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Introducao

As profundas transformacdes ocorridas na agricultura brasileira a
partir da década de 1960 foram promovidas pelo Estado por meio de
um amplo e integrado conjunto de politicas indutoras e instrumentos
de regulacdo social. Coube as instituicdes oficiais de ensino, pesquisa e
extensao rural um papel preponderante nesse processo. Condicionadas
pela ideologia do progresso, elas foram pecas-chave na legitimacdo da
entdo denominada modernizacao da agricultura perante a sociedade.
Foram também responsaveis pela formacao de coracdes e mentes de pro-
fissionais que atuaram para colocar em marcha a estratégia
modernizadora junto as comunidades rurais.

Tendo operado como o principal elo do Estado para a efetivacao dessa
estratégia no campo, os servicos de extensdo rural orientaram-se essenci-
almente para a difusdo do modelo de agricultura industrial com base na
suposicao de que os agricultores familiares (camponeses) precisavam ser
retirados do atraso em que se encontravam. A base tedrica que deu susten-
tacdo cientifica a esse pressuposto e que fundamentou o método difusionista
é oriunda da escola norte-americana de sociologia rural. Sequndo Everett
Rogers, expoente dessa tradicdo académica que exerceu grande influéncia
sobre os sistemas de extensdo rural no Terceiro Mundo, as comunidades
camponesas sao regidas por valores e modos de vida que necessitam ser
ultrapassados para que os caminhos da modernizacdo sejam abertos. Em
seu livro Modernizacdo entre camponeses, ele enumera um conjunto de ca-
racteristicas da cultura camponesa que deveriam ser superadas, entre elas a
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falta de espirito inovador, a desconfianca nas relacdes pessoais, o baixo
nivel de aspiracdes de futuro, etc. O corolario dessas afirmacdes é que mu-
dancas sociais no campo s6 se processariam caso os agricultores viessem a
incorporar tecnologias modernas.

Passados mais de 40 anos do inicio do processo modernizante na agri-
cultura, sobram evidéncias de que seus efeitos sobre o mundo rural, em
particular, e sobre a sociedade em geral foram desastrosos. Os impactos
negativos da Revolucdo Verde nos planos social e ambiental estdo farta-
mente documentados e vieram para exacerbar o histérico padrao anti-po-
pular e anti-ecoldgico da agricultura brasileira. Ndo é sem razdo que mui-
tos denominam esse processo de modernizacdo conservadora.

A despeito da magnitude sem par em nossa histéria da crise socio-
ambiental engendrada pelo avanco da agricultura capitalista (ultimamente
denominada simplesmente de agronegécio), seus efeitos perversos nao se
limitaram ao recrudescimento da exclusdo social e da degradacdo dos
ecossistemas. A difusdo de tecnologias industriais no campo também exer-
ceu profundo impacto negativo sobre as ricas e diversificadas culturas ru-
rais que se desenvolvem em sintonia com os biomas brasileiros. A desarti-
culacdo dos sistemas de valores preexistentes, a desorganizacdo de formas
tradicionais de sociabilidade e a dissolucdo de identidades locais sdao feno-
menos facilmente perceptiveis nas comunidades rurais que incorporaram
as tecnologias da agricultura industrial em suas rotinas de producdo. Nes-
se sentido, falar em difusdo (ou transferéncia) de tecnologias nada mais é
do que um eufemismo, na medida em que o que efetivamente procurou-se
difundir foi um novo modo de vida.

No lugar das agriculturas de perfil artesanal ajustadas aos diversifica-
dos contextos socioecologicos, a logica técnico-econdmica do agronegdcio
introduziu o padrdo industrial de producdo agricola. As primeiras sao fun-
damentadas em sistemas de policultivo manejados com base no aproveita-
mento dos recursos da natureza localmente disponiveis, enquanto o dltimo
depende do continuo aporte de insumos externos para reproduzir os siste-
mas técnicos de suas monoculturas. 0 sistema técnico empregado nas agri-
culturas camponesas implica em trabalho complexo e qualificado, na medi-
da em que é definido pelo proprio agricultor. J& na agricultura industrial,
sdo as técnicas que condicionam os sistemas de trabalho que, por isso mes-
mo, tornam-se padronizados e desqualificados.

Assim, de forma insidiosa, a introducdo das técnicas industriais na
agricultura retira do agricultor o dominio do conhecimento associado ao
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seu proprio trabalho. Trata-se de um mecanismo que ao mesmo tempo ex-
propria o saber-fazer das comunidades rurais e transfere esse poder para
as empresas produtoras das modernas técnicas agricolas. Dessa forma, a
dependéncia tecnolégica converte-se em dependéncia cultural, imobilizan-
do as capacidades auténomas de inovacao local e, com isso, reduzindo as
margens de manobra para que familias e comunidades rurais se auto-deter-
minem por meio da permanente atualizacdo de suas estratégias técnicas e
econdmicas. Um dos maiores desafios do movimento agroecolégico, dian-

te desse contexto, é restabelecer maiores graus de liberdade para que as
populacdes rurais retomem as rédeas de seus destinos.

Situando-se no pélo oposto aos pressupostos fundadores das aborda-
gens difusionistas sistematizadas por Rogers, a Agroecologia se desenvol-
veu como ciéncia a partir da constatacdo da existéncia de sofisticadas
racionalidades ecoldgicas em agriculturas camponesas. Assim como nos sis-
temas agricolas tradicionais, a Agroecologia aproveita os recursos da natu-
reza localmente disponiveis para desenvolver agriculturas que assegurem
producdes estaveis e satisfatorias para atender as necessidades econdmicas
das familias agricultoras e que, ao mesmo tempo, possuam elevada capacidade
de se auto-reproduzir técnica, cultural e ecologicamente. No enfoque
agroecoldgico, essas agriculturas sdo apreendidas como a expressao de estra-
tégias coletivas de producdo econdmica e de reprodugdo sociocultural. Sdo,
portanto, o produto do exercicio da inteligéncia criativa de populagdes rurais
na construcdo de melhores ajustes entre seus meios de vida e os ecossistemas
e ndo uma manifestacdo de um atraso cultural a ser superado.

Em dltima instancia, o enfoque agroecolégico ressalta o fato de que a
producdo e a transmissdao de conhecimentos sdo atividades proprias do ser
humano, exercidas individual ou coletivamente por meio das culturas. Re-
servar essas atribuicdes sociais a alguns poucos membros da sociedade,
como é proprio do difusionismo tecnolégico, representa o desperdicio de
aptiddes cognitivas inerentes a toda e qualquer pessoa. Sob essa perspec-
tiva, o difusionismo &€ um método de gestao de conhecimento anti-ecoldgi-
co e desumanizador.

A partir dessa nova compreensdo sobre as estratégias da agricultura
camponesa, a Agroecologia se desenvolveu rompendo com o positivismo l6gi-
co que desconhece a validade de conhecimentos que ndo sejam produzidos
pelo método cientifico. Com efeito, a constru¢do do conhecimento agroecoldgico
se faz mediante a revalorizacdo das sabedorias locais sobre uso e manejo dos
recursos naturais e a sua integracdo com os saberes de origem académica.
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A sinergia entre cultura e ciéncia em processos locais de inovacdo
agroecologica dinamiza a producdo de conhecimentos necessarios para que
as agriculturas evoluam fundamentadas na otimizacdo das potencialidades
ecologicas locais e na convivéncia com suas limitacoes. Por intermédio de
procedimentos metodologicos que colocam a sabedoria popular e o saber
académico em uma relacdo de complementaridade, a Agroecologia permite
que as familias e comunidades rurais se apropriem de conhecimentos que
dificilmente teriam condicoes de construir sem o aporte do método cienti-
fico. Dessa forma, elas aumentam os seus horizontes de possibilidades para
gerirem autonomamente os recursos que tém a disposicdo para aprimorar
seus meios de vida, entre eles a criatividade coletiva.

Como praticantes de um novo enfoque cientifico que coloca em xeque
os fundamentos conceituais e metodolégicos do paradigma convencional
de desenvolvimento rural, os agroecdlogos tém pela frente o desafio de
aprimorar seus métodos e instrumentos de acdo. Em particular, cabe a eles
desenvolver abordagens metodoldgicas inovadoras que permitam romper
com o sentido vertical e unidirecional do difusionismo tecnolégico, favo-
recendo a criacdo de canais horizontais de didlogo entre os conhecimentos
dos(as) agricultores(as) e os dos(as) técnicos(as). Trata-se, nesse sentido,
de erigir metodologias-ponte entre os procedimentos intuitivos, inte-
gradores e nao-lineares de producdo de conhecimento dos(as) agri-
cultores(as) e os procedimentos racionais, analiticos e lineares dos(as)
técnicos(as).

Profundas reformulacdes nas instituicdes dedicadas ao ensino, pes-
quisa e extensdo rural sdao necessarias para que essas novas abordagens
metodologicas sejam exercitadas e desenvolvidas. Esse é um desafio de
grande envergadura uma vez que interpela o paradigma cientifico que or-
ganiza essas instituicdes e seus métodos de agao. Orientando simultanea-
mente a instituicdo e seus profissionias, o paradigma se auto-reproduz ao
estabelecer um duplo bloqueio a sua superacdo: as inovacdes nas concep-
¢oes institucionais dependem de inovagdes prévias das concepgdes de seus
profissionais e vice-e-versa.

A internalizacdo da perspectiva agroecolégica nos métodos de acdo de
instituicdes oficiais dedicadas ao desenvolvimento rural tem sido fomenta-
da mais recentemente a partir dos esforcos envidados por universidades e
escolas técnicas, por empresas estaduais de pesquisa agropecuaria, pela
Embrapa e, finalmente, por empresas estaduais de extensdo rural, estas
altimas fortemente condicionadas pelas diretrizes do Plano Nacional de
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Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater). Independentemente do grau
de avanco dessas diferentes iniciativas, poderosos bloqueios ainda dificul-
tam que essas instituicdes escapem das formas de organizacao e das roti-
nas metodoldgicas moldadas pela concepcao difusionista.

Os maiores avangos nesse campo tém sido verificados naquelas or-
ganizacdes que realizam esfor¢cos no sentido de incorporar metodologias
voltadas para favorecer a participacdo de agricultores(as) na conducao
dos seus projetos institucionais. No entanto, de forma geral, esses es-
forcos correm o risco de se limitar aos aspectos meramente formais da
participacdo, ao se restringirem a introducdo de técnicas de animacao e
dindmicas de grupos que, embora tenham a virtude de facilitar o dialo-
go entre técnicos(as) e agricultores(as), nao chegam a pdér em xeque as
tradicionais relacdes de poder estabelecidas entre os(as) primeiros(as)
e os(as) ultimos(as).

Seja pela maior autonomia e flexibilidade institucional, pelo traba-
lho estreitamente vinculado ao cotidiano das comunidades rurais ou
mesmo pela adocdo ja em suas origens de uma perspectiva critica no
que respeita ao modelo hegemdnico de desenvolvimento, sdo as orga-
nizacdes da sociedade civil que tém apresentado os maiores avancos
nesse campo. Como resultado de quase trés décadas de experimentacdo
metodologica, as ONGs e organizacdes locais da agricultura familiar inte-
gradas ao movimento agroecolégico vém promovendo inovacdes impor-
tantes no que se refere a abordagens metodologicas para a construcdo do
conhecimento agroecoldgico

0 refinamento das percepc¢des sobre as principais evolucdes em curso
nesse campo é uma condicdo fundamental para que sejam mais bem defini-
dos os desafios que permanecem para o aprimoramento dos enfoques
metodoldgicos atualmente empregados e os caminhos para supera-los.

* % %

Sem lugar a didvida, o movimento agroecoldgico brasileiro é herdeiro,
direta ou indiretamente, do movimento das comunidades eclesiais de base
(CEBs), organizado a partir da década de 1970, durante o momento de
excepcionalidade politica que representou a ditadura militar. Ao reprimir
0s movimentos e organizacdes populares contestadores do status quo no
mundo rural, o regime militar obrigou os produtores familiares a encontra-
rem novos canais de participacdo civica e acdo politica, como a Igreja Cato-
lica e algumas igrejas de confissdo protestante, instituicoes de grande
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capilaridade no meio rural que escapavam aos controles repressivos exerci-
dos pelo Estado.

A implantacdo das CEBs em todo o pais criou ambientes comunitarios
em que as familias agricultoras redescobriram a Igreja ndo apenas como
espaco de expressdo e de renovacdo da fé religiosa, mas também de refle-
xao critica e sistematica sobre os obstaculos sociais, politicos e econdmi-
cos impostos pelos rumos das dinamicas de transformacdo no campo que
se processavam a época. Esse exercicio de vivéncia e reflexdao coletiva se
deu por intermédio do método ver-julgar-agir, um enfoque dialético que
prima por vincular as praticas concretas da vida cotidiana com a leitura
critica do evangelho.

Trés dos principios de acdo das CEBs podem ser identificados atual-
mente em praticas metodoldgicas de organizagdes do campo agroecoldgico.
0 primeiro refere-se ao fato de que as CEBs organizavam suas ac¢des a partir
das questdes colocadas pelo cotidiano das familias. Mesmo os mais
abrangentes temas mobilizadores da reflexao e da acdo comunitaria eram
interpretados a luz de suas manifestacdes concretas na vida material das
comunidades. Essa ligacdo do geral com o particular, do macro com o micro,
do genérico com o especifico permitia que as dindmicas sociais locais nao
se desvinculassem das dimensdes mais amplas relacionadas a luta contra o
modelo excludente de desenvolvimento.

0 segundo relaciona-se ao estimulo as iniciativas de inovacdo técnica
e de cooperacdo social. Do ponto de vista sbcio-organizativo, dissemina-
ram-se diversificados processos coletivos e de ajuda mitua para a gestdo
de recursos ou para a execucao de servicos comunitarios. As casas de fari-
nha, as rocas coletivas, os bancos de sementes, os mutirdes e outras moda-
lidades de associativismo sdo alguns exemplos nesse sentido. Do ponto de
vista técnico, irradiaram-se praticas e métodos alternativos aos pacotes
tecnoldégicos modernos, tais como a adubacdo organica, a adubacdo verde,
as plantas medicinais e os métodos naturais de controle de pragas. A liber-
tagcdo do povo era a idéia-chave de todo o processo social de construcao de
solucdes aos problemas locais.

0 terceiro principio liga-se ao fato de que as CEBs enraizavam suas
acoes nas praticas de convivio social preexistentes nas comunidades. Cria-
vam novos lacos de interacdo comunitaria sem que para isso os antigos
fossem desatados, reforcando os mecanismos de sociabilidade local. Dessa
forma, as CEBs foram capazes de associar seu desenvolvimento a revitalizacdo
das culturas locais, incrementando-as com novos conceitos para a leitura
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da realidade e novas metodologias de acdo. Nesse sentido, o seu método
era estimulador da plena participacdo dos membros das comunidades nos
processos de transformacdo de suas proprias realidades, valendo-se da
criatividade da vida comunitaria como forca social transformadora.

A partir do inicio da década de 1980, a construcdo do movimento
agroecologico se processou essencialmente por meio da interacdo das co-
munidades rurais e organizacoes de base estimuladas pelas CEBs com insti-
tuicdes de assessoria comprometidas com a viabilidade social e econémica
da agricultura familiar (camponesa) e portadoras de uma proposta de agri-
cultura alternativa a Revolucao Verde. No entanto, a convergéncia de al-
guns dos principios de acdo das entidades de assessoria agroecolégica (so-
bretudo ONGs) com os fundamentos do método das CEBs ndo foi imediata,
mas vem se fazendo como resultado de um longo processo de experimen-
tacdo e aprimoramento metodolégico.

Com efeito, o encontro das assessorias com as organizacdes de base se
fez mediante um verdadeiro choque epistemologico. Por mais comprometi-
das politicamente com a causa do campesinato e por maior sensibilidade
que tivessem com relacdo a importancia da sabedoria popular para o
desenvolvimento local, as assessorias técnicas eram entdo compostas
majoritariamente por profissionais formados academicamente com base
nos principios técnicos e metodolégicos dos cursos superiores e mé-
dios de ciéncias agrarias, desenvolvidos para viabilizar a expansao das
formas capitalistas de producdo no campo. Portanto, embora criticassem
o modelo técnico convencional, no primeiro momento as assessorias en-
contraram dificuldades de se desvincular do viés produtivista e da perspec-
tiva difusionista de atuacdo. Ademais, desconheciam instrumentos
metodologicos para apreender as racionalidades técnicas, econémicas e
ecolégicas da agricultura familiar, o que lhes impedia de elaborarem leitu-
ras complexas sobre as realidades nas quais viviam e produziam as familias
de agricultores que assessoravam.

Dessa forma, o foco da critica @ modernizagdo agricola ficava restrito
essencialmente a natureza das tecnologias, o que dificultou inicialmente a
incorporacdo de um ponto de vista problematizador com relacdo aos méto-
dos difusionistas. Nao é sem razao que a perspectiva de difundir tecnologias
alternativas marcou dominantemente esse periodo inicial de atuacdo das
assessorias. Grande énfase foi dada a identificacdo, sistematizacao e difu-
sdo de tecnologias geradas nas proprias comunidades rurais. A légica
subjacente a esse método estava na crenca de que, embora os agricultores
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familiares fossem inovadores eficientes, a sua caracteristica de baixa mobi-
lidade social limitaria a sua capacidade de difundi-las para piblicos mais
amplos. Sendo assim, um dos papéis das assessorias seria o de identificar e
sistematizar essas praticas para, posteriormente, difundi-las por meio de
cursos, seminarios, impressos e outros meios de extensdo rural.

A formacdo de agricultores monitores (também conhecidos como pro-
motores ou multiplicadores) foi uma das inovagcdes metodoldgicas
introduzidas ja nos primordios da acdo de muitas ONGs. Esse método exer-
ceu importante papel ao romper com o monop6lio dos técnicos como por-
tadores de novos conhecimentos, aspecto esse associado a duas idéias-
chave das estratégias ja entdo empregadas: a de promover os agricultores
como agentes de transformacdo social e a de revalorizar conhecimentos
populares nos processos de desenvolvimento.

Nao obstante o inquestionavel avanco que essa inovacdo metodoldgica
representou com relagdo aos métodos convencionais, ela ndo logrou romper
com a verticalidade das relagdes de poder entre assessores e assessorados. Ao
receber formacdo intensiva e, em alguns casos, recursos materiais para opera-
rem como multiplicadores em suas proprias comunidades, esses agentes de
promocao tecnoldgica aos poucos se diferenciavam de seus pares ao incor-
porarem os discursos e os codigos de apreensdo da realidade empregados
pelos(as) técnicos(as). Em alguns casos, chegaram a ser explicitamente identi-
ficados como representantes das entidades de assessoria nas comunidades.

A baixa eficiéncia das metodologias difusionistas quando também
aplicadas a agricultura alternativa nao tardou a ser percebida e
problematizada. Os métodos adotados expressavam claras contradi¢des: por
um lado, incorporavam o viés dos enfoques convencionais fundados na
l6gica de transferéncia de tecnologias; por outro, continham os germes da
ruptura com esses enfoques, em particular o reconhecimento de que
agricultores(as) sdao também portadores de conhecimentos Gteis para o
desenvolvimento local.

A proximidade fisica e a convivéncia com as comunidades exerciam um
papel fecundador das reflexdes sobre abordagens metodologicas. Perma-
nentemente submetidas as evidéncias da realidade imediata, as entidades
se viam estimuladas a refletir sobre suas estratégias de intervencdo. Além
disso, a articulacao de redes que favoreceram a interagdo sistematica entre
as entidades, criou ambientes propicios aos intercdmbios de aprendizados,
abrindo espaco para que os enfoques metodoldgicos fossem aos poucos
sendo criticados e aprimorados.
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A introducdo do conceito de Agroecologia no Brasil, no final dos anos
1980, foi um fator determinante na orientacdo desse processo dialético de
aprendizagem metodoldgica vivenciado coletivamente por um grande n(-
mero de entidades de assessoria. Portador de conceitos que permitem uma
melhor compreensdo da realidade em que vive e trabalha a agricultura familiar,
o enfoque agroecolégico abriu novos horizontes para o desenvolvimento de
abordagens metodoldgicas mais consistentes com o objetivo de promover uma
agricultura alternativa a Revolucdo Verde. A incorporacdo do agroecossistema
como unidade para organizacao do conhecimento, em particular, criou novas
perspectivas para que os(as) técnicos(as) pudessem apreender as racionalidades
e estratégias dos grupos de agricultores(as) assessorados(as). Entre outras
raz0es porque permitiu a superacao do enfoque metodolégico centrado em
tecnologias pontuais, passando a aborda-las a partir de uma perspectiva
sistémica, ou seja, pelas suas funcdes como mediadoras de relacoes ecoldgicas
e socioecondmicas nos agroecossistemas.

Essa mudanca de perspectiva com relacdo ao papel das tecnologias
desencadeou um conjunto de evolugdes nas abordagens metodoldgicas:
em vez de conceber a tecnologia como um produto acabado, volta-se, cada
vez mais, para o estimulo aos processos sociais de inovacdo tecnolégica.
Em lugar de apenas sistematizar e difundir inovagdes de agricultores(as),
procura-se também sistematizar e dar visibilidade aos processos de experi-
mentacdo que levaram a essas inovacdes. Em vez da procura por solugdes
geniais potencialmente generalizaveis, procura-se incentivar os génios cri-
ativos que se encontram em estagio de laténcia e isolamento social nas
comunidades rurais. Com esses procedimentos, desloca-se a atencao exclu-
siva dos produtos da inovacgdo (as tecnologias) para que a acdao dos agen-
tes de inovacao técnica também seja focalizada. Assim, de passivas receptoras
das tecnologias, as familias sdo estimuladas a assumirem ativamente seu
papel como agentes de inovacao e disseminacdo de conhecimentos.

A evolucdo das concepcdes metodologicas vem permitindo também o es-
tabelecimento de novas relacoes entre as assessorias e as comunidades. Com
isso, a nocdo de assisténcia técnica vai aos poucos sendo superada, criando
condigdes para o empoderamento dos(as) agricultores(as) e suas organiza-
¢0es na medida em que os conhecimentos académicos deixam de ser concebi-
dos como a expressao de verdades inquestionaveis validadas cientificamente e
passam a ser apreendidos como novos insumos para a inovacao local.

A decorréncia natural da incorporacdo de uma concepc¢ao de constru-
¢ao do conhecimento voltada para o cultivo das potencialidades de auto-
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expressdo e da criatividade tem sido a adocao de novos enfoques de traba-
lho, que tém pela frente o desafio de superar os bloqueios de natureza
politica e cultural que limitam o exercicio dessas capacidades por determi-
nadas pessoas ou grupos sociais. A naturalizacdo, pela cultura, de proces-
sos de dominacdo de alguns individuos e grupos sobre outros &, sem divi-
da, um dos fatores que necessitam ser enfrentados para que essas
potencialidades latentes se concretizem. A incorporacdo do enfoque de
género no trabalho das entidades de assessoria tem dado, nesse senti-
do, grande contribuicdo ao fortalecimento dessa concepgao de desen-
volvimento. Ao introduzir essa dimensdao em suas estratégias, as enti-
dades tém favorecido o equilibrio do poder decisério entre mulheres e
homens, tanto no ambito do ndcleo familiar quanto no da esfera pabli-
ca. Fazem isso ao tirar o trabalho e as capacidades inovadoras das mu-
lheres da invisibilidade socioeconémica, cultural e politica. Assim, além
de ser um imperativo ético, a construcdo da eqiiidade de géneros nas co-
munidades e organizacdes rurais vem exercendo um papel determinante na
promocao da Agroecologia.

Entretanto, as evolugdes das abordagens metodoldgicas vém se pro-
cessando de forma desigual entre as organizacdes do campo
agroecolégico, o que explica a convivéncia atual de distintos enfoques
adotados. Os avancos tém sido mais consistentes nas instituicdes e re-
des que conseguem manter o questionamento sistematico sobre suas
proprias formas de atuacdo e que estabelecem processos continuados
de aprendizado com base na sistematizacdo de suas experiéncias
metodoldgicas e no intercambio com outras organizacdes que desenvol-
vem projetos semelhantes. Independentemente do contexto em que essas
evolucdes se processam, elas decorrem de debates cujo objeto esta sen-
do precisado aos poucos e que implica, necessariamente, no desafio de
integrar o conceito de Agroecologia nas abordagens metodoldgicas que
norteiam as estratégias de trabalho das assessorias.

* % %

Este livro é fruto de um esforco coletivo de produgao e socializagao de
conhecimentos sobre as abordagens metodol6gicas empregadas por orga-
nizagdes de assessoria vinculadas a Articulacdo Nacional de Agroecologia
(ANA). Os textos aqui publicados foram elaborados durante a preparacao
do II Encontro Nacional de Agroecologia (II ENA), realizado em junho de
2006, em Recife (PE).
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Os artigos expressam o resultado de sistematizacdes realizadas pelas
entidades que submeteram suas experiéncias de assessoria agroecoldgica
aos debates criticos em dois momentos do II ENA: o Semindrio sobre Constru-
¢do do Conhecimento Agroecoldgico, do qual participaram 343 pessoas, entre
técnicos(as) e agricultores(as), e a oficina A Perspectiva Agroecoldgica na Edu-
cagdo do Campo: um desafio para os movimentos sociais, realizada com cerca de
90 pessoas. Esses momentos, além da oficina sobre pesquisa em Agroecologia,
foram coordenados pelo Grupo de Trabalho sobre Construcdo do Conhecimen-
to Agroecoldgico da ANA (GT-CCA), espaco constituido por representantes de
entidades e redes regionais que integram a ANA (para saber mais sobre a ANA
e 0 GT-CCA leia o anexo desta publicacao).

Para orientar a elaboragdo das sistematizacOes apresentadas no semi-
nario, as entidades tomaram como base um termo de referéncia meto-
doldgico produzido pelo GT-CCA. Assim conduzido, o processo que levou a
esta publicacdo teve inicio nos esforcos de reflexdao sobre praticas concre-
tas de assessoria agroecoldgica realizados, de forma simultdnea e descen-
tralizada no ambito nacional, pelas entidades assessoras, tendo varias de-
las envolvido nessa empreitada representantes das organizacoes de
agricultores(as) assessoradas. Nesse sentido, os leitores ndo encontrardo
aqui analises académicas sobre metodologias de extensao e ensino. Os tex-
tos que compdem o livro foram produzidos pelos proprios sujeitos envolvi-
dos nas experiéncias analisadas e revelam a enorme diversidade de cami-
nhos pelos quais as organizacdes vém procurando aprimorar suas acoes.

Em vez de certezas metodoldgicas, os artigos ressaltam os avancos
alcancados e os obstaculos ainda enfrentados pelas entidades em suas tra-
jetorias evolutivas. A riqueza do conjunto esta justamente no fato de que
ha um claro sentido de complementaridade entre as experiéncias descritas
e analisadas, sobretudo porque os avancos de umas ainda apresentam-se
como limitagdes a serem superadas por outras e vice-e-versa.

0 investimento realizado nesse processo de sistematizacdo e intercam-
bio produziu resultados cuja soma é positiva para o conjunto das organiza-
¢oes envolvidas. Os ganhos comecaram ja na fase da sistematizacdo. Mais
do que destacar os pontos positivos das experiéncias, as sistematizacdes
permitiram as entidades identificarem os pontos de fragilidade que devem
merecer atencdo na seqiiéncia de suas trajetoérias institucionais. A analise
critica dos avancos e das dificuldades encontradas em cada experiéncia
particular foi uma condicdo essencial para que o intercambio no II ENA
houvesse efetivamente funcionado como espaco de aprendizado coletivo.
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0 intuito desse processo nao foi o de definir as melhores abordagens
de acdo visando generaliza-las. Pelo contrario: a intencdo do GT-CCA é in-
centivar a criatividade e a pluralidade metodoldgicas, de forma que as en-
tidades aprimorem seus métodos de acdo a medida que os ajustem aos
contextos socioambientais objetivos em que desenvolvem seus trabalhos.

Essa perspectiva de acdo coletiva baseada na interatividade horizontal
entre as instituicdes, visando o continuo aprimoramento dos referenciais
metodoldgicos, também tem sido exercitada em redes regionais e estadu-
ais articuladas a ANA. Cabe aqui destacar as iniciativas nesse sentido da
Rede Ater Nordeste, articulacdo que envolve treze entidades de nove esta-
dos daquela regido, e da Articulacdo Mineira de Agroecologia (AMA), que
congrega onze organizagoes de Minas Gerais.

Em sua primeira parte, o livro apresenta a sintese de experiéncias sis-
tematizadas e debatidas no II ENA durante o Seminario de Construcao do
Conhecimento Agroecoldgico, em um seminario da AMA realizado durante
a preparacdo do II ENA e nos eventos de intercambio metodolégicos pro-
movidos pela Rede Ater Nordeste. Em sequida, sdo apresentados os textos
preparados pelas onze entidades que apresentaram experiéncias no II ENA.
Finalmente, na Gltima secdo, sdo apresentados dois textos relacionados ao
tema da educagao do campo.

0 GT-CCA da ANA considera esta publicacdo como o produto de um
processo que esta em curso. Trata-se, portanto, da sedimentacdo provisoria
de acimulos que vém sendo coletivamente construidos. A continuidade
desses esforcos deve ser assumida conjuntamente pelas entidades, pelas
articulagoes locais e regionais em que as primeiras estdo inseridas e, final-
mente, pela propria ANA.

Por fim, os acmulos obtidos até aqui também fornecem importantes
subsidios para o processo de incorporacdo da perspectiva agroecoldgica
pelas instituicdes oficiais de ensino, pesquisa agricola e extensdo rural.
Nesse sentido, a publicacdo surge em um momento oportuno, no qual ini-
ciativas promissoras nessa direcdo vém sendo desenvolvidas.

Paulo Petersen
Coordenacao do GT-CCA da ANA
Diretor Executivo da AS-PTA
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Secao 1 - Sinteses de experiéncias
em redes
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Construcao do conhecimento agroecologico:
sintese de dez experiéncias desenvolvidas por
organizagoes vinculadas a Articulacao Nacional
da Agroecologia’

Ailton Dias dos Santos 2

1. Introducao

0 termo construgdo do conhecimento agroecolégico vem sendo cada vez
mais usado pelas organizacdes e movimentos sociais que compdem a Arti-
culacdo Nacional de Agroecologia (ANA). Ele se refere a processos de ela-
boracdo de novos saberes sobre a Agroecologia a partir dos conhecimentos
tradicionais dos agricultores e agricultoras e da sua interagdo com o saber
técnico-académico.

0 termo também representa um contraponto conceitual aos modelos
convencionais de pesquisa agricola e assisténcia técnica e extensdo rural
(Ater). Nesse sentido, aponta para a nogao de que o desafio atual das orga-
nizagdes de promocdo da Agroecologia ndo é o de prestar uma assisténcia
as familias que adotam ou querem adotar esse modelo de producdo e nem
tampouco o de fazer a extensao ou difusdo dos conhecimentos gerados
nas instituicoes de pesquisa. Isso explica, em parte, o desconforto com o
termo Ater, embora se reconheca o papel fundamental e a importancia es-
tratégica dos o6rgaos oficiais do setor.

Ao buscar alternativas metodolégicas aos modelos convencionais de
Ater, as organizacdes da ANA percebem que o verdadeiro desafio esta na
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construcdo do saber agroecoldgico

por meio da interacdo entre os co-

nhecimentos tradicional e técnico-

académico. Nessa abordagem, o co-

nhecimento resulta de processos

que envolvem agentes diferentes

que atuam num dado contexto so-

cial, politico e econémico. Assume-

se que o conhecimento agroecolégico ndo estad acabado e pronto para ser
difundido. Ele estd em permanente construcdo, o que implica a escolha de
métodos, procedimentos e praticas pedagdgicas que facilitem a emergéncia
de novos saberes.

A realizacao do seminario Construgdo do Conhecimento Agroecoldgico,
durante o II Encontro Nacional de Agroecologia (ENA), representou uma
oportunidade impar para se conhecer e refletir sobre os diferentes cami-
nhos que as organizacoes da ANA estdo trilhando para desenvolver esses
novos saberes agroecolégicos.

As experiéncias apresentadas e discutidas neste livro sdo uma amostra
da grande diversidade de processos de construcdao do conhecimento
agroecolégico em curso nas varias regides do Brasil. Para efeito de sintese,
é possivel agruparmos essas experiéncias em algumas categorias apresen-
tadas a seguir, de acordo com os tipos de processos, estratégia metodoldgica
ou arranjo institucional adotados®.

e Nas duas experiéncias de promocdo da agricultura em bairros periféri-
cos das cidades de Belo Horizonte e do Rio de Janeiro, o enfoque
agroecologico tradicionalmente utilizado em ag¢des no meio rural sofre
uma adaptacdo em fun¢do do contexto especifico do meio urbano.

e Seis experiéncias tém como estratégia a experimentacdo e formacao de
agricultores - inovadores visando a conversao agroecolégica de siste-
mas de producdo.

e Pelos menos seis experiéncias utilizaram as visitas ou intercambios de
experiéncias como parte de um processo de formacdo de agricultores
ou de troca de saberes e conhecimentos.

e Uma das experiéncias é conduzida por uma organizacdao de agriculto-
res, sendo o trabalho de geracdo e disseminacdo de conhecimento co-
ordenado e realizado pelas proprias liderancas locais, com o apoio de
uma equipe técnica.
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0 objetivo desta sintese é apresentar interfaces, questdes comuns, si-
milaridades e discrepancias entre as varias abordagens utilizadas pelas or-
ganizagcOes nesses processos. Nao se trata de avaliar seus procedimentos e
praticas metodoldgicas, mas sim de identificar aspectos relevantes para o
debate a partir de trés eixos principais:

e Manifestacdo dos conceitos da Agroecologia nas abordagens meto-
dolégicas empregadas pelas organizacoes.

® Papéis das organizagdes dos agricultores no processo de construcao
do conhecimento agroecolégico.

e Articulacdes realizadas entre os saberes dos agricultores e agricultoras
e o conhecimento académico-cientifico.

Esses trés eixos de analise estavam contidos no Termo de Referéncia
que orientou as sistematizacdes de experiéncias.

2. 0 enfoque agroecologico e a evolucao das praticas meto-
dologicas adotadas

Segundo o Termo de Referéncia, o papel das organizacdes que atuam
na promocao da Agroecologia é:

(...) dinamizar processos sociais de inovacdo agroecolégica que permitam a
vinculagdo entre o corpo de conhecimentos dos agricultores sobre o manejo
dos seus agroecossistemas e o conhecimento cientifico académico. Esses pro-
cessos locais sdo espacos de interatividade social voltados ndo s6 para o avan-
¢o da Agroecologia em sua dimensdo técnica, mas também em sua dimensdo
sociopolitica (GT-CCA / ANA, 2006).

Essa formulacdo reflete 0 momento atual do movimento agroecoldgico
no Brasil, marcado pela percepcdo mais clara de que o avanco da Agroecologia
esta vinculado a processos sociopoliticos sobre os quais as organizacdes
devem atuar.

A figura 1 ilustra as fases da evolucao gradu-
al dos meios e metodologias de intervencdo das
organizacoes de promocdo da Agroecologia com
vistas a ampliacdo do enfoque agroecolégico en-
quanto estratégia de desenvolvimento.

Na Gltima década, organizacdes do campo
agroecoldgico operaram mudancas em suas abor-
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Figura 1 - Tendéncia evolutiva dos enfoques metodolégicos de organizacées de assessoria

12 fase 22 fase

e Enfase na busca e adap- e Intervencdes a partir da

tacdo de tecnologias como leitura (diagnodstico) da
estratégia de desenvolvi- realidade e identificagdo
mento da agricultura fa- de problemas e temas
miliar. prioritarios, para além das
e Intervencdes segundo a questdes tecnologicas.
logica da disseminacdo ® Experimentagdo e visao
tecnoldgica, com transfe- mais integrada das prati-
réncia de saber dos téc- cas agroecoldgicas nas
nicos para os agricultores. propriedades e no seu

contexto.

el

dagens metodolégicas, passando da primeira para a segunda fase. No
momento atual, hd o desafio de se passar da segunda para a terceira
fase. Por se tratar de um processo dindmico, essas abordagens evoluem
a medida que sdo superados e reinventados os modelos de intervencdo
das organizagdes.

Ao analisarmos os textos das sistematizacoes, é possivel visualizar uma
diversidade de caminhos e de escolhas feitas pelas organizacdes na promo-
cdo da Agroecologia que, em maior ou menor grau, confirmam a tendéncia
enunciada na figura 1. Ao mesmo tempo, as sistematizacdes apresentadas
expressam claramente os dilemas envolvidos nessa transformacdo. Como fa-
zer da Agroecologia um processo social de mudanca e, portanto, de constru-
¢do de novos saberes e novas praticas? Como superar o modelo de interven-
cao vertical, pautado na transferéncia de saberes (dos técnicos para os agri-
cultores ou de agricultores mais qualificados para os menos qualificados)?

As sistematiza¢des oferecem ainda pistas importantes que podem aju-
dar a responder essas questdes. Parece evidente que as organizagdes estdo
em busca de modelos de intervencao onde o fluxo de conhecimento ocorra
de forma mais horizontalizada. Entdo a analise das sistematizacdes deve
indicar ndo apenas o quanto as organizacOes estdo mais proximas ou mais
distantes de um modelo desse tipo e sim os aprendizados que elas ofere-
cem para a construcdo desse modelo.
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3. Refletindo sobre o modelo de intervencao das organizacoes

Alguns elementos das experiéncias apresentadas, identificados pelas
proprias organizacdes promotoras, justificam a necessidade de mudanca
nos modelos de intervencdo. Alguns exemplos:

® A construgdo do conhecimento a partir dos diagnésticos da realidade le-
vou as organizacoes a priorizar determinados problemas ou temas a serem
trabalhados levando, muitas vezes, a uma especializacdo da intervencao.
Passou-se, portanto, de um enfoque mais tecnolégico (primeira fase) para
uma abordagem mais tematica. Porém, ao se trabalhar no sentido da espe-
cializacdo tematica (café organico, sistemas agroflorestais, por exemplo)
ha um evidente risco de se perder a dimensdo sistémica que o saber
agroecologico deve ter, subvertendo os parametros de eqiiidade social,
diversificacdo produtiva, resiliéncia, etc. Esse risco foi identificado por
varias organiza¢des, que perceberam a necessidade de mudar seu modelo
de intervencdo - como o Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da
Mata (CTA-ZM) e o Servico de Assessoria as Organizacdes Populares Rurais
(Sasop), por exemplo -, levando-as inclusive a reformular suas estratégi-
as de construcdo do conhecimento.

e A especializacdo tematica em algumas experiéncias esta diretamente liga-
da a uma ldgica de intervencdo voltada para o mercado. Em alguns casos,
os grupos de agricultores envolvidos nos processos de construcdo do co-
nhecimento estiveram também engajados na criacao de organizagdes ori-
entadas para a comercializacdo, a exemplo de cooperativas. Em que pese a
importancia dessas organizacdes, ha o risco de que a logica de mercado
(que envolve aspectos econdmicos, administrativos, financeiros, etc.) pre-
valeca sobre as dimensdes sistémicas da Agroecologia.

e A intervencdo do tipo tematica, mesmo quando originada de processos
de diagndstico da realidade, pode dar origem a rotinas sem reflexdo.
Nesses casos, as pessoas das organizacdes dedicam a maior parte de
seu tempo na execucdo das atividades com raras oportunidades para
refletir e sistematizar seus aprendizados e licdes. Quando as organiza-
¢oes tém dificuldade de parar para refletir o conhecimento se estanca,
assim como as praticas metodologicas. Nos processos de construcdo
coletiva do conhecimento, a reflexdao assume um papel crucial. Todas
as organizagdes que passaram por mudancas no seu enfoque em dire-
cdao a modelos mais horizontais de construcdo do conhecimento o fize-
ram a partir de um rico processo de debate interno.
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Os elementos apresentados suscitam o questionamento de como tem
se dado o processo de organizacdo e circulacdo do conhecimento no ambi-
to de cada experiéncia e, portanto, de cada contexto social especifico. Como
as organizacOes estdo organizando e difundindo conhecimentos? A partir
de uma orientacdo de mercado? A partir de uma tecnologia considerada
prioritaria? A partir de problemas identificados no diagnéstico da realida-
de? A partir de uma cadeia produtiva ou produto? Qual a distdncia entre
esses formatos de organizacdo do conhecimento e os principios da
Agroecologia?

Aqui sera importante refletir sobre o papel das sistematizacoes das
experiéncias das pessoas e grupos e sua relacdo com a geracao de novos
saberes. As sistematiza¢des podem ocorrer segundo logicas verticais ou
horizontais de geracdo e disseminacdao do conhecimento. Nas experiéncias
analisadas ha importantes pistas que podem subsidiar a formulacdo de novos
modelos de intervencao e construcdo do conhecimento de maneira
horizontalizada. Para tanto, ha escolhas a serem feitas: o que sistematizar?
Por que sistematizar? Com que objetivo?

Outra pista importante apontada por algumas organizacdes tem a ver
com processos de comunicacdo social que possam tornar plblicos tanto os
conhecimentos gerados quanto os meios para acessa-los. Varias organiza-
coes relatam que estdo elaborando boletins, informes, programas de radio
e outros instrumentos para a difusao ampla de saberes e praticas.

Por fim, um elemento que praticamente nao foi abordado nas expe-
riéncias, mas que parece estar intrinseco as mesmas, é o sentido ético da
construcdao do conhecimento. Por ser uma fonte de poder, o livre acesso
das pessoas ao conhecimento implica também a distribuicdo de poder na
sociedade.

Persisténcia do modelo difusionista

Uma das maiores dificuldades metodoldgicas observada nos relatos
das experiéncias diz respeito a permanéncia do enfoque difusionista, mes-
mo em iniciativas de inspiracdo agroecolégica. Ao negar o modelo produti-
vo da chamada Revolugdo Verde, varias organizagdes procuraram alternati-
vas tecnoldgicas que pudessem viabilizar os sistemas produtivos da agricultu-
ra familiar em bases sustentaveis. Mas, ao eshocar os métodos que as levariam
a um novo modelo produtivo, essas organizagdes recorreram aos mesmos pro-
cedimentos de difusdo de tecnologias enraizados na formacdo académica da
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maioria dos técnicos de ciéncias agrarias: instalacdo de experimentos, areas
demonstrativas e formacdo de agricultores-multiplicadores (inovadores).

Assim, embora empregando uma estratégia de mudanca tecnolégica, o
saber permanecia como prerrogativa dos técnicos que o repassavam a agri-
cultores com potencial de atuacdo como multiplicadores para que estes
fizessem a irradiagdo, difusao ou o convencimento de outros agricultores
para a adocdo das novas praticas. Nesse caso, o fluxo do conhecimento
mantinha o mesmo modelo difusionista de Revolucdo Verde, ou seja:

técnicos(as) el agricultores(as)

Em algumas experiéncias apresentadas, a intervencao se fundamenta-
va inicialmente na formacdo de grupos de agricultores—experimentadores
que ficariam responsaveis pela implantacdo de mddulos de sistemas
agroflorestais (SAFs), sendo esta a proposta que as entidades de assessoria
pretendiam difundir. No entanto, com o passar do tempo e em funcdo da
avaliacdo dos proprios agricultores, as experimentacdes deixaram de acon-
tecer no ambito dos mddulos ou areas demonstrativas e passou-se a traba-
lhar na propriedade como um todo e de uma maneira mais sistémica. Esse é
um exemplo de como os agricultores e agricultoras podem desempenhar
um papel-chave nas mudancas de enfoque.

Foram os proprios agricultores que romperam as fronteiras das ADs (areas de-
monstrativas), ampliando e aperfeicoando o processo de experimentagao. No-
vas experiéncias foram desenvolvidas a partir dos principios agroecoldgicos
apropriados pelos agricultores nas areas de cacau, de guarana, nos quintais,
nas areas financiadas, etc. As praticas agroecoldgicas foram sendo adaptadas
as condicdes de solo, aos cultivos locais, a disponibilidade de mao-de-obra e
as demandas de cada familia. (SASOP, 2006)

A reformulagao da estratégia, incorporando a participagdo autdnoma
dos grupos de agricultores, leva a um fluxo de conhecimentos de carater
bilateral e pautado no diadlogo entre agricultores e técnicos.

técnicos(as) ¢ R—— agricultores(as)

0 intercambio entre grupos de agricultores também tem sido uma es-
tratégia amplamente utilizada, como demonstram as experiéncias em tela.
Nesses casos, busca-se o fortalecimento da relacdo agricultor-agricultor no
processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos.
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agricultores(as) —— . agricultores(as)

Porém, muitas vezes esses processos de intercdmbio parecem se restringir
a visitas técnicas, nao estando claro quais sao os instrumentos metodolégicos
que as entidades tém utilizado para promover esses eventos formativos. Nessa
perspectiva, abriu-se um importante campo de debate sobre como aperfeicoar
e qualificar os fluxos de comunicacdo entre agricultores(as), visando a geracao
e disseminacdo de novos conhecimentos, bem como sobre o papel das organi-
zacOes de assessoria nesses processos.

0 lugar dos(as) agricultores(as) nos modelos de intervengdo

Pode-se observar que na maioria das experiéncias apresentadas as or-
ganizacoes tém feito investimentos importantes em processos de formacao
ou assessoria a agricultores e agricultoras enquanto acdo estratégica para
a geracao e difusdao do conhecimento agroecolégico. A analise desses pro-
cessos permite identificar tanto a forma de organizacdo do conhecimento
quanto o modelo de intervencao das organizacOes em termos de promogao
da Agroecologia. Para efeito de sintese desses processos formativos, des-
tacamos alguns elementos para analise e debate:

0 primeiro aspecto importante tem a ver com o pdblico-alvo dos pro-
cessos de assessoria e/ou formacdo. Os relatos mostram que existe uma
variedade de critérios para a escolha desse piblico ou das pessoas que
tomardo parte das acdes de geracdo e difusdo do conhecimento.

Algumas entidades de assessoria tém como plblico-alvo o quadro de
associados dos STRs e organizacdes a eles vinculadas, o que reflete as rela-
coes estabelecidas na propria origem daquelas entidades. Ou seja, a partici-
pagdo nos sindicatos ou organizacoes adjacentes é um critério bdsico para a
escolha das pessoas que passardo pelos processos formativos. Isso pode se
dar pela manifestacdo espontanea de grupos de agricultores quanto ao seu
interesse em participar das iniciativas agroecoldgicas ou por meio de crité-
rios de selecdo previamente definidos entre as organizacdes representati-
vas e as equipes de assessoria técnica.

Houve, porém, casos em que as proprias iniciativas dos grupos de
agricultores agroecologicos deram origem a organizagdes do tipo co-
operativista, no entorno das quais passou a se organizar todo o processo
de construcao e difusdao do conhecimento, além, é claro, da estruturacao
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dos canais de comercializacdo. O pulblico-alvo aqui é formado por fami-
lias envolvidas mais diretamente nas cooperativas, muito embora as mes-
mas tenham se originado do proprio movimento sindical, com o qual
mantém vinculos politicos.

Considerados os fatores acima, algumas entidades tendem também a
adotar um critério de representatividade territorial para a escolha do publi-
co-alvo dos processos formativos e/ou de experimentacao. Dessa forma,
procura-se garantir uma atuacdo regionalizada e que considera tanto a area
de abrangéncia da acdo das organizagdes quanto os processos de articula-
cdo em torno do desenvolvimento dos territérios. Assim, sdo definidas al-
gumas pessoas ou familias por municipios e/ou comunidades para que atu-
em como ponto focal dos processos de geracdo e disseminacao do conheci-
mento em nivel local.

Com relacdo as experiéncias de agricultura urbana, a definicao do pa-
blico prioritario parece se pautar mais nas redes de relacdes que se estabe-
lecem entre organizacdes de bairro (formais e informais), igrejas, institui-
cOes religiosas, pastorais e entidades de assisténcia social.

0 segundo aspecto diz respeito a expectativa das organizacdes promo-
toras quanto ao trabalho a ser realizado pelas pessoas capacitadas em seu
local de origem e/ou junto ao seu grupo social. Em geral, espera-se que
essas pessoas cumpram uma funcdo especifica que envolve, além da experi-
mentacdao em busca de alternativas, a difusdao dos conhecimentos
sedimentados nos processos formativos. Essa funcdo de promotores locais
da Agroecologia pode assumir diversas denominacdes, tais como:

e experimentadores e monitores agroecologicos;

® mobilizadores locais;

® monitores;

® educadoras e assessoras comunitarias;

e agricultores-multiplicadores;

® agricultores-experimentadores;

* monitoras de seguranca alimentar e nutricional (SAN);
e agricultores-técnicos.

0 terceiro aspecto tem a ver com os dois anteriores e diz respeito a
construcdo de uma identidade de agricultor(a)-experimentador(a) e a ma-
neira pela qual este ou esta operacionaliza os principios e valores da
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Agroecologia em sua familia, comunidade, municipio ou grupo social. Em-
bora essa identidade seja valorizada e trabalhada nos modelos de inter-
vencdo das organizacdes, em muitos casos os parametros de representacao
e da funcdo a ser exercida pelos(as) agricultores(a) tendem a se sobrepor,
assumindo lugar central nos projetos.

Por fim, no caso da Associacao dos Produtores Alternativos de Ronddnia
(APA-RO), o processo de construgao do conhecimento se deu no interior de
uma organizacdo de agricultores familiares com critérios proprios para a
escolha dos produtores-técnicos, que assumiram a funcdo de assessoria
junto a outros grupos interessados em adotar praticas agroecoldgicas.

Os elementos levantados acima permitem visualizar os varios modelos de
organizacdo e disseminacdo do conhecimento agroecologico e o papel especi-
fico exercido pelos agricultores e agricultoras dentro de cada modelo. A partir
desses aspectos, podemos identificar algumas questdes problematizadoras:

0 risco de diferenciagdo social

Ha fortes evidéncias de que os(as) agricultores(as) envolvidos(as) nos
processos de geracdo e difusdao de conhecimentos aqui analisados tém con-
tribuido para o avanco das praticas agroecoldgicas em suas localidades. No
entanto, alguns relatos alertam para o risco de se criar uma diferenciacdo
social nas comunidades ou municipios na medida em que, dentro de um
grupo social mais amplo, somente aqueles escolhidos segundo critérios
predefinidos tém acesso a novas informacoes, contatos e conhecimentos,
sem necessariamente transmiti-los com eficacia a um ndmero maior de pes-
soas. Isso traz a tona o velho problema da relacdo entre as liderancas e sua
base social e levanta a seguinte questdo: sera que com isso ndo se estaria
favorecendo a formacdo de uma elite local detentora de informacoes, co-
nhecimentos e, portanto, de poder?

Agricultores e agricultoras como prestadores de servigcos

Ao se atribuir a agricultores-inovadores ou experimentadores a fun-
¢do de difusores de saberes e praticas agroecolégicas, os mesmos sao ele-
vados & categoria de prestadores de servicos. A primeira vista essa estratégia
pode parecer uma boa alternativa para as organizacoes de assessoria que,
quase sempre, se deparam com escassez de recursos e pessoal, a0 mesmo
tempo em que procuram ampliar os impactos das suas intervencoes.

Mas atribuir novas funcdes aqueles agricultores implica em equacionar
questdes complexas. A implementacdo de arranjos desse tipo traz consigo
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a necessidade de remunerar os agricultores pelos servicos prestados, ou
seja, pelo tempo que eles dedicam as acdes de difusdo ou assessoria a
outros grupos. Além disso, ha o risco de perda de vinculos organicos entre
0 agricultor assessor e o seu grupo social, ocasionada pela diferenciacdo
social, conforme mencionado acima. Como remunerar de maneira justa sem
contribuir para essa diferenciagao? Como preservar o parametro da eqiiida-
de nos processos de construcdo e difusdo do conhecimento agroecolégico?

Verticalizagdo x horizontalizagdo do fluxo de conhecimento

As organizacoes de assessoria tém dado passos importantes na direcao
de um modelo de intervencao mais horizontal e pautado na relacdo agri-
cultor-agricultor. Contudo, a adocdo de critérios de representatividade
territorial® para a escolha das pessoas e a expectativa quanto a fungdo a ser
exercida por agricultores no processo de difusao tendem a criar uma estru-
tura verticalizada de organizacao e difusdo do conhecimento. Isso demonstra
que a relacdo agricultor-agricultor ndo &, necessariamente, de natureza
horizontal. Entdao, como organizar a geragao do conhecimento segundo
parametros mais horizontais e menos verticais em consonancia com os prin-
cipios da Agroecologia?

A propria sistematizacdo das experiéncias parece oferecer algumas pis-
tas para responder essa questdo. Em que pesem os dilemas relacionados
acima, é importante reconhecer que muitas organizacdes de assessoria tém
procurado orientar sua intervencdo considerando os processos sociopoliticos
que ocorrem em territérios definidos.

A estruturacdo de programas de desenvolvimento local e/ou territorial
tem se tornado um instrumento comum a varias organizacoes. Nesse caso,
ha um desafio latente de se organizar o processo de construgdo e dissemi-
nacdao do conhecimento agroecoldgico dentro dos proprios programas de
desenvolvimento de base territorial e ndo como estratégias metodoldgicas
a parte e atendendo a pablicos especificos.

Os processos sociopoliticos de articulagdo, construcdo coletiva de pro-
postas, planejamento e implementacdo de acdes parecem ser providenciais
em termos de construcdo e disseminacao do conhecimento agroecolégico.
Aqui, a identidade de agricultor-experimentador ou agricultor agroecolégico
deve ter um papel determinante. Fortalecer a sua rede de relagdes com a
coletividade de familias e atores sociais do territorio pode ser mais impor-
tante do que atribuir aos mesmos uma funcdo de difusores do conhecimento.

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 29

‘ (
A



St e o

Saber tradicional como base do processo de reflexdo

Na maior parte das experiéncias apresentadas os saberes tradicionais
dos agricultores foram a principal fonte de informagdes para o processo de
(re)elaboragao de novos conhecimentos. Mas essa percepcao ndo se deu de
forma imediata. Varias iniciativas foram inicialmente desenhadas seguindo
os pressupostos das dreas demonstrativas, que tinham como objetivo di-
fundir conhecimentos oriundos dos técnicos das entidades de apoio e ndo
dos proprios agricultores. Alguns relatos atestam que foi necessaria uma
avaliacdo critica dessa estratégia para que os agricultores pudessem se in-
serir no processo nao simplesmente como receptores e sim como provedo-
res de conhecimentos a serem re-trabalhados pelo coletivo.

Na experiéncia relatada pelo Capa-Erexim, por exemplo, foi necessario
ndo apenas considerar os saberes dos agricultores, mas também resgatar
aqueles saberes que ja haviam sido esquecidos e que poderiam se converter
em novas alternativas no processo de transicdo agroecoldgica.

Heranga cultural como fonte de saberes

A heranca cultural dos agricultores pode constituir uma valiosa fonte de
saber. Esse & um ponto de convergéncia entre as duas experiéncias de agri-
cultura urbana apresentadas. Em ambos os casos, as pessoas que praticam
agricultura em ambientes de urbanizacdo intensa recorrem sempre a um
referencial dado por uma histéria de vinculos com a agricultura. Essas refe-
réncias ndo sdo apenas técnicas ou relacionadas aos conhecimentos e habili-
dades necessarios as praticas agricolas, mas remetem também a aspectos
subjetivos ou simbdlicos, relacionados com a identidade das pessoas e com
seus valores. Estruturar os processos de construcdo do conhecimento a partir
desse universo cultural dos grupos humanos é um dos maiores desafios e
toca diretamente na questdo da identidade anteriormente citada.

Talvez por se tratarem de casos extremos (maior distancia do meio rural),
as experiéncias de agricultura urbana situam essa heranca cultural como uma
importante fonte de saber. Esse elemento também esta presente em varias ou-
tras experiéncias, ainda que de maneira menos explicita. Uma questdo que emerge
é: como as praticas metodoldgicas voltadas para a construcdo do conhecimen-
to podem acessar esse patrimdnio sociocultural enquanto fonte de saberes que
podem ser re-significados no contexto das intervengdes?

Incorporagdo da abordagem de género

A maioria das experiéncias apresentadas expressa uma preocupacao
com a busca pela eqiiidade de género nos processos de construcdo do conhe-
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cimento, mas os diferentes graus de aprofundamento do tema nos docu-
mentos ndo nos permitem fazer generalizacdes. Mesmo assim, é possivel
apontar algumas tendéncias mais marcantes:

e Alguns relatos demonstram que as organizacdes promotoras das expe-
riéncias vém realizando importantes debates internos sobre a adocdo
de abordagens de género em suas praticas e estratégias metodoldgicas.
0 efeito mais direto desse debate é a busca pela eqiiidade de género
nos processos formativos, na experimentacdo e difusdo do conheci-
mento. Nesses casos, ha uma énfase na criacdo de condicbes para a
participacdo mais efetiva das mulheres. Em alguns casos, procura-se o
envolvimento tanto de mulheres quanto de jovens (género e geracao).

-

e Em outros relatos, a participacdao das mulheres é contemplada, mas
estd mais ligada a referéncias identitarias. Por exemplo, em algumas
experiéncias, ha evidéncias claras de que o envolvimento de mulheres
se da em estratégias relacionadas a seguranca alimentar e nutricional
(SAN), o que parece decorrer de uma preocupacdo ou identificagao
prévia dos grupos de mulheres com esse tema especifico. Podemos
encontrar essas referéncias em experiéncias que ocorrem em diferen-
tes contextos, como as do Sasop, da Rede de Intercambio de Tecnologias
Alternativas de Belo Horizonte (Rede-BH) e da APA-RO. Essa constatacdo
nos leva a refletir se dentro do movimento agroecoldégico haveria ni-
chos especificos onde a participacdo de mulheres ocorra de maneira
mais efetiva. Seria entdo o tema seguranca alimentar e nutricional um
catalisador da participacdo feminina nos processos?

Parte das experiéncias nao apresenta evidéncias diretas acerca de es-
tratégias promovidas pelas organizacoes com relacdo a abordagem de gé-
nero. Isso ndo significa, no entanto, que no dia-a-dia das organizagdes
essa perspectiva nao esteja presente.

Agroecologia e sequranga alimentar

As duas experiéncias de agricultura urbana possuem como eixo estratégi-
co de suas agdes a seguranca alimentar e nutricional (SAN), também presente
na intervencao do Sasop e de varias outras organizacdes, embora muitas vezes
nao de maneira direta. No caso da experiéncia da Rede-BH, a formacdo de
monitoras em SAN trouxe a tona a questdo da funcdo das pessoas no ambito
das politicas pablicas voltadas para a seguranca alimentar. Aqui aparecem, mais
uma vez, a necessidade de remunerar os monitores pelos servicos prestados, o
dilema da profissionalizacdo, entre outros.
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4. 0 papel das organizacoes de produtores e produtoras na
conducao dos processos de construcao do conhecimento

Praticamente todas as experiéncias apresentadas expressam claramen-
te o objetivo ou a preocupacdo de fortalecer as organizacdes dos(as)
proprios(as) agricultores(as). No entanto, fica claro que existe, dentro do
movimento agroecolégico, uma grande diversidade de caminhos e meios
para se atingir esse objetivo. Alguns exemplos:

A experiéncia da APA-RO pode ser considerada um caso particular, uma
vez que o processo de construcdo do conhecimento esta estruturado efeti-
vamente dentro de uma organizacdo de agricultores. Trata-se de uma asso-
ciacao que aprimorou de maneira exemplar o seu processo interno de refle-
xdo, de busca por novos conhecimentos, de formacdo de agricultores
agroecologicos, de capacitacdo pela dinamica agricultor-agricultor, de
comercializagdo, entre outros aspectos. A forma de estruturacdao da APA
demonstra que a organizacao buscou fortalecer a sua autonomia e inde-
pendéncia, inclusive com relacdo as entidades de assessoria e servicos de
extensao rural, o que parece ser um dos elementos mais importantes dessa
experiéncia.

Em alguns casos, a estratégia de intervencao se pauta na capacitacdao/
formacdo de grupos informais que passam a assumir uma dinamica propria,
muitas vezes dando origem a uma nova organiza¢ao. Ha varios exemplos
de grupos de agricultores-experimentadores que iniciaram sua atuacdo no
ambito do movimento sindical, com o apoio de organiza¢des de assessoria,
mas que atualmente se agregam em novas organizacdes de carater coope-
rativo ou associativo, sem, no entanto, abandonar seus vinculos sindicais.
Tendéncias desse tipo podem ser observadas nas experiéncias no semi-
arido do Sasop, do Centro Sabia, do Centro Agroecolégico Tamandua (CAT)
e do Centro de Agricultura Alternativa (CAA), por exemplo.

Nesses casos, fica evidente que houve uma orientacdo das acdes se-
gundo uma logica comercial ou de mercado, assim como uma busca de uma
estrutura organizativa formal. Isso nos leva a refletir sobre o futuro dos
trabalhos focados em grupos informais. Tenderiam esses grupos a perma-
necer na informalidade ou a se consolidar em estruturas formais? Como
esse processo de formalizacdo afeta, positiva ou negativamente, a constru-
cdo do conhecimento agroecoldgico?

Entretanto, em algumas das experiéncias, o foco da intervencao per-
manece sendo os STRs e ndo as novas organizagdes de orientacdo mais co-
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mercial, conforme mencionado. Um fato relevante é que tanto nos casos de
acoes voltadas para cooperativas e/ou associagdes quanto naqueles em
que ha uma vinculagdo mais direta com os STRs, os processos tendem para
arranjos institucionais mais complexos, em que a articulacdo em rede e a
construcdo de parcerias assumem um papel importante. De fato, as expe-
riéncias estdo inseridas em processos complexos, com clara interface entre
politicas pablicas, redes de articulacdo e fluxos de recursos e saberes os
mais diversos.

Dessa forma, o fortalecimento das organizacdoes nao resulta simples-
mente dos processos de construcdo do conhecimento agroecolégico e sim
de um turbilhdo de informacdes e conhecimentos que circulam intensa-
mente nos contextos social e politico das experiéncias, onde ha uma gran-
de diversidade de saberes em jogo: conhecimento sobre as politicas plbli-
cas, dos mecanismos de captacdo de recursos, gestdo de projetos, gestdo
organizativa, comercializa¢cdo, mercados, entre outros.

Obviamente h& uma contribuicdo especifica que o conhecimento
agroecoloégico pode oferecer aos processos de fortalecimento das organi-
zacOes, especialmente em termos de sustentabilidade dos mesmos. Essa
contribuicdo pode ocorrer ao confrontarmos os principios da Agroecologia
e as dinamicas de fortalecimento das organizacdes. Os textos apresenta-
dos, contudo, exploram pouco essa reflexao.
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As experiéncias de agricultura urbana também sdo relevantes nesse
debate, uma vez que as organizagdes de promocdo se deparam com uma
situacdo institucional extremamente complexa. Quais sdo as organiza-
coes que devem ser fortalecidas nas regides periféricas de grandes cida-
des, onde se desenvolvem praticas agroecologicas tao peculiares? Aqui
ndo fica evidente quais organizagdes se pretende fortalecer, havendo,
portanto, a necessidade de ampliar a reflexdao sobre a sustentabilidade
dos processos no que diz respeito ao fortalecimento das organizacdes
dos agricultores.

5. Interacao entre conhecimentos técnico-académicos e sabe-
res tradicionais

Como ja foi abordado em topicos anteriores, a relacdo entre saber téc-
nico-académico e conhecimentos tradicionais no ambito do trabalho de-
senvolvido entre as entidades de assessoria e grupos de agricultores(as)
vem passando por mudancas significativas nos Gltimos anos. E possivel
afirmar, no entanto, que ainda ha um longo caminho a se percorrer em
termos de resgate, sistematizacdo e valorizacdo dos saberes tradicionais.

No passado recente, muitas entidades centraram a sua atuacdo em pro-
postas tecnologicas predefinidas, ainda que houvesse uma grande abertu-
ra de dialogo com os agricultores em torno das mesmas. Entretanto, essa
forma de atuacdo parece decorrer muito mais das limitacdes metodologicas
dos técnicos das entidades do que de uma intencdo deliberada de sobrepor
o saber técnico ao tradicional. Lentamente, e por meio de inGmeros proces-
sos de avaliacdo e reflexao coletiva, a relacdo saber técnico-saber tradicional
vai passando para uma condicdo onde prevalece a construcdo conjunta de
alternativas tecnoldgicas e organizacionais.

Algumas experiéncias apresentadas demonstram claramente esse pro-
cesso. Apesar disso, nao se pode afirmar que os sistemas de conhecimento
estdo consolidados e, menos ainda, que eles dispdem de métodos eficazes
de resgate e valorizacdo dos saberes tradicionais.

A aproximacdo da equipe do CAA com outras areas do conhecimento, a
exemplo da antropologia, oferece uma pista do potencial inovador e posi-
tivo da relacdo entre saberes tradicionais e académicos. Talvez os novos
caminhos para o avanco das metodologias de intervencdo das entidades
estejam situados em outros campos do saber e ndo exclusivamente nas
ciéncias agrarias. Nesse caso, torna-se importante refletir sobre como as
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organizacdes tém incorporado pro-
fissionais de outras areas do conhe-
cimento (educacao, antropologia,
geografia, etc.) em suas equipes.
Qual tem sido a contribuigdo desses
profissionais em termos de organi-
zacdo do conhecimento difuso que
se produz nas intensas redes de re-
lagOes e processos sociais em curso
nos territérios em que as experién-
cias se desenvolvem

Na maioria das experiéncias sis-

tematizadas, observa-se uma fraca

interacdo entre as organizacdes do campo agroecolégico e pesquisadores

que se dedicam ao tema a partir de suas instituicdes académicas ou cienti-

ficas. Apesar disso, algumas entidades vém dando passos importantes no

sentido de estreitar esses lacos numa perspectiva estratégica para o avanco
do conhecimento agroecolégico.

0 CAA-NM, por exemplo, enfatiza a construcdo e o fortalecimento das
redes sociotécnicas em torno da Cooperativa Grande Sertdo como uma es-
tratégia fundamental para o avanco dos conhecimentos e das identidades
sociais dos agricultores do territério norte mineiro. Essas redes tém como
principio o estreitamento da relacdo entre as organizacdes dos agricultores
e pesquisadores e instituicdes cientificas ou académicas.

Situacgoes similares podem ser identificadas em outros territérios onde
as entidades de assessoria e organizacdes dos agricultores se inserem em
processos mais amplos de articulacdo, negociacdo de politicas pablicas,
financiamento de projetos, etc., no ambito de programas de desenvolvi-
mento local ou territorial.

Instituicoes de ensino e pesquisa (académicas) podem ter um papel
diferenciado quando comparadas as instituicées de pesquisa agropecuaria.
No primeiro caso, ha um compromisso mais claro com processos educacio-
nais, por mais formais que sejam. Ja no sequndo caso, prevalecem proces-
sos de geracdo de tecnologias em ambientes controlados, a exemplo das
estacdes de pesquisa. A relacdo das instituicdes de pesquisa com organiza-
coes dos agricultores e ONGs é marcada pela tensdao entre os conceitos de
transferéncia e/ou validacao de tecnologias em oposicdo a construcdo co-
letiva de conhecimentos.
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A atuacdo de pesquisadores sensiveis as demandas das organizacoes e
que se identificam com os principios da Agroecologia tem sido mais impor-
tante do que os vinculos institucionais formais, uma vez que pode desem-
penhar um papel determinante na busca de relacdes de complementaridade
entre o saber cientifico e o saber popular.

Para finalizar, vale registrar um elemento-chave em todos os artigos
reunidos neste livro: eles foram escritos quase sempre por profissionais
engajados nas proprias experiéncias e processos aqui relatados, discutidos
e analisados. Nesse sentido, os textos representam um rico exercicio de
reflexao voltado tanto para o aperfeicoamento dos processos e métodos
internos as organizagdes quanto para a construcdo do conhecimento em
Agroecologia em sua dimensdo social e politica mais ampla. Sao, portanto,
uma contribuicdo e ao mesmo tempo um convite ao debate.
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“Ao usarmos o termo representatividade territorial ndo nos referimos a um possivel
papel de representante a ser assumido pelos agricultores e agricultoras, mas sim a
necessidade de que todas as subunidades territoriais (municipios, comunidades)
estejam minimamente contempladas nos processos formativos.
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Articulacao Mineira de Agroecologia: o papel
das redes na construcao do conhecimento
agroecologico

Claudia Luz!

1. Introducao

0 presente artigo busca refletir sobre como a Articulagdo Mineira de
Agroecologia (AMA) vem atuando nos processos de construcao do conheci-
mento agroecoldgico e avaliar em que medida essa atuagao cria referéncias
para a implementacao de politicas piblicas voltadas para a agricultura fami-
liar. As experiéncias de algumas das entidades que integram essa articulacao
sdao temas de artigos especificos nesta publicacdo, portanto, aqui privilegia-
remos uma analise do conjunto, enfocando a dinamica de compartilhamento
de conhecimentos e vivéncias que caracterizam as relacdes em rede.

A AMA, constituida em setembro de 2003, é uma rede estadual de en-
tidades representativas das agricultoras e agricultores familiares - sindica-
tos de trabalhadores rurais (STRs) e associacdes — e organizagdes de apoio
e assessoria aos mesmos - ONGs - que atuam nas diferentes regides de
Minas Gerais. Fazem parte dessa rede: o Centro de Tecnologias Alternativas
da Zona da Mata (CTA-ZM); o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de
Minas (CAA-NM); o Centro de Agricultura Alternativa Vicente Nica (CAV); o
Centro de Assessoria aos Movimentos Populares do Vale do Jequitinhonha
(Campo Vale) e o Instituto dos Trabalhadores na Agricultura do Vale do
Jequitinhonha (Itavale), com atuagdo no Vale do Jequitinhonha; o Centro
de Assessoria Sapucai, com atuacao no Sul de Minas; a Associacdo Regional
Mucuri de Cooperacdo dos Pequenos Agricultores (Armicopa), com atuacdo
no Vale do Mucuri; a Rede de Intercambio de Tecnologias Alternativas (Rede),
com atuacgao na regido metropolitana de Belo Horizonte e no Leste de Mi-
nas; o Centro Agroecolégico Tamandua (CAT), a Agéncia de Desenvolvimen-
to Solidario da Central Unica dos Trabalhadores (ADS/CUT) e a Pastoral da
Juventude Rural (PJR), com atuacdo no Vale do Rio Doce.

Muitas dessas entidades e organizagcdes tém uma experiéncia de quase
duas décadas na prestacdao de servicos, convencionalmente denominados
de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater). Tais servicos se baseiam nos
principios agroecolégicos e na utilizacdo de metodologias participativas,
mesmos eixos orientadores da recém elaborada Politica Nacional de Assis-
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téncia Técnica e Extensdo Rural (Pnater), que visa a criacdao de um modelo
novo e universal de Ater. No campo agroecoldgico, o trabalho, desenvolvi-
do junto aos agricultores e agricultoras, assentados da reforma agraria e
populacdes tradicionais, como indigenas e quilombolas, é concebido como
processo de construcdo do conhecimento. Nesse contexto, faz-se necessa-
rio apontar as contribuicdes que a experiéncia da AMA traz, tanto para os
agentes de Ater estatal como para o piblico beneficiario dessa politica.

Para empreender esta analise, devemos considerar as contradicoes do
cenario sociopolitico brasileiro. De um lado, as reformas neoliberais e a
conseqliente reestruturacao do papel do Estado como gestor de politicas e
repassador de recursos. De outro, devemos também levar em conta as mu-
dancas na cultura politica da sociedade civil, resultantes do exercicio da
cidadania sob a forma ativa, que opera via participacdao dos cidaddos nas
arenas publicas, interferindo, interagindo e influenciando na implementacdo
das politicas. Ao atuarem na perspectiva do pdblico ndo-estatal (Gohn, 2005),
as organizacOes da sociedade civil elaboram saberes a partir de suas expe-
riéncias, que estdo sendo aplicados nas parcerias estabelecidas com o Esta-
do no gerenciamento de politicas pdblicas. Contudo, é importante que os
problemas e avancos decorrentes da relacdo ou parceria entre o Estado e as
ONGs sejam debatidos e divulgados para que as mesmas, como represen-
tantes de sujeitos politicos, possam contribuir para a maior eficacia das
politicas e o aperfeicoamento do processo democratico.

Buscando propiciar uma reflexdo em torno dessas questdes, a AMA esta
realizando um processo de sistematizacdo como parte das atividades do
projeto coletivo apoiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA)?, em que os agentes e beneficiarios envolvidos no trabalho das en-
tidades apresentam e debatem suas experiéncias de abordagens meto-
doldgicas nos processos de construcdo do conhecimento agroecoldgico. O
projeto propde a execucdo de atividades de monitoramento e sistematiza-
cdo de programas de fortalecimento da agricultura familiar com enfoque
agroecoldgico e participagao social, envolvendo 4.352 agricultoras e agri-
cultores, distribuidos em 77 municipios, localizados em seis das 12
mesorregides administrativas mineiras: Vale do Mucuri (Armicopa); Vale do
Jequitinhonha (CAV, Itavale e Campo Vale); Vale do Rio Doce (CAT/ADS/
PJR); Leste de Minas (Rede); Sul de Minas (Sapucai); Zona da Mata (CTA-
ZM) e Norte de Minas (CAA) (AMA, 2005).

Entre as oito experiéncias sistematizadas, cinco se referem a processos
de formacao de agricultores e agricultoras em sistemas agroecoldgicos de
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producdo e metodologias partici-
pativas de diagnostico, planeja-
mento e trabalho comunitario, sen-
do uma delas com enfoque em se-
guranca alimentar e agricultura ur-
bana. As outras trés estao ligadas
a experiéncias de assessoria, a or-
ganizacdes de mulheres, escolas
familias agricolas (EFAs) e coope-
rativa de agricultores familiares e
extrativistas.

Para uma analise dessas expe-
riéncias, torna-se imprescindivel,
também, compreender sua insercdo no contexto mineiro, ja que a aplicacdo
do principio da sustentabilidade requer que a Agroecologia seja desenvol-
vida em estreita interacdo com as dinamicas ecossistémicas e socioculturais
de cada lugar.

No Projeto Ater/AMA (2004), Minas Gerais é descrita como o estado da
diversidade, tanto em termos ecolégicos como culturais, além de apresen-
tar uma economia notadamente variada. Da mesma forma, as desigualda-
des econémicas e sociais entre as regides mineiras também sdo profundas.
E nessa paisagem miiltipla e singular, onde estdo presentes trés grandes
biomas - a Mata Atlantica, o cerrado e a caatinga -, que se assenta uma
agricultura diversa, movida por diferentes matrizes de racionalidade, con-
formando uma fisionomia social rica e complexa. E nesse cenario que a
agricultura familiar subsiste e permanece ocupando a maioria absoluta da
populacdo rural em Minas Gerais, apesar do contexto adverso resultante
das politicas de desenvolvimento rural historicamente implementadas pelo
Estado. Segundo dados do Censo Agropecuario 1995/96, de um total de
dois milhes de pessoas que vivem no campo em Minas Gerais, cerca de 1,3
milhdes encontram-se absorvidas pela agricultura familiar, especialmente
na regido norte, nos vales do Jequitinhonha, Rio Doce e Mucuri e na Zona
da Mata. Esses mesmos dados sinalizam a crescente ocupacdo pelo
agroneg6cio no noroeste, Tridngulo Mineiro e regido central (AMA, 2004).

Vale destacar que a area de atuacdo das organizacdes que compdem a
AMA abrange essa diversidade ecossistémica, cobrindo as seis mesorregides
administrativas do estado notadamente de maior concentracdo de agricul-
tores familiares.
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Assim, a analise que se segue sobre os processos de construcao do
conhecimento agroecolégico desenvolvidos pelas entidades da AMA focali-
zard algumas questdes centrais que tém orientado o debate no campo
agroecologico: primeiro, como as entidades vém pondo em pratica o con-
ceito de Agroecologia; segundo, como as estratégias metodoldégicas vém
contribuindo para o protagonismo e a autonomia das organizagdes de
agricultores e agricultoras; terceiro, como as metodologias propiciam a cons-
trucdo de pontes entre o conhecimento tradicional e o conhecimento cientifi-
co; e, finalmente, quais elementos podem ser extraidos das experiéncias para
estabelecer um dialogo em torno da implementacdo de politicas publicas.

2. 0 conceito de Agroecologia impulsionando mudancas

E possivel apontar nas experiéncias sistematizadas pelas entidades da
AMA quatro dindmicas impulsionadas a partir da abordagem agroecolégica
para promoc¢do da agricultura sustentavel.

Dindmicas e processos de construgdo do conhecimento agroecolégico

Vérias entidades da AMA vém colocando em pratica processos de pro-
ducdo de conhecimentos agroecolégicos viabilizados por programas conti-
nuados de formacao, intercdmbio, experimentacdo e pesquisa, envolvendo
agricultores, associacoes, sindicatos, cooperativas, ONGs, pesquisadores de
universidades e de centros de pesquisa. Tais dinamicas tém estimulado o
desenvolvimento e a expansdo de praticas de adensamento e manejo da
biodiversidade funcional, manejo de solos e de biomassa, desenvolvimen-
to de produtos e marcas, revitalizacdo de feiras, criando novos cenarios de
reposicionamento econémico para os municipios rurais de Minas Gerais.

Esses processos se manifestam com bastante expressdo nos impactos
promovidos pelo programa de formacdo do Centro de Tecnologias Alterna-
tivas (CTA), que tem fomentado interagdes horizontais entre agricultores e

agricultoras, comunidades, educadores(as) e pes-
quisadores(as), criando um ambiente favoravel para a
producdo de conhecimentos agroecoldgicos. A inicia-
tiva se mostra como um poderoso instrumento para a
mudanca da paisagem rural da Zona da Mata, estimu-
lando a diversificacdo da producdo, o uso de insumos
locais e introduzindo elementos de competitividade a
cafeicultura praticada pela agricultura familiar.
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No Sul de Minas, o trabalho desenvolvido
pelo Sapucai consiste no monitoramento de pro-
priedades com uso de georeferenciamento, re-
alizado por agricultores e agricultoras e utili-
zado como subsidio para o planejamento e a
certificacdo da producao organica. Esse traba-

lho também esta ligado a manutencdo de uma

feira organica em Pouso Alegre, responsavel pela

sobrevivéncia de nove familias de agricultores, além de 35 familias de Pogo

Fundo, expandindo as plantacdes de café organico de alta qualidade, que

hoje é exportado e envolve 200 familias. A atuacdo da entidade vem se
irradiando por 12 municipios da regiao.

No Vale do Rio Doce, destaca-se o processo de aprendizagem do Centro
Agroecologico Tamandua (CAT), no percurso do trabalho com sistemas
agroflorestais, que sao disseminados por um grupo de agricultores—
experimentadores e monitores de sistemas agroecoldgicos (Aemsas). Entre os
aspectos mais relevantes do trabalho, apontamos o processo de apropria-
¢do e traducao das propostas de manejo agroflorestal para os arredores da
casa e o refinado conhecimento que os agricultores e agricultoras desen-
volveram nessa caminhada, passando da condicdo, nas suas prdprias pala-
vras, de doidos para convictos, fazendo com que o grupo seja referéncia
para o debate de propostas agroecoldgicas na regido.

No Norte de Minas, as acdes em torno da articulacdo que o Centro de
Agricultura Alternativa (CAA) denomina de redes sdcio técnicas, constitui-
das por uma complexa teia de relagdes entre instituicdes, agricultores(as),
e pesquisadores(as) de diversas areas, envolvidos na construgcao de conhe-
cimentos agroecolégicos, resultam num arrojado projeto regional de
estruturacdo de quatro cadeias produtivas - mel, cana-de-aclcar, frutas e
sementes crioulas -, com a participacao de 1.500 familias de agricultores.

Elaboracdo de politicas piblicas que criem condicdes favordveis para a
reprodugdo da Agroecologia

Embora sendo tratada de forma tangencial na reflexao das organiza-
coes da AMA, a criacdo de condices institucionais, de logistica e de infra-
estrutura favoraveis para a reproducdo da Agroecologia é apontada como
dimensdo relevante por todas elas, o que é uma manifestacdo explicita do
entendimento das entidades de que a Agroecologia nao se realiza isolada
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do contexto institucional, politico e legal mais geral. Em todas as regides
de Minas Gerais, as organizacdes do campo agroecolégico tém lutado por
politicas pdblicas que assegurem e favorecam o fortalecimento ou expan-
sdo das iniciativas em curso, dando um salto do carater experimental des-
sas iniciativas, antes circunscritas a espacos de conversacoes, para a dispu-
ta de projetos na sociedade.

No caso da Armicopa, essa questdo é central, pois a reflexdao tem como
objeto sua rica experiéncia enquanto organizacdo de agricultores e
agricultoras na construgdo de aliancas para a criacdo de politicas pablicas
no Vale do Mucuri, em um ambiente institucional, inicialmente, bastante
desfavoravel.

InGmeras outras iniciativas podem ser citadas, tais como:

e do CAA, CTA, Armicopa, CAV, que consistem na negociacdo de investi-
mentos em infra-estrutura e logistica de apoio, por meio do programa
de desenvolvimento territorial (SDT/MDA), com a implantacdo de
agroindlstrias para processamento de produtos agroecoldgicos, tan-
ques de expansao, escolas, caminhdes para escoamento da producdo,
centros de armazenamento e distribuicdo, etc;

e do Centro Sapucai, na criacdo de leis municipais para a compra direta
e/ou preferencial de produtos agroecologicos dos agricultores e
agricultoras familiares para o fornecimento de creches, asilos, escolas
municipais e estaduais, Apaes, hospitais, etc;

e do CAA-NM e Cooperativa Grande Sertdo, que atuam no direcionamento
do Programa de Aquisicao de Alimentos (Ministério do Desenvolvimento
Social e Conab) para aquisicao e distribuicao de volumes significativos
de produtos agroecolégicos no Norte de Minas. As duas entidades as-
sumem também uma agéncia implementadora da Coordenadoria de
Agroextrativismo (SDS/MMA), para financiamento de iniciativas
agroecoldgicas com recorte agroextrativista; e

e de apoio a processos reivindicatorios de arranjo de politicas de acesso
a terra, articulados a defesa dos ecossistemas e paisagens naturais,
exigindo novas abordagens para a reforma agraria.

Abordagem agroecoldgica como estratégia de acesso aos mercados

A abordagem agroecoldgica também tem sido ancora para diferencia-
cdo de produtos e, dessa forma, sendo usada como estratégia de competi-
¢do nos mercados, onde novos produtos estdo sendo desenvolvidos e inse-
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ridos. Nesse sentido, brotam inGmeras iniciativas ligadas ao trabalho das
organizacoes da AMA: cafés de alta qualidade no Sul de Minas e na Zona da
Mata mineira; frutas desidratadas, mel e artesanato no Vale do Jequi-
tinhonha; polpa de frutas, cachaca, mel, sementes crioulas e rapadurinha
na regido Norte, além de uma diversidade de outros produtos. Hoje, esses
produtos e projetos ofertados disputam a hegemonia ideoldgica no merca-
do justamente por se apresentarem como diferenciados na sua origem, no
seu manejo e na sua historia.

Seguranca alimentar e nutricional por meio de dindmicas de agricultura
urbana

A quarta e dltima dindmica se manifesta no trabalho de agricultura
urbana desenvolvido pela rede. Esse trabalho de seguranca alimentar e
nutricional, baseado nos principios da educagdo popular e da Agroecologia,
é desenvolvido em bairros e favelas formados na periferia da expansdo da
regido metropolitana de Belo Horizonte. A formacdo aborda questdes rela-
cionadas a plantas medicinais, seguranca alimentar e nutricional, residuos
solidos (lixo) e relagdes sociais de género. Além disso, tem como ponto de
partida a valorizagao e recuperacdao dos habitos alimentares tradicionais da
cultura local e a afirmacdo do direito humano a alimentag¢do enquanto fator
determinante na conquista da propria cidadania. Ainda que em um contex-
to de alta fragmentacdo e vulnerabilidade social, o processo de formagao
consolidou um grupo de educadores(as) comunitarios(as) com capacidade
de incentivar dinamicas locais de aprendizagem, experimentacdo e criacdo
coletiva de novas idéias, praticas e produtos, participando ativamente de
espacos de gestao de politicas urbanas.

3. Protagonismo das organizacoes de agricultores e agricultoras
nos processos de desenvolvimento: o papel das metodologias

Considerando que o papel central das entidades da AMA é o de fortale-
cer as capacidades politicas, organizativas, técnicas e metodoldgicas das or-
ganizacées de agricultores(as) familiares para que elas assumam o
protagonismo na condugdo dos processos de desenvolvimento local (GT CCA/
ANA, 2006), as experiéncias das entidades, focadas na acao de agricultores
e agricultoras para a promocdo da Agroecologia, trazem diversos elemen-
tos para o debate.

As metodologias de formacdo baseadas na valorizacdo dos saberes,
recursos e modos de vida nativos e nos intercambios de conhecimentos
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entre agricultores(as), técnicos(as)

e pesquisadores(as) propiciam a

construcdo de capacidades, lacos de

confianca e reciprocidades entre os

sujeitos, por serem sustentadas por

uma disposicao dialégica, aliando

teoria e pratica da Agroecologia

adaptada as paisagens e aos agro-

ecossistemas proprios de cada lugar.

Esses elementos fundamentam a

emergéncia do que passa a ser cunhado como protagonismo dos agriculto-
res e agricultoras nos processos de construgdo do conhecimento agroecoldgico.
Vista por esse prisma, a Agroecologia se insere nas paisagens talhadas pela
geo-historia de cada povo, de cada lugar.

Sdo inlmeras as manifestacdes nesse sentido, que vdao desde a articu-
lacdo de sindicatos e associacoes na Zona da Mata, de associacdes e assen-
tamentos nos vales do Mucuri e do Rio Doce e no Norte de Minas, até a
integracdo entre cooperativas, sindicatos e associacoes quilombolas e indi-
genas, dentre outras. Essas experiéncias evidenciam que estdo sendo forja-
dos, a partir da acdo dessas instituicoes, novos sujeitos liderando proces-
sos de producdo de conhecimentos e alinhavando dindmicas locais e regi-
onais de desenvolvimento.

0 protagonismo, como resultado de um processo de construcao da
autonomia, requer, fundamentalmente, o rompimento com mecanismos
socialmente criados de subordinacdo e subalternizacdo da agricultura fa-
miliar, como a falta de acesso a terra, a renda, a informacdes e a participa-
cdo em espacos decisorios. Esses mecanismos se impdem de forma mais
aguda em relacdo as mulheres, jovens, negros e outras expressoes étnicas
nao-ocidentalizadas. O enfrentamento de alguns deles é evidenciado nas
experiéncias das organizacdes da AMA, na medida em que trabalham junto
a agricultores e agricultoras que estdo assumindo novas func¢des na socie-
dade, como de monitores(as), educadores(as), mobilizadores(as), coorde-
nadores(as) de programas, gestores(as) de empreendimentos, além de te-
rem presenca cada vez mais significativa em cargos publicos.

As metodologias empregadas contribuem para o protagonismo e a
autonomia dos(as) agricultores(as) e suas organizagdes ao criarem opor-
tunidades para que os mesmos ampliem sua compreensdo e participem de
articulacoes e debates mais amplos em outros cenarios. A autonomia é aqui
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entendida como um processo que ndo é espontdneo, mas construido
gradativa e coletivamente, e cujo alcance depende da intencionalidade das
acoes e de uma postura politico-pedagégica que possibilite ao sujeito ler e
re-interpretar o mundo, compreender e se expressar por conta propria.

A atuacdo dos agricultores e das agricultoras como protagonistas em
diversos espacos institucionais provoca a explicitacdao de preconceitos so-
ciais e discriminacgdes veladas, trazendo essas questdes para o debate pu-
blico. Provoca também reacdes da Ater piblica convencional, que conside-
ra o plblico rural como quem precisa de assisténcia técnica, ou precisa do
técnico para estar mediando os processos associados ao desenvolvimento
(tecnolégico) rural.

Os depoimentos desses novos sujeitos, presentes nos relatos das or-
ganizacoes da AMA, apontam que se perdeu o medo de ocupar espacos po-
liticos, de prestar assessorias, que tém servido como uma alternativa
para a sustentabilidade dos agricultores e agricultoras, assim como do pro-
prio trabalho que desenvolvem. Novas liderancas tém surgido com uma
percepcao mais abrangente e critica da sociedade, do desenvolvimento e
da sustentabilidade, com capacidade de ampliar seu raio de atuacdo e con-
tribuir em outros processos junto a outros movimentos sociais.

0 desafio que se apresenta é conseguir o reconhecimento e legitimacdo
desses servigos exercidos por agricultores e agricultoras como sendo co-
munitarios e pablicos, devendo, portanto, ser financiados. Ao mesmo tem-
po, é necessario romper com o entendimento presuncoso de que a acdo de
desenvolvimento se realiza na relacdo técnico x agricultor e superar defor-
macOes académicas decorrentes da arrogdncia interventora da ciéncia oci-
dental moderna.

4. Pontes entre o conhecimento tradicional e o conhecimento
cientifico: o desafio da dialogia

Na reflexao das organizacoes da AMA, duas contribuicOes tedricas sao
trazidas para iluminar o debate em torno das metodologias fundadas em
processos dialogicos: uma do campo da pedagogia, outra do campo da
antropologia.

No campo da pedagogia, resgata-se de Paulo Freire a defesa da rele-
vancia do saber popular e a idéia de que conhecimento ndo se transmite. 0
respeito aos saberes dos agricultores e agricultoras deve estar vinculado
ao horizonte do contexto em que eles sdao produzidos. Sem entender esse
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contexto nao se pode ir além dele. Segundo a teoria da aprendizagem sig-
nificativa, uma nova informacdo deve encontrar na estrutura cognitiva do
aprendiz um ancoradouro que lhe receba e que lhe dé sentido, sendo incorpo-
rada, assimilada e até modificada, gerando uma nova organizagdo na estrutu-
ra cognitiva (CTA/ZM, 2006). Isso gera a emancipacdo ou consciéncia das
proprias experiéncias, o que significa que elas passam a atuar como esti-
mulo para vivenciar outras experiéncias. O pressuposto que deve orientar a
construcao do conhecimento agroecoldégico é o de que a aprendizagem sé
tem sentido quando se apreende a razdo de ser do contelido, do assunto, do
objeto em questdo (CTA/ZM, 2006).

A concepcao pedagoégica fundada no dialogo requer uma postura de
incentivo ao debate: mesmo as propostas agroecoldgicas consideradas boas
e adequadas para determinado contexto devem ser colocadas em discussao
para ver em que medida elas coincidem com a leitura de mundo das outras
pessoas envolvidas diretamente no processo. Conceber o processo de cons-
trugdo de conhecimentos como sendo dialégico ndo o torna sem dire¢do ou
sem intengdo. A ética estd justamente em assumir a educagcdo como diretiva
e politica (CTA/ZM, 2006).

Num grupo heterogéneo, cujos participantes vém de contextos
socioculturais diferentes, as metodologias devem propiciar a construcdo
de signos comuns e criar situagdes em que pessoas com consciéncia de suas
experiéncias em diferentes niveis e assuntos possam interagir.
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No campo da antropologia, a avaliacdo é de que a incorporacdo de
suas contribuicdes nos processos de construcdo do conhecimento agro-
ecoloégico propicia uma maior compreensao da loégica da agricultura nati-
va, mesmo que a visdao da entidade ainda esteja baseada na concepcao
generalizante de agricultura familiar. A partir dessa compreensdo inicial,
a abordagem antropoldgica nos possibilita chegar a uma percep¢do cada
vez mais aprofundada sobre a diversidade de identidades e territorialidades
incluidas na agricultura familiar, contribuindo para o entendimento de
suas especificidades. No processo de constru¢do do conhecimento
agroecologico, ao discutirmos estratégias de manejo da biodiversidade,
por exemplo, buscando a valorizacdo das matrizes genéticas locais, te-
mos que considerar as pessoas, seus sistemas de valores, a adaptagdo aos
condicionantes ecossistémicos e culturais, o que nos exige olhar a producdo
considerando os sistemas nativos de produgdo, os sistemas cognitivos das
populagées locais, agregando novos elementos e produzindo outros conhe-
cimentos (CAA, 2006).

Os principios do método etnografico trazem elementos para uma mu-
danca significativa na forma de ler a realidade dessas populacdes nativas,
reorientando a postura pedagogica no sentido de compreender as distin-
tas racionalidades socioambientais e culturais, conseguir desvendar o que
lhes é significante e, a0 mesmo tempo, conectar essas especificidades, re-
construindo uma visao da totalidade da sociedade na qual estamos inseri-
dos. Isso possibilita a articulacao de lutas e projetos comuns, que buscam
a superagdo da condicdo de subalternidade em que essas populacoes foram
colocadas e a construgdo de uma sociedade que os engloba, mas ndo os ani-
quila (CAA, 2006). Assim, o desafio no processo de construcao do conheci-
mento é ndo dissociar os elementos politicos, culturais e sociais da dimen-
sao técnica e econdmica.

A discussdao metodoldgica em torno do trabalho de pesquisa antropo-
l6gica, visto sob o prisma de um encontro dialdgico, traz elementos para a
reflexao sobre as interacdes entre conhecimento tradicional e ciéncia no
processo de construcdo do conhecimento agroecolégico. O encontro
dialégico ocorre quando os sujeitos em relacdo, a partir de suas visdes de
mundo diferenciadas, se permitem atravessar uns pelos outros. Ambos
saem com outras compreensdes do mundo. A Agroecologia, ao afirmar o
valor do conhecimento e do modo de vida tradicional dessas populagdes,
agregando elementos que permitem que os mesmos sejam atualizados e in-
corporando questdes para além dos seus contextos locais, contribui para o
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seu empoderamento, ndo apenas do ponto de vista da producdo, mas tam-
bém do politico, cultural e intelectual. A partir dos processos de construcdo
do conhecimento agroecoldgico, a compreensao de agricultores e técnicos
se complexifica, uns sendo formados e transformados pelos outros.

Nas relacOes entre entidades e organizacdes de agricultores com cen-
tros de pesquisa e universidades, verificamos avancos nos didlogos e al-
guns pesquisadores que passaram a desempenhar papel-chave na criacao
de um ambiente favoravel a Agroecologia dentro das instituicdes onde atu-
am. No caso do CAA-NM e da Cooperativa Grande Sertao, por exemplo, cons-
tituiu-se uma rede de pesquisadores em torno dos potenciais do cerrado e
caatinga na UFMG, Unimontes e Embrapa, desenvolvendo pesquisas e con-
tribuindo com aportes técnico-cientificos que servem de suporte aos traba-
lhos. Dentro da Faculdade de Educa¢do da UFMG (FAE/UFMG) e da Unimontes
também existem pesquisadores que integram uma rede social comprometi-
da com a causa das populacdes nativas do sertdo norte-mineiro, fornecen-
do aportes para o reconhecimento social da diversidade cultural da regido.

No caso do CTA-ZM, a parceria no programa de formacdao com a Uni-
versidade Federal de Vigosa (UFV) e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais (Epamig) serviu como provocacdo para as entidades refleti-
rem sobre as dificuldades de se construir projetos de pesquisa em sistemas
de producdo agroecologicos com estratégias que permitam a efetiva parti-
cipacdo dos(as) agricultores(as), ndo so6 na etapa de validagdo tecnoldgica.
Para os professores do Departamento de Solos da UFV, a parceria em dois
encontros tematicos do programa de formacgdo teve reflexos na pratica de
ensino e extensao.
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5. Elementos para um dialogo em torno da implementacao de
politicas pablicas a partir das experiéncias de construcao do co-
nhecimento agroecologico da AMA

Buscamos destacar aqui alguns elementos pontuados ao longo do tex-
to, resultantes da experiéncia acumulada pelas entidades da AMA, que con-
sideramos relevantes para o desenho de politicas voltadas para o desen-
volvimento rural, tendo como plataforma a Agroecologia, a sustentabilidade
e o protagonismo dos agricultores e agricultoras.

A criagdo de novos cendrios locais a partir da promogdo da Agroecologia

Novos cenarios para a agricultura familiar estdo sendo criados em de-
zenas de municipios rurais em Minas Gerais, a partir de diferentes dinami-
cas de construcao de conhecimentos agroecoldgicos, ancoradas por pro-
gramas continuados de formacdo, intercdmbio, experimentacdo e pesquisa
e envolvendo redes de agricultores(as), associagdes, cooperativas, sindi-
catos, ONGs, pesquisadores(as), universidades e centros de pesquisa.

A abordagem agroecoldgica, em varios contextos, tem servido para
dar destaque a certos produtos e tem sido usada como estratégia de com-
peticdo e acesso aos mercados. Regides antes vistas como produtoras de
commodities de baixo valor agregado passam a ofertar produtos com alto
grau de diferenciacdo e de valor agregado.

Tais indicativos evidenciam o enorme potencial dessas dindmicas na
promoc¢ao do desenvolvimento regional, desde que abrigadas em politicas
plblicas de longo prazo que propiciem condigdes institucionais, de logistica
e de infra-estrutura favoraveis para a reproducdao da Agroecologia, consi-
derando que isso ndo se realiza isolado do contexto institucional, politico
e legal. Hoje os impactos das iniciativas em curso mostram sua capacidade
de ultrapassar o carater experimental para apresentar projetos viaveis para
a sociedade.

Participagdo e protagonismo dos agricultores e agricultoras como estra-
tégia central

0 elemento central comum a todas as experiéncias das organizacoes da
AMA é a decisdo politica de criar condi¢bes para que os agricultores e
agricultoras atuem como protagonistas dos processos de construcdo do
conhecimento agroecolégico. Para tanto, & necessario empreender esfor-
cos coletivos no sentido de um reposicionamento do papel social tradicio-
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nalmente associado a agricultura familiar no interior da nossa sociedade,
ou, como foi traduzido no seminario da AMA, é preciso que ocorra uma
quebra de paradigmas. As condicdes abrangem desde a formacdo técnica,
metodoldgica e politica de agricultores e agricultoras até a disponibilizacdo
dos meios para que os mesmos assumam a funcdo de monitores(as), agen-
tes, assessores(as), educadores(as) ou mobilizadores(as) - de acordo com
a denominacdo dada por cada entidade - nas comunidades e em espacos
mais amplos de articulacdo e negociacdo de politicas para a agricultura
familiar.

As diversas experiéncias de formacao, baseadas em metodologias
participativas e desenvolvidas pelas organizacdes da AMA, podem ser ana-
lisadas a partir da concepcao adotada por Maria da Gloria Gohn (2005)
para refletir sobre os movimentos sociais e o protagonismo da sociedade
civil. A autora concebe a participacdo como um processo de vivéncia que
cria novos significados para o grupo, desenvolvendo consciéncia critica,
reiterando ou gerando novos valores e praticas e agregando forca
sociopolitica. Nessa perspectiva, a construcdo do protagonismo é um pro-
cesso pelo qual os atores sociais se transformam em sujeitos politicos. Tra-
ta-se de um processo de emancipacao real e proativa, construido na pratica
cotidiana, buscando a autonomia dos sujeitos.

Metodologias de formacdo sustentadas por uma disposicdo dialégica e
por um compromisso com o sentido real de participacdo propiciam a emer-
géncia do protagonismo dos agricultores e agricultoras nos processos de
construcdo do conhecimento agroecolégico. Os aprendizados nesse senti-
do, extraidos das experiéncias do CTA, do CAT e da Rede apresentadas nesta
publicacdo, apontam que a formacdo em Agroecologia deve englobar as
dimensdes técnica e sociopolitica e deve estar conectada as dinamicas soci-
ais em curso, de forma que funcione como elemento catalisador de proces-
sos coletivos.

Os programas de formacdo devem ser concebidos e coordenados por
organizacoes de agricultores em parceria com as entidades assessoras. A
metodologia deve valorizar os conhecimentos acumulados pelos agriculto-
res e agricultoras e privilegiar a troca de experiéncias entre eles e os(as)
técnicos(as) e pesquisadores(as), promovendo uma interconexao entre trés
elementos - formacdo, experimentacdo e socializacao de conhecimentos -, tendo
as propriedades como referéncias tedrico-praticas, tanto no caso das comu-
nidades rurais quanto no caso dos quintais urbanos. O registro e a produ-
cdo de materiais que sistematizem a experiéncia também sao fundamentais
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para o aprendizado e para a atuacdo
dos agricultores(as) como edu-
cadores(as), estimulando que os mes-
mos se apropriem de metodologias e
instrumentos de comunicacao.

Nos processos de socializagao de
conhecimentos, onde os(as) agricul-
tores(as) desempenham o papel de edu-
cadores(as), monitores(as) ou asses-
sores(as) - funcdo tradicionalmente
associada aos(as) técnicos(as) -, é que
emergem mais fortemente as resisténcias em relagdo a uma mudanga nos
papéis e na correlacdo de forcas no interior da sociedade, explicitando pre-
conceitos sociais e discriminagdes étnicas, raciais e de género.

0s mecanismos de subordinacdo mais amplos e a falta de autonomia
ligada a posicdo das mulheres e dos jovens no interior da familia também
sdo desafios a serem enfrentados nos processos de construcao do conheci-
mento agroecoldgico. As experiéncias mostram que a participacdo eqiiitati-
va de mulheres como critério na selecdo dos participantes dos programas
de formacdo é uma boa estratégia para a incorporacdo da perspectiva de
género. Metodologias inclusivas e adequacdes na infra-estrutura devem
ser desenvolvidas para propiciar a participacdo e a interacao de saberes
entre homens e mulheres, jovens e pessoas mais experientes. As me-
todologias devem criar condicoes para trabalhar a questdo de género, fa-
zendo emergir o debate a partir de reflexdes provocadas pelas misticas,
dinamicas ou pela realidade retratada nos diagnésticos participativos.

Tanto na formagdo, quanto na experimentagao, deve-se proporcionar
uma reflexao critica entre os participantes sobre as crencgas enraizadas so-
cialmente como sendo coisas de homem ou de mulher (REDE, 2006). Deve-
se trazer a tona as tensdes existentes nessas situacoes, mas também traba-
lhar as tematicas de forma a facilitar a integracao entre interesses de ho-
mens e mulheres.

A abordagem mais direta e profunda das relacdes sociais de género
requer um nivel de amadurecimento do grupo que vai sendo conseguido
no decorrer do processo de formacdo, como resultado das proprias situa-
¢oes conflituosas que possibilitam o enriquecimento da experiéncia do grupo
e a percep¢ao da dimensdo do desafio que é construir a sustentabilidade
também no nivel das relagdes sociais.
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A experiéncia de organizagdes que vém, desde alguns anos, investindo
no processo de formacdo de agricultores para atuarem como protagonistas
em programas de assessoria técnica mostra que a acao dos mesmos vai se
tornando cada vez mais qualificada e complexa, exigindo também novos
aportes técnico-metodolégicos, politicos e financeiros para a poten-
cializagdo de suas acdes. Dessa forma, o investimento em programas de
formacdo para os(as) agricultores(as) sera insuficiente se os mesmos nao
estiverem mergulhados em um ambiente de interaces técnicas, sociais e
politicas que possibilite a atualizacdo permanente do conhecimento e a
adequacdo de solugdes as novas questdes que se apresentam.

A experiéncia desenvolvida pelo CAA na assessoria a Cooperativa Gran-
de Sertdo demonstra que a opgao por uma estratégia metodoldgica de acom-
panhamento sdcio-técnico centrado na relacdo agricultor(a)-agricultor(a)
é favorecida a partir da insercao dos(as) mesmos(as) em redes de interagdes
mais diversas, desde o ambito local junto as familias, comunidades, muni-
cipios, até em espacos de articulagdes mais amplas, relacionadas com a
gestdo de politicas plblicas ou com os movimentos sociais, em nivel naci-
onal e internacional. Interagindo nesse denso ambiente institucional, os
agricultores e agricultoras vao se apropriando de novos elementos e per-
cepcodes, retroalimentando a sua propria atuacao.

Desses processos de construcdo do conhecimento agroecoldgico de-
senvolvidos pelas organizacoes da AMA, inimeros agricultores e agricultoras
tém assumido os espacos de lideranca e, ao mesmo tempo, de didlogo en-
tre o seu lugar e o conjunto da sociedade. O desafio que se apresenta é
como fazer para que esses servicos prestados por agricultores e agricultoras
sejam reconhecidos como servicos comunitarios e plblicos, devendo, por-
tanto, ser criados instrumentos de financiamento piblico para viabiliza-los
de forma continua.

A ag¢do em redes

A perspectiva da acdo em redes socio-técnicas de construcdo de conhe-
cimento, orientada por relacdes horizontais entre agricultores(as),
técnicos(as), pesquisadores(as) e instituicoes, se revela como uma experi-
éncia politica transformadora na medida em que pavimenta um ambiente
institucional em que a cultura corporativista, autoritaria e centralista perde
o sentido. A insercdo proativa dos(as) agricultores(as) e suas organizagoes
no interior dessas redes, ao mesmo tempo em que cria uma postura
institucional mais aberta, favorece interacdes com as dinamicas locais, cri-
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ando cenarios de reposicio-
namento das economias lo-
cais e a construcdo de pro-
jetos diferenciados de de-
senvolvimento regional.

A mobilizacdao em tor-
no da Agroecologia no Bra-
sil tem que se colocar como
estratégia fundamental
para a concepcao de uma
sociedade sustentavel. A ir-
radiacdo do conhecimento agroecoldgico, construido e em construcao, esta
condicionada a sua insercdao em redes de dialogo cada vez mais amplas e,
ao mesmo tempo, a capacidade de se inscrever em debates de projetos para
o conjunto da sociedade. Dai a importancia de articulagdes como a AMA e a
Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA) enquanto espacos privilegia-
dos que, se fortalecidos, podem aumentar muito sua contribuicdo para o
debate nas arenas publicas.

6. Consideracoes finais

Uma forte evidéncia das experiéncias aqui analisadas e sistematizadas
pelas organizagdes da AMA é que a sustentabilidade dos processos de de-
senvolvimento depende, em grande medida, da capacidade de se realizar
um acompanhamento continuado, inserido e comprometido com as dina-
micas socioambientais existentes. “A construgcdo do conhecimento e a
mobilizagcdo para uma agdo cidadd, promotora de uma sociedade sustentdvel,
requerem continuidade e compromisso ético com a base social (CAA, 2006).
Nesse aspecto, a fragmentacdo e descontinuidade das politicas governa-
mentais sdo questdes que tém que ser enfrentadas. Politicas para expansao
da Agroecologia no Brasil devem ser garantidas com recursos pablicos em
carater permanente. Além disso, sao necessarias politicas pdblicas
multisetoriais que abordem integralmente os territdrios rurais e as
territorialidades nele inscritas, bem como a indissociabilidade da pesquisa,
ensino e irradiagdo do conhecimento (CAA, 2006).

A partir dessa perspectiva, a extensdo rural classica, baseada na rela-
cdo técnico(a)-agricultor(a), ndo se presta a promocdao da Agroecologia.
As acdes pontuais, por meio de cursos, visitas e dias de campo sobre técni-
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cas, sem continuidade e desvinculadas de uma acdo de desenvolvimento,
tendem a gerar resultados de curta duracdo e nenhum processo de
empoderamento e construcdao politica.

Assim, o que se apreende fundamentalmente dessas experiéncias é que
deve ser feita uma escolha politica de atuacdo enredada com as organiza-
coes de agricultores(as), deve haver a disposicdao de atuacao numa pers-
pectiva de didlogo em redes horizontais, uma busca permanente de reco-
nhecimento das estratégias de reposicionamente da agricultura e suas di-
namicas organizativas. 0 que pressup0de, enfim, assumir co-responsabilida-
de na construcdo de um projeto de desenvolvimento que vai ganhando
densidade e amplitude no seu desenrolar.
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A trajetoria da Rede Ater Nordeste:
construindo conhecimento agroecologico pelo
Nordeste brasileiro

Marcelo Galassi F. Paranhos?, Luciano Marcal da Silveira? e Francisco Nogueira?

1. Introducao

No primeiro mandato do Governo Lula, foi estabelecida e passou a ser
implementada, pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), a Poli-
tica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater), que norteia
as acdes do governo federal direcionadas para a qualificacdo, a reorganiza-
cdo e o fortalecimento dos servicos de Ater no Brasil. Sob forte influéncia
das praticas inovadoras de Ater das ONGs e dos movimentos sociais no
campo, a Politica Nacional de Ater assumiu como prioridade o fortaleci-
mento da agricultura familiar e a promocao da Agroecologia. Frente a essa
conjuntura, entidades (primeiro individualmente e em seguida numa pers-
pectiva coletiva) se sentiram desafiadas a dizer e fazer algo por uma nova
politica de Ater. Nesse sentido, era necessario explicitar os acimulos
institucionais e coletivos, assim como as concepgdes e praticas vivenciadas
na acdo em rede.

0 dialogo entre o governo brasileiro e ONGs com atuacdo no campo da
agricultura familiar e da Agroecologia foi favorecido com o reconhecimen-
to, pelo Estado, do trabalho e aclmulos historicos de entidades como o
Movimento de Organizagdao Comunitaria (MOC), a Associacdo de Orienta-
cdo a Cooperativas do Nordeste (Assocene), o Centro de Estudos do Tra-
balho e de Assessoria ao Trabalhador (Cetra) e Diaconia, além do conjun-
to de entidades integrantes da antiga Rede PTA no Nordeste, como o
Centro de Assessoria e Apoio aos Trabalhadores e Instituicdes Nao-Go-
vernamentais Alternativas (Caatinga), o Programa de Aplicacdo de Tec-
nologia Apropriada as Comunidades (Patac), o Centro Sabia, a Assessoria
e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa (AS-PTA), o Servico de
Assessoria as Organizagdes Populares Rurais (Sasop) e o Centro de Pes-
quisa e Assessoria Esplar. Surgiu, entdo, a possibilidade de o governo
apoiar as acoes de Ater por meio do fortalecimento das dindmicas de
redes existentes no Nordeste.

A maioria das entidades que vieram a compor a Rede Ater Nordeste ja
interagia em diversas dindmicas de redes, como a Articulacdo do Semi-Ari-
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do Brasileiro (ASA), a antiga Rede PTA NE, a Articulacdo Nacional de
Agroecologia (ANA) e articulacdes teméticas como a Articulacio Agua no
Semi-Arido, a Rede Abelha, etc. Esse conjunto de articulacdes em rede e rela-
cOes bilaterais de intercdmbio favoreceu a aproximacdo das entidades e a per-
cepcao inicial de elementos comuns que poderiam fortalecer a construcdo de
uma identidade da rede.

Entretanto, destacamos dois fatores que foram decisivos para a consti-
tuicdo da Rede Ater Nordeste: o primeiro foi o forte compromisso das enti-
dades com a agricultura familiar, elemento unificador da rede e cimentador
da sua identidade politica. O segundo foi o conceito de Agroecologia, en-
quanto ciéncia que interpreta e organiza o conhecimento sobre os
agroecossistemas e contribui para o aumento da sua sustentabilidade, cons-
tituindo-se no principal fio condutor no processo de construcdo da rede.

A Rede Ater Nordeste é composta, atualmente, por 13 entidades, que
estdo integradas em espacos politico-organizativos formados por dezenas
de organizagdes de base (sindicatos, associacdes, cooperativas, grupos in-
formais, etc.) que, por sua vez, articulam milhares de familias agricultoras.
A assessoria das entidades a essas redes sociais de inovacdo vem cumprin-
do papel de crescente relevancia na promocao do desenvolvimento da agri-
cultura familiar nos diversos territorios em que atuam.

Com o apoio do Programa Nacional de Ater (Pronater), a Rede Ater
Nordeste vem apoiando os processos de transicao agroecolégica conduzi-
dos por mais de 13 mil familias agricultoras de 120 municipios, em 29
territérios nos nove estados nordestinos.

Ainda que os nmeros acima demonstrem a abrangéncia de atuacdo de
cada entidade participante da Rede Ater NE, eles nao evidenciam o efeito
multiplicador gerado pelas redes locais, microrregionais e estaduais, ao
dinamizarem processos sociais de inovacdo agroecologica nas diversas es-
calas e dimensoes geograficas.

As redes locais/regionais sao abertas e compostas de institui¢oes for-
mais e informais de diferentes naturezas, como ONGs, organizagdes dos
agricultores, igrejas, pastorais, universidades, comunidades, agricultores,
extensionistas, etc.

A Rede Ater NE vem desempenhando a funcdo de mediadora, ao favo-
recer a interagdo entre diversas redes e organizagbes que atuam na promo-
¢do da Agroecologia nos estados e nas microrregides. Além disso, estabele-
ce as pontes com as redes locais/microrregionais, onde as entidades da
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0 quadro abaixo expressa, em parte, a abrangéncia de atuacdo da Rede:

Entidades Estados N° previsto N° de Territorios de
de atuacao | de familias municipios Abrangéncia

Centro 800 10 Sertdo do Pajel
Sabia e Mata Sul
Diaconia PE e RN 1.500 04 Sertdo do Pajed (PE)
e Apodi (RN)
MOC BA 2.250 10 Sisal
Ascoob BA 900 08 Bacia do Jacuipe,
Paraguassu,
Litoral Norte e
Recdncavo
Apaeb - BA 900 16 Sisal e Bacia do
Valente Jacuipe
Caatinga PE 1.000 09 Sertao do Araripe
Patac PB 995 11 Cariri e Serido
AS-PTA PB 1.500 13 Borborema
Cepac PI 720 06 Carnaubais
Sasop BA 840 07 Baixo Sul e
Sertdo do
Sado Francisco
Cetra CE 800 04 Itapipoca
Esplar CE 800 07 Sertdo Central,
Sobral e Inhamuns
Assocene SE, AL, PE, 845 14 Apodi (RN), Cariri e
PB, RN, MA e Mata (PB), Mata Sul
PI e Agreste

Meridional (PE),
Sertdo Central (AL) e
Sertdo Ocidental (SE)
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Rede Ater NE estdo inseridas, bem como
interage intensivamente com as grandes
redes estaduais, regionais e nacionais,
como a Articulacdo do Semi-Arido Brasi-
leiro (ASA Brasil), as ASAs estaduais, a
Articulacdo Nacional de Agroecologia
(ANA) e as Articulagdes Estaduais em
Agroecologia.
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Exercicio de campo durante o I Encontro
de Formagdo em Agroecologia

2. A construcao metodologica da rede

0 processo de constituicdo da rede foi baseado no intercdmbio entre
as praticas das entidades e seus métodos de promocao da Agroecologia.

Considerando o pluralismo metodolégico caracteristico do trabalho des-
sas entidades, uma vez que cada uma tem processos e praticas proprias e
construidas em diferentes contextos locais, buscou-se entender e evidenci-
ar como as mesmas vém operacionalizando o conceito da Agroecologia, no
sentido de promover a sustentabilidade dos agroecossistemas em seus lo-
cais de atuacao.

Um dos caminhos trilhados pela rede foi o de investir em momentos
especificos de formacdo em Agroecologia voltado para os(as) técnicos(as)
do conjunto das entidades. Cada entidade realizou um esfor¢o de sistema-
tizacdo das suas praticas e a relacdao delas com a realidade dos agro-
ecossistemas locais, compartilhando suas experiéncias e os conhecimentos
produzidos, favorecendo o aprendizado coletivo. A intencdo era perceber a
abordagem pedagdgica e metodolégica por dentro da acdo das entidades.

Nesses momentos, as entidades demonstraram um elevado grau de
maturidade, ao exporem seu trabalho para o debate com o conjunto da
rede. Esse espirito de abertura, transparéncia e confianca predominou du-
rante os eventos de formacdo/intercambio.

A qualificagcdo das capacidades institucionais como principal objetivo

Na concepcdo original do projeto, foi pensado um processo de forma-
cdo por temas especificos. Assim, a entidade que, supostamente, tivesse
mais acimulo ou interesse sobre determinado tema ficaria responsavel por
organizar um evento de formacdo para as demais entidades da rede. Os
temas priorizados foram: seguranca alimentar; convivéncia com o semi-
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arido; crédito; acesso a mercados; sistemas de producdo; barragem subter-
ranea; renda nao-agricola; e monitoramento. A idéia inicial era, por meio
desses momentos de capacitacdo, nivelar os conhecimentos dos(as) téc-
nicos(as) acerca dos conceitos e conteddos de importancia na Agroecologia.

Ainda durante a fase de preparacdo do I Encontro de Formacdo em
Agroecologia da Rede, o grupo decidiu mudar a orientagao original, frag-
mentada em temas, para uma abordagem mais integradora, tendo o tema
da transicdo agroecoldgica dos agroecossistemas como eixo orientador e
organizador do processo de formacdo. Assim, as diferentes tematicas seri-
am integradas a medida que fossem surgindo das experiéncias das entida-
des, segundo o enfoque da transicdo agroecoldgica. Seria abordado, por
exemplo, como o crédito vem favorecendo a transicdao agroecoldgica dos
agroecossistemas de uma determinada regido de atuacdo de uma entidade
da rede.

Além de empregar uma abordagem mais integradora, optou-se por
romper com a légica de aprendizagem centrada no acimulo de uma ou
mais entidades. O processo de formacdo foi entdo reorientado para a
interacdo entre as diversas experiéncias e os diferentes acimulos
institucionais. 0 foco dos eventos, ao possibilitar o didlogo entre as ex-
periéncias das entidades, passou entdo a ser a aprendizagem mdtua e
essas experiéncias, por sua vez, se constituiram na base pedagdgica para
alimentar o debate.

0 processo de aprendizagem também deixou de ter o foco dirigido
para a capacitacdao de técnicos(as) das entidades para assumir um carater
continuado e cumulativo voltado para fortalecer as capacidades
institucionais. Dessa forma, cada entidade tem a responsabilidade de dar
continuidade a seus processos internos de reflexdo metodoldégica a partir
dos contelidos debatidos nos eventos
coletivos da rede.

A partir dessa nova concepcao,
houve um esforco coletivo de prepara-
¢do dos encontros de formacao em
Agroecologia. Ndo sb a(s) entidade(s)
anfitria(s), mas todas as entidades da
rede assumiam tarefas, que envolviam
sobretudo a elaboracdo de exercicios

Exercicio de modelizacdo de agroecossistema

durante o I Encontro de Formacdo em de analise sobre a sustentabilidade dos
Agroecologia agroecossistemas locais e de sistema-
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tizacdo das experiéncias de suas entidades. Apos cada encontro, as entida-
des tinham o compromisso de realizar exercicios nos seus locais de atua-
¢do, envolvendo entidades parceiras, agricultores e agricultoras, para soci-
alizar os aprendizados, assim como centrar esforcos preparatérios de siste-
matizacdo para o préximo encontro.

Nesses encontros de formacdao em Agroecologia, as visitas a campo
também foram determinantes para favorecer o didlogo entre os conheci-
mentos dos(as) técnicos(as) e os dos(as) agricultores(as), assim como pos-
sibilitaram que as entidades visitantes adquirissem uma percep¢ao mais
nitida sobre a forma de atuacdo das entidades anfitrids, expressa nos
agroecossistemas locais.

0 enfoque pedagdgico do processo de formacdo em Agroecologia pri-
vilegiou o olhar analitico sobre os agroecossistemas nos locais de atuacdo
das entidades, bem como suas praticas de intervencdo na busca de maiores
niveis de sustentabilidade. Esse foi, portanto, o ponto de partida para a
construcdao do conhecimento agroecoldgico: extrair das praticas os concei-
tos e principios que as fundamentam.

Por fim, o processo de formacdo em Agroecologia foi dividido em

mddulos, cada um trazendo exercicios que permitam a construcao dos con-
ceitos da Agroecologia e uma abordagem sistémica, que sirvam como estra-

Apresentacdo e debate de exercicio de grupo durante o I Encontro de Formagdo em Agroecologia
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tégias para valorizar especificidades dos agroecossistemas locais. Até o mo-
mento, ja foram realizados trés modulos de formacdo intercalados por exer-
cicios locais.

I Encontro de Formagdo em Agroecologia

Foi realizado no municipio de Afogados de Ingazeira, regido do Pajed,
estado de Pernambuco, onde atuam Diaconia e o Centro Sabia. No encon-
tro, refletiu-se sobre os limites do enfoque reducionista e sobre a impor-
tancia de combinarmos diferentes pontos de vista sobre uma mesma reali-
dade, para compreender a sua complexidade e construir uma abordagem
sistémica. Foi ressaltada ainda a importdncia estratégica de compartilhar-
mos, entre técnicos e agricultores, os olhares e as informacdes sobre os
agroecossistemas locais para a construcao coletiva do conhecimento em
Agroecologia.

Nessa perspectiva, foram realizados exercicios com o objetivo de tra-
balhar conceitos e métodos que descrevessem e interpretassem os
agroecossistemas (estrutura e funcionamento, interacdes, qualidades emer-
gentes, auto-regulacdo, auto-regeneragao, ciclos e fluxos, etc.). Vale des-
tacar que as visitas a campo proporcionaram a aplicacdo de conceitos e
ferramentas na pratica, permitindo a elaboracdo de mapas e diagramas de
fluxos para interpretacdo e analise da sustentabilidade dos agroecossistemas

II Encontro de Formagdo em Agroecologia

Realizado no municipio de Valente, regido sisaleira da Bahia, onde atu-
am o MOC, a Ascoob e a Apaeb, teve como objetivo sedimentar e aprofundar
o debate sobre conceitos e instrumentos metodoldgicos, trabalhados no
encontro anterior, para descrever e analisar os agroecossistemas e sua
sustentabilidade.

0 encontro teve inicio com os exercicios intermodulos realizados pelas
entidades em seus locais de atuacdo. Cada entidade apresentou a descricao
de agroecossistemas tipicos de suas regides, assim como as suas percep-
coes analiticas sobre a sustentabilidade dos mesmos.

Semelhante ao primeiro encontro, houve visitas a propriedades de agri-
cultores familiares da regido do sisal e exercicios de descricao e interpretacdo
dos agroecossistemas. 0 debate sobre sustentabilidade procurou abordar as
dimensdes econdmica, ecoldgica e sociocultural, embora os exercicios em cam-
po tenham aprofundado mais a analise da sustentabilidade econémica.
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IIT Encontro de Formagdo em Agroecologia

Realizado em Lagoa Seca, estado da Paraiba, teve como objetivo
aprofundar o debate sobre as abordagens metodologicas empregadas pe-
las entidades da rede na assessoria aos processos de transicao agroecologica.
Além disso, buscou avaliar as implicacdes da incorporacdo dos conceitos
trabalhados nos dois primeiros mddulos (enfoque sistémico) nas praticas
metodoldgicas e nas formas de organizacao dos trabalhos das entidades.

A semelhanca dos dois primeiros médulos, o evento se pautou pela
reflexdo critica sobre praticas concretas desenvolvidas pelas entidades, a
partir das sistematizacdes por elas realizadas no periodo intermddulo. Tam-
bém houve visitas e analise das experiéncias desenvolvidas na Paraiba com
assessoria da AS-PTA e do Patac.

0 evento procurou ainda refletir sobre os processos sociais de inova-
cdo na trajet6ria de transicdo agroecolégica dos agroecossistemas locais,
ao discutir o papel desempenhado por agricultores, suas organizacdes e
entidades assessoras na constru¢ao do conhecimento em Agroecologia.

A comunicagdo como instrumento pedagdgico e de visibilidade

A comunicagao tem desempenhado um importante papel no fortaleci-
mento da Rede Ater NE, ao favorecer a socializacdo dos conhecimentos
agroecolégicos construidos na acdo em rede entre seus participantes. Tam-
bém vem permitindo que um conjunto maior de técnicos se aproprie dos
actmulos gerados, assim como promove um dialogo tanto com as redes
locais/microrregionais e estaduais quanto com as redes de alcance nacio-
nal. A comunicacao tem contribuido, portanto, para a expressdo politica da
rede junto a sociedade e ao Governo Federal.

Um dos importantes meios de co-
municagao utilizado pela rede é o jor-
nal Gente da Terra, que divulga ndo s6
as acoes coletivas, como também infor-
ma sobre as praticas e os temas
mobilizadores das entidades compo-
nentes da rede. Além disso, socializa
uma diversidade de experiéncias de

P s transicdo agroecologica de agricultores
Eercfcio de ampo durantoIEncontro de € agricu'-toras de diversas re9i6es do
Formagdo em Agroecologia Nordeste. Enfim, esse instrumento de
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comunicacdo tem sido importante para o registro, a valorizacdo e a socializa-
cdo dos acmulos conceituais e metodologicos construidos nos eventos de
formagdo em Agroecologia. A terceira edi¢do do Gente da Terra, por exemplo,
fez uma cobertura completa do II Encontro Nacional de Agroecologia, realiza-
do em Recife, destacando o processo de mobilizacdo e sistematizacdo de expe-
riéncias no Nordeste e a participagdo da Rede Ater NE no evento.

0 jornal tem possibilitado ainda a participacdo de dirigentes do MDA,
bem como o dialogo sobre a Politica Nacional de Ater, reiterando a impor-
tancia da rede como agente da propria politica. Dessa forma, mais uma vez,
fica comprovado que o jornal tem sido um instrumento valioso para a afir-
macdo politica da rede.

A Rede Ater NE também tem editado videos que tém funcionado como
instrumentos pedagégicos importantes no apoio a multiplicacdao dos con-
te(dos dos eventos de formacdo em Agroecologia. Os videos tém priorizado
o registro do enfoque pedagogico e dos principios agroecolégicos eviden-
ciados nos encontros de formacao da rede, mas também tém o papel de
divulgar externamente as acdes e os acimulos da rede, em redes de diver-
sas escalas, seja de expressao nacional, da sociedade ou do governo.

Para intensificar os processos de comunicacao de agricultor para agricul-
tor, as entidades da Rede Ater NE tém fomentado cada vez mais os momentos
de intercdmbio. Entretanto, dessas experiéncias surge um desafio, uma vez que
as entidades ndo s6 tém que perceber como também buscar estratégias para
apoiar esses sistemas informais de comunica¢do entre os agricultores.

Assim, com o objetivo de potencializar as capacidades de comunicacao
e socializacdo de conhecimentos dos agricultores, as entidades da Rede
tém feito esforcos para sistematizar as experiéncias de agricultores e dos
grupos coletivos. Os recursos visuais, como cartazes, banners, painéis com
fotos sobre as experiéncias, entre outros, tém sido instrumentos importan-
tes no apoio a esse fluxo de comunicacao.

Varias entidades da rede tém elaborado e utilizado boletins que descre-
vem e analisam experiéncias concretas como um veiculo de comunicacdo
eficiente entre os(as) agricultores(as). Esse material é resultado de uma
sistematizacdo simples de experiéncias conduzidas pelos proprios agriculto-
res e suas familias, em que o foco ndo esta nas técnicas, e sim nos processos
de transicao agroecolégica por eles implementados. Os agricultores se iden-
tificam no boletim, uma vez que refletem a sua realidade, e a comunicacdo se
torna uma poderosa ferramenta de resgate dos seus conhecimentos, da sua
historia e da sua cultura.
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Estimulados pela intensificacdao dos processos horizontais de intercam-
bio e comunicacdo, os agricultores estdo assumindo cada vez mais a iden-
tidade de experimentadores e difusores/comunicadores das suas experién-
cias, tendo mais voz nos eventos de intercambio e nos seminarios em que
participam e se colocando como sujeitos proativos dos processos de pro-
ducdo e disseminacao de conhecimentos agroecoldgicos.

3. 0s acimulos, resultados e desafios da rede e suas interfaces
com a Pnater

0 investimento no processo de formacdao em Agroecologia foi bastante
acertado, promovendo mudancas significativas nas praticas das entidades
e contribuindo decisivamente para a construcdo da identidade da Rede
Ater Nordeste.

Uma mudanca importante é a ampliacdo da capacidade das entidades
de leitura e analise dos agroecossistemas em processos de transicao
agroecologica, facilitando a identificacdo dos pontos criticos e elaborando
estratégias de superacdo e de elevagdo da sustentabilidade. Algumas enti-
dades passaram a se perceber enquanto agentes de promocdo da
Agroecologia, valorizando suas proprias experiéncias e, ao mesmo tempo,
se desafiando a melhora-las.

Para um conjunto de entidades, o processo de formacdo da rede foi um
marco na incorporacdo do enfoque agroecolégico a sua acdo, promovendo
um intenso processo de reflexdo interna e impulsionando movimentos de
mudancgas institucionais.

As entidades também passaram a refletir mais e questionar interna-
mente a forma, na maioria das vezes fragmentada, de organizar o conheci-
mento agroecolégico e sua expressao em termos de estrutura interna e de
atuacdo. Essa reflexdo estad permi-
tindo uma maior interacdo entre
as diferentes linhas de atuacado
institucional, incorporando paula-
tinamente uma abordagem sis-
témica da acdo local. A partir des-
sa percepcdo, as entidades impri-
miram esforcos que estdo provo-
cando mudancas institucionais
profundas na forma de ler e inter-
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pretar a realidade, na crescente horizontalizacdo nas equipes, no reconheci-
mento e valorizacdo do papel dos agricultores, de suas redes locais e de
suas organizagdes na construcdo de conhecimentos agroecolégicos.

0 caminho pedagdgico escolhido pela rede no processo de formacao
em Agroecologia buscou valorizar as experiéncias das entidades e as reali-
dades locais (contextos, agroecossistemas) como insumos para a constru-
¢do do conhecimento agroecoldgico, extraindo das praticas os conceitos e
principios que as fundamentam. Essa orientacdo pedagdgica difere signifi-
cativamente dos cursos corriqueiros de capacitacdao em Agroecologia ofe-
recidos pelas instituicdes piblicas de ensino, extensdo e pesquisa, assim
como dos promovidos por algumas ONGs e movimentos sociais, que priorizam
a apresentacdo de conceitos prontos e tecnologias (produtos), muitas ve-
zes nao dialogando com as praticas concretas de transicao agroecoldgica.
Em outras palavras, enquanto esses cursos visam dar capacidade a quem
supostamente nao é capaz, o processo de formacdo da rede procurou valo-
rizar as habilidades individuais e coletivas, estimulando o intercambio en-
tre os diversos acimulos dos(as) técnicos(as) e das instituicoes.

Outro ponto interessante é que, ao adotar uma metodologia que valo-
rizou os conhecimentos dos técnicos sobre seus espagos de atuagao e pro-
mover a troca entre esses saberes, o processo de formagao também contri-
buiu para que os técnicos se sentissem efetivamente parte dele. Nao de
forma passiva, mas aprendendo e ensinando ao mesmo tempo.

Os(as) técnicos(as) e as entidades também passaram a valorizar mais
os seus conhecimentos em Agroecologia e a perceber a dimensdo
agroecologica no seu trabalho e nos agroecossistemas locais. Ou seja, pas-
saram a enxergar mais facilmente os processos de transicdo agroecolégica
presentes nos seus locais de atuacao.

Os encontros de formacdo também provocaram mudancgas nas relacoes
entre as instituicdes nos estados, favorecendo uma aproximacdo e uma
maior interacdo entre elas e, dessa forma, fortalecendo as dindmicas esta-
duais de promogdo da Agroecologia. Um exemplo dessa interacdao pdde ser
verificado na Bahia, onde o MOC, o Sasop, a Ascoob e a Apaeb promoveram
diversos intercambios entre si e entre os agricultores e fortalecendo a arti-
culacdo baiana de Agroecologia.

Ao reconhecer que a promoc¢ao da Agroecologia esta vinculada a pro-
cessos sociais de inovacdo e, portanto, a uma dimensdo sociopolitica, a
Rede Ater NE exercitou, tanto nos encontros de formacdo como nos inter-
cambios, a habilidade das entidades para perceber a capacidade criativa
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dos agricultores em inovar, assim
COmo 0S mecanismos sociais que
fortalecem esses processos de
inovacdo nas diferentes regides.
Nesse sentido, houve um impor-
tante investimento das entidades
da rede na dinamizacdo das re-
des locais, microrregionais e es-
taduais gestoras de processos
sociais de inovacao e de constru-
cdo de conhecimentos.

As praticas de atuacdo das

entidades participantes da Rede

Ater NE sdo fortemente orienta-

das seja pelo estimulo as redes

de interacdo entre agricultores e agricultoras ou pela insercdo em dinami-

cas de redes com as organizacoes locais. A construcdo de redes é parte da

propria configuracdo das relacdes locais/regionais. Afinal, a Agroecologia

€ uma ciéncia construida no local e na interacdo com outros locais, favore-

cendo aprendizados comuns no processo coletivo de construcao do conhe-

cimento. Portanto, o fortalecimento e a dinamizacdo das redes locais e a

interacdo destas com outras redes é uma estratégia basica para a promocao
da Agroecologia.

A circulacdo de conhecimentos entre as redes locais, microrregionais e
estaduais segue uma logica de horizontalidade, o que incentivou a multi-
plicacdo dos eventos de formacdo, assim como estimula o fluxo de conhe-
cimentos agroecolégicos e dos métodos de promocdo da Agroecologia.

Como resultado dessas interacoes, multiplicaram-se, em varias regioes e
estados nordestinos, as feiras de saberes e sabores, os intercambios de
experiéncias metodolégicas entre agricultores-experimentadores e entre
instituicoes, etc. Esse intenso processo de mobilizagdo das entidades e das
dinamicas locais/microrregionais e estaduais teve como conseqiiéncia uma
participacdo efetiva da Rede Ater NE nos preparativos do II ENA e do VI
Encontro Nacional de Articulacio do Semi-Arido (Enconasa). Nesses dois
eventos nacionais, houve um nimero expressivo de experiéncias de transi-
cdo agroecologica sistematizadas pelas entidades da rede e redes locais,
assim como varias entidades da rede apresentaram, em conjunto com seus
parceiros locais, experiéncias em seminarios e oficinas.
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4. Consideragoes finais

As entidades da Rede Ater NE tém buscado quebrar o isolamento social
dos agricultores e permitir que, ao interagir com outros agricultores, suas
capacidades individuais de inovar desabrochem. Por isso, elas, ao longo de
suas trajetorias e também estimuladas pela dinamica da rede, vém
crescentemente investindo nos intercambios entre pessoas de diferentes
localidades e favorecendo processos de construcdo de conhecimentos
agroecologicos abertos e horizontais. Esses momentos de troca tém esti-
mulado processos de experimentacdo local, que por sua vez alimentam novos
intercdmbios que estimulam novos experimentos, e assim por diante. O in-
tercambio é, portanto, parte essencial de um movimento social de inova-
cdo agroecoldgica, regido por sistemas informais de comunicagdo e por
diversas redes sociais locais.

0 enfoque difusionista marcante nas empresas oficiais de extensdo ru-
ral, e que também ainda se verifica em parte das ONGs e movimentos soci-
ais, vem sendo objeto de debate e reflexdo nos eventos coletivos da rede,
como os encontros de formacdo. Percebeu-se que, em vez de difundir
tecnologias, as entidades devem perceber, estimular e disseminar os pro-
cessos sociais de inovacdo agroecoldgica protagonizados por agricultores e
agricultoras, assim como favorecer as pontes entre o conhecimento dos agri-
cultores e o conhecimento académico.

0 monitoramento das acdes de Ater também tem o desafio de construir
novos instrumentos metodolégicos que ndo estejam carregados com o
paradigma difusionista. Este valoriza apenas os aspectos quantitativos (nd-
mero de familias, de projetos de crédito, quantidade de insumos, etc.), que
ndo dao conta de identificar as mudancas provocadas por uma intervencao
orientada pelo enfoque agroecolégico. Nesse sentido, a Rede Ater NE vem
construindo indicadores e ferramentas que possibilitem monitorar as mu-
dancas na sustentabilidade dos agroecossistemas e na vida das familias,
assim como perceber os processos sociais que favorecem a transicao
agroecoldgica. A construcao desses indicadores comuns contribuiu decisi-
vamente para provocar processos internos de mudancas em algumas enti-
dades da rede, que passaram a rever seus métodos de monitoramento e de
intervencdo para a promogao da Agroecologia.

Ha ainda o desafio de consolidar o processo de monitoramento dos
projetos e da acdo da propria rede, conciliando o fortalecimento de sua
identidade e a construcdo do conhecimento agroecolégico com a expres-
sdo plblica de seus acimulos metodoldgicos e dos resultados ao nivel das

68 Construcao do Conhecimento Agroecolégico



familias acompanhadas. Soma-se a esse desafio a necessidade de construir
instrumentos metodologicos que garantam o monitoramento quantitativo,
que demonstrem o alcance social da acdo da rede, assim como possibilitem
uma analise qualitativa das mudancas.

Mas para que a rede possa expressar seus acimulos para fora, é preciso
continuar alimentando o processo de acumulacdo interna, que deve se dar
por meio do investimento nos processos de intercambio e reflexao sobre as
praticas metodoldgicas de suas entidades na promocao da Agroecologia.

Nesse sentido, é importante que as entidades mantenham seus esfor-
cos de sistematizacdo e reflexao de modo a aprimorar o enfoque sistémico
na acdo e internalizar o debate sobre os papéis da assessoria, dos agricul-
tores e suas organizagdes na construcdo do conhecimento agroecoldgico.

Da mesma forma, em relacdo a Politica Nacional de Ater, a rede precisa
construir uma analise propria a partir da sua pratica, para poder se colocar
no debate com o governo e a sociedade. Assim, deve refletir como vem se
percebendo como parte da prdpria politica, sistematizando referéncias ino-
vadoras que vem construindo e propor mudancas na politica que visem ao
fortalecimento das redes locais de construcdo e disseminagao de conheci-
mentos agroecoldgicos.

A Rede Ater Nordeste, enquanto um novo ator politico regional, mas
que também se considera integrante de redes como a ASA Brasil no Nordes-
te e a ANA em nivel nacional, percebe, na sua acdo e na acdo das entidades
que a compdem, caminhos efetivos de implementacdo da nova Politica Na-
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cional de Ater. Entretanto, embora esta traga avancos significativos no to-
cante ao fortalecimento da agricultura familiar e promocao da Agroecologia,
a sua implementa¢do ainda se apresenta como em um grande desafio, o
que coloca para a rede a necessidade de aprofundar esse debate e refletir
sobre o seu papel nesse processo.

Finalmente, a rede nao se prop0e a construir pacotes fechados, mas
sim a se valer da pluralidade de praticas e caminhos metodoldgicos no
apoio aos processos de transicdo agroecologica em curso no Nordeste bra-
sileiro. Nesse sentido, este foi um primeiro esforco de sistematizagao da
rede, que deve inaugurar uma pratica continua que possa contribuir para a
consolidacdo da nova Pnater.
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Secao 2 - Experiéncias institucionais
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Produzir sem destruir: a experiéncia da Associa-
cao dos Produtores Alternativos de Ouro Preto
do Oeste (RO)

Luciene Dias Figueiredo?

1. Introducao

A Associacao dos Produtores Alternativos (APA), sediada em Ouro Pre-
to do Oeste, estado de Ronddnia, foi criada em 1992 com o objetivo central
de desenvolver uma proposta de agricultura sustentavel. Sua origem é
marcada pelos trabalhos de base da Igreja Catélica na década de 1980, por
meio das comunidades eclesiais de base (CEBs), da Pastoral da Terra e da
acao do sindicato dos trabalhadores rurais (STR) do municipio. A APA sur-
ge a partir da reflexdo de algumas liderancas de agricultores familiares
sobre o futuro de suas familias frente a devastacdo, a pecuarizacdo e ao
desenvolvimento da monocultura em Ouro Preto e na regido.

No final da década de 1980 e inicio dos anos 1990, um grupo de 30
pequenos produtores rurais, homens e mulheres, dirigentes sindicais e mi-
litantes da evangelizacdo de base buscaram discutir uma agricultura fami-
liar que ndo desse continuidade a degradacdao ambiental e ao uso de
agrotoxicos na producdo de alimentos. O caminho encontrado foi intensifi-
car as discussdes dentro do grupo acerca de um modelo de agricultura
alternativa que desse sustentabilidade as familias e garantisse sua perma-
néncia na propriedade, como lembra o senhor Abilio, um dos fundadores da
APA. Assim, com o lema de Produzir sem destruir, surge uma nova organizacao volta-
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da para a busca e a cons-
trucdo de uma agri-
cultura sustentavel que
promovesse a fixacdo
das familias no campo.

Hoje a experiéncia
da APA na implantacao
de sistemas agroflo-
restais se desenvolve em
varios municipios da re-
gido de Ouro Preto do
Oeste. Segundo varios
depoimentos de mem-
bros da APA, a metodologia central do trabalho é o corpo-a-corpo, realiza-
do sistematicamente pelas liderancas da organizagao e pelos chamados téc-
nicos-produtores junto aos agricultores familiares, diretamente nas suas
propriedades.

S ET—

SAF na chdcara do Sr. Angelino, produtor-técnico da APA

Apesar de enfrentar dificuldades, percebe-se que a experiéncia da APA nao
se restringe a busca de melhorias no sistema de producdo, ao estar ligada a
uma visao de mundo sustentavel. Com a conducdo do trabalho, os agricultores
familiares envolvidos dao passos importantes para a garantia de sua seguranca
alimentar por meio da diversificacdo da alimentacdo e obtencdo de produtos
sadios tanto para o autoconsumo quanto para o mercado.

2. 0 contexto da experiéncia

Nas décadas de 1970 e 1980, o estado de Rondonia foi uma frente de
expansao agricola. Na regido de Ouro Preto do Oeste, vivia-se intensa mo-
vimentacdao de migrantes chegando de diversos estados do pais, principal-
mente do Sul e Sudeste. 0 municipio é resultado do primeiro projeto inte-
grado de colonizacdo (PIC) da AmazdniaZ.

0 incentivo por parte dos 6rgaos oficiais de assisténcia técnica e fo-
mento agricola se voltava para as atividades de desmatamento e implanta-
cdo de monoculturas, principalmente cacau e café, bem como para a pecua-
ria bovina. Para a agricultura familiar, a (nica alternativa era a derrubada e
a queima para realizar o plantio do arroz, milho, feijao e mandioca.

Segundo depoimentos dos agricultores, a familia migrante recebia 100
hectares de floresta que deveria ser derrubada para a formagao de pasta-
gem plantada. Se a operacao fosse feita com rapidez, a familia podia rece-
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ber outros 100 hectares
para proceder da mesma
forma. Somando-se a
isso, havia o comércio ile-
gal de madeira, aceleran-
do a devastacao da flores-
ta. Na década de 1990, a
atividade econémica pre-
dominante na regido ja
era a pecuaria.

Nesse processo de
avanco da fronteira agri-
cola, alguns produtos ti-
veram momentos de auge econémico que precediam graves crises. Foi as-
sim com a monocultura do cacau e depois com a do café. Ha cerca de trés
anos a cafeicultura entrou em crise e os pregos cairam brutalmente, en-
quanto o preco do gado aumentou. Nesse contexto, quem ja tinha gado
aumentou o seu investimento e quem ndo tinha passou a ter.

R *

Corte do palmito para a venda por um sécio da APA

No entanto, em 2006, registrou-se um excedente de 40% na oferta, e o
preco da arroba do boi caiu. Além disso, o mercado comecou a exigir cada
vez mais carne e leite de qualidade e garantias de controle de doencas no
rebanho. Dessa forma, o discurso predominante atualmente, seja do gran-
de ou do pequeno produtor que tem sua renda baseada na criacdo de gado,
é de que o setor esta falido.

0 modelo de desenvolvimento ndo conteve o movimento de migracao
para a regido. Ao contrario, novas fronteiras vém sendo abertas em estados
como Mato Grosso e Amazonas, onde ainda ha terra e florestas disponiveis
e para onde também se expandem o agronegécio e a monocultura.

0 contexto geral é de ameaca a unidade familiar, uma vez que os 100 ou
200 hectares que as familia receberam nos anos 1970 e 1980 hoje estdo toma-
dos por pastagem, ndao havendo mais terras férteis que garantam a reproducao
do modo de vida das familias. Muitos filhos de agricultores estdo partindo para
outras fronteiras agricolas, ou mesmo para outros paises como Portugal e Esta-
dos Unidos, em busca de melhores oportunidades.

A utilizacdo de tratores pesados para o plantio de soja é outro elemen-
to de degradacao ambiental que se expande no estado de Rondénia. Isso
também ocorre nas pequenas propriedades, onde se intensifica o uso de
maquinas no preparo dos solos para os cultivos.
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Com relagcdo ao acesso a terra, observa-se uma reducdo drastica do
modulo rural nas dltimas décadas. Os projetos de colonizacdo estipulavam
100 hectares por familia, com possibilidade de cada uma acumular mais de
um lote. Com o tempo, o tamanho médio dos lotes baixou para 50, depois
para 25 e atualmente ha assentamentos em que o tamanho médio de lotes
chega a 15 hectares.

As motivacoes para a implementacdo de alternativas agroecoldgicas

A partir das entrevistas e conversas realizadas com informantes-chave,
pudemos concluir que a maior motivacdao da APA para a busca da
Agroecologia foi a incerteza de algumas liderancas, homens e mulheres,
sobre o futuro de seus filhos. O grupo que comecou localmente a questio-
nar o modelo oficial de exploracao da floresta e os incentivos a agricultura
da monocultura indagava:

“Muito rapido nossos filhos vao se deparar com a monocultura e vao fazer o que
novamente? Repetir a migragdo que trouxe meu pai pra ca e eu também. E meus
filhos vao para onde?” (Abilio).

A motivacao vem da propria experiéncia das familias, que vivenciaram
a falta de terra para a agricultura familiar, os incentivos para grandes pro-
jetos, as devastacoes e o desequilibrio ambiental, social e econémico. Ou-
tro dado que impulsionou o grupo foi o contato com técnicos e pesquisa-
dores externos que apoiaram a implantacao dos primeiros sistemas de con-
sorcios agroecoldgicos.

3. Discussao e analise da experiéncia da APA

Os loucos

No inicio, quando poucos acreditavam e pregavam a possibilidade de
fazer agricultura de forma diferente, os agricultores que buscavam o cami-
nho da Agroecologia eram, muitas vezes, interpretados como loucos. Afi-
nal, eles propunham algo que vinha no sentido oposto ao das politicas
oficiais, contrariando a légica das acdes de desenvolvimento planejadas
para a regido.

As discussdes sobre os sistemas produtivos e a prdpria integracdo en-
tre pessoas que pensavam semelhante comecaram ainda dentro do sindica-
to de trabalhadores rurais, mas logo percebeu-se que os produtores preci-
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savam de uma outra forma de organizacdo voltada para a producdo. Surge
entdo a APA como um instrumento para trabalhar especificamente a recu-
peracao dos sistemas produtivos em novas bases de plantio e consércio.

“Na época, no caso, para a assisténcia técnica e para a pesquisa [oficiais] nos
éramos um grupo de loucos, pois declaramos uma contraproposta ao modelo de
assisténcia técnica e ao incentivo a agricultura, pois o incentivo era de derru-
ba, queima, monocultura e criagdo de animal solto ai no pasto e nés nos decla-
ramos contra esse modelo” (Abilio, sécio-fundador da APA).

A nova forma de pensar a agricultura proposta pelo grupo de lideran-
cas consistia no trabalho com as culturas de ciclo curto, como o arroz, o
milho, o feijdao e a mandioca, consorciadas com outras culturas como o
cacau, o café e a seringa. A idéia era ter arvores e frutiferas consorciadas
com a roca.

“No inicio, precisamos ir para o pau, pois a proposta de consorciar arvores nao
era apenas bloqueada pela assisténcia técnica, mas sim proibida. Mas nds
peitamos e fizemos experiéncias, pequenas experiéncias diversificadas e con-
sorciadas de cacau, café, pupunha, cupuacu, acai e esséncias florestais.” (Abilio)

Além da preocupacdo ambiental, a proposta também trazia o elemento
da melhoria na alimentacdo familiar. Sequndo os entrevistados, a discus-
sdo que orientava era a de que a melhoria da qualidade de vida passa pela
qualidade da alimentacdo. Por isso, decidiram diversificar os plantios
direcionando seu aproveitamento para o consumo familiar.

Uma questdo a observar é que, desde a constituicdo do grupo que bus-
cava um novo tipo de agricultura, houve a expressiva participacao de mu-
lheres, também consideradas loucas. Dentre as liderancas formadas pelo
trabalho de base das CEBs, as mulheres se destacaram e também tomaram a
frente das iniciativas.

Um pesquisador da Universidade do Federal do Rio de Janeiro apoiou
e orientou a implantacdo dos primeiros sistemas agroflorestais (SAFs) ex-
perimentais. Naquele momento, apenas alguns aceitaram o desafio:

“(...) Quando ele terminou de explicar e perguntou quem aceitava fazer uma
experiéncia eu respondi ali mesmo: eu quero. Assim comecei o SAF na minha
propriedade. A propriedade era de fazer vergonha e tristeza. Estava toda devas-
tada. Na época, por aceitar essa proposta eu também fui chamada de louca”.
(Marly, sécia-fundadora e atual presidente da APA).
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Para o contexto da época, até poderiam parecer loucos, porém eles
mesmos se autodenominavam produtores alternativos que se opunham ao
sistema que dominava e devastava a regido.

4. A execucao da proposta

A fase inicial da proposta, denominada pelo grupo de agricultura sus-
tentavel, ou agricultura alternativa, estava voltada para atender as neces-
sidades das familias no que diz respeito a alimentacdo. Foi nesse sentido
que os plantios foram planejados.

A proposta produtiva se iniciou com 12 familias trabalhando com a
producdo de mel. Depois as a¢des foram ampliadas para o enriquecimento
de quintais e hortas caseiras.

“Bem no inicio o mel era o carro-chefe, as primeiras 12 familias comegaram com
a criacdo de abelhas.” (Marly)

Com a producdo de mel, o grupo conseguiu despertar o interesse de
outras organizacoes. Foi quando se estabeleceu a parceria com um pesqui-
sador que propds a realizacdo de experimentos agroflorestais. A partir dai,
a proposta da apicultura foi ampliada e surgiram os primeiros ensaios com
SAFs. Agricultores que participaram dessa fase inicial se referem a mesma
como sendo o periodo experimental. Tais experimentos foram conduzidos
em pequenas areas e sem maiores investimentos

Ao considerar consolidada a fase dos ensaios, o grupo de idealizadores
da proposta decidiu que era tempo de dar um passo a frente. Chegara o
momento em que teriam que enfrentar um novo desafio: ampliar a propos-
ta e trabalhar cada etapa da cadeia produtiva, ou seja, a producdo, o
beneficiamento e a comercializacao.

Nessa fase, o nlimero de adeptos cresceu, passando de 12 para 30 e de-
pois para 100 familias manejando uma area de plantio de pupunha consorcia-
da com outras culturas. 0 aumento da produgao trouxe a necessidade de inves-
timentos no beneficiamento e na comercializacdo, levando a APA a implantar
uma inddstria de palmito de pupunha e uma unidade de despolpar frutas.

Todavia, a capacidade de processamento da fabrica e os contatos de
comercializagao estabelecidos provocaram um déficit na producdo, pois os
plantios até entdo realizados eram insuficientes para abastecer a unidade
de processamento e atender aos pedidos de mercado. Para contornar o
problema, a direcdo da APA intensifica a sua acdo junto aos sécios, visando
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a ampliacdo das areas
plantadas. Além disso,
percorre outros munici-
pios da regido em busca
de novos adeptos.

Alguns entrevista-
dos relataram a preocu-
pacao com o dese-
quilibrio entre a oferta
de produgdo e as deman-
das comerciais. Como dis-

se o0 proprio senhor =
Abilio: Beneficiamento do palmito na unidade de processamento da APA

“(...) Nos criamos uma

demanda, incentivamos o produtor a plantar, beneficiamos e apresentamos seu
produto ao mercado com um rétulo que indica sua origem natural. 0 mercado
respondeu positivamente e pediu uma quantidade de produto que é maior do
que a nossa capacidade de atender.”

No momento atual, a relagdo com o mercado (oferta e procura) se
apresenta como um dilema. Ao mesmo tempo em que a direcdo da APA e
seus associados se sentem confortaveis por conseguirem vender toda a
producdo, também precisam decidir se vdo continuar crescendo para aten-
der ao mercado e como vao crescer. Além disso, se por um lado o cresci-
mento pode representar mais familias agricultoras participando e sendo
beneficiadas, por outro, traz para a APA a seguinte questdo: como ampliar
a escala de producao e produtores e ao mesmo tempo acompanhar e garan-
tir a qualidade dos produtos?

A Agroecologia é um desafio

Para os produtores e liderancas da APA, a Agroecologia é sindnimo de
seqguranca alimentar; comida sadia na mesa; diversificacdo alimentar; pro-
tecdo ambiental por meio da manutencdo e recuperaciao de areas degrada-
das; e autonomia das familias.

Entretanto, os agricultores admitem que abolir totalmente o uso do
agrotoxico e realizar plantios sem queimada é um processo lento. Nem to-
dos os produtores associados a APA substituiram por completo o uso dos
agroquimicos, mas ja existem aqueles que estao certificando suas proprie-
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dades (e ndo apenas um produto) como 100% livre de agrotéxicos e 100%
livre de queimadas. Também existe um ndmero maior de produtores plan-
tando SAFs, e todos eles o fazem sem o uso de agrotéxicos.

Porém, constatou-se que, principalmente nos assentamentos, ndo se
pode falar em reducdo de desmatamento, uma vez que a maioria das terras
desapropriadas para fins de reforma agraria ja se encontravam devastadas
pela venda ilegal da madeira, pela implantacdo de pastagens e pela agri-
cultura de corte e queima.

Mas vale ressaltar que a proposta da APA vai além da implantacdo de
SAFs, embora este seja um grande desafio. Ela abrange o trabalho de recu-
peracdo de areas degradadas, de matas ciliares, de espécies da floresta e o
resgate da fauna. Além disso, promove a agregacdo de valor aos produtos,
como o palmito de pupunha, a polpa de diversas frutas, os licores, as geléi-
as, 0 mesocarpo de babacu e a multimistura para a merenda escolar e ainda
o beneficiamento de madeira morta.

As espécies arbdreas que estdao sendo plantadas e que podem ser utili-
zadas para madeira, além de serem escolhidas com a intencdo de no futuro
proximo serem beneficiadas e colocadas no mercado, também indicam a
preocupagdo com o restabelecimento do equilibrio ambiental. Como nos
explica o senhor Abilio:

“(...) Ainda ndo chegamos ao produto final da producdo de madeira porque é
um produto que demora mais tempo. Mas ja estamos chegando ao potencial de
producdo de madeira das espécies cultivadas. A tatajuba [Bagassa guianensis],
por exemplo, além de ser usada como sombreamento e adubacao do solo, ainda
traz de volta animais da regido que ja estavam perdidos, como determinados
passaros e outros animais silvestres.”

Uma assisténcia técnica “de produtor para produtor”

Quando questionados sobre como realizam a proposta agroecolégica,
chamada de agricultura diversificada e consorciada ou agricultura sustentdvel,
os agricultores responderam que é no contato direto com os produtores e
seus familiares. Esse contato consiste no trabalho de base, que organiza os
grupos locais de producdao com os quais os diretores e coordenadores da APA
mantém a comunicagdo sobre os aspectos produtivos e de comercializagao.

E interessante verificar que todas as narrativas sobre a experiéncia de
producao da APA falam da importdncia de produtores qualificados nas téc-
nicas de plantios e manejo de consércios que nao utilizam agrotoxicos e
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nem queimadas. A estes cabe a tarefa de orientar outros produtores inte-
ressados na adocdo da Agroecologia.

“Minha motivagdo foi quando um sécio da APA mudou para bem proximo da
minha casa (...) e eu comecei a ver que a forma dele de trabalhar era diferente
da minha forma de trabalho. Eu comecei vendo ele fazer essa coisa de preservar,
de plantar arvores, de plantar frutiferas, diferente daquela tradicdo que eu ja
tinha de plantar café e plantar capim. Comecei a acompanha-lo de perto e
tomei gosto (...)” (Edvaldo, produtor-técnico da APA)

A declaracdo do produtor sobre a curiosidade que teve em relagdo as
inovagoes trazidas pelo vizinho se deu em um assentamento de reforma
agraria. Edvaldo parou para refletir sobre seu trabalho e compreendeu que
sua forma de conduzir a propriedade (o lote), baseada apenas na
monocultura de café e no plantio de pastagem, representava uma insegu-
ranca para o futuro de seus trés filhos. Hoje, esse mesmo produtor alcan-
cou o status de produtor-técnico e diz:

“(...) Eu tenho o café, o gado, tenho o palmito de pupunha, tenho acai que ja
esta produzindo. Faco licor e tenho polpas de frutas, especialmente o cupuagu
que tenho mais.”

2

Uma leitura que podemos fazer da narrativa é que para o agricultor
familiar acreditar numa proposta que vai alterar seu sistema de producdo é
necessario que alguém lhe demonstre na pratica que aquilo é possivel de
ser feito. Nao basta apenas querer ensinar se o instrutor ndo tem dominio
pratico daquilo que busca transmitir.

Mudar ou fazer adaptacdes no sistema de producdo que o produtor
familiar esta acostumado tradicionalmente a realizar traz inseguranca para

AL P UEET R TS 0 mesmo quanto ao re-
: : ey & sultado final. Como a ma-
nutencdo da sua familia
depende principalmente
do seu sistema produti-
vo, ele ndo vai aceitar mu-
dancas bruscas que nao
lhe tragam certeza de re-
torno. Tomando como
exemplo o assentamento
: Palmares, onde mora
Curso sobre SAFs Edvaldo e sua familia, va-
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mos detalhar as técnicas usadas pela APA para disseminar sua proposta
junto aos produtores.

Um produtor observou outro fazendo. Quem fazia era um membro da
APA, que por sua vez levou a informacdo para a direcdo de que havia
produtores dispostos a adotar o sistema alternativo de producao. O pas-
so seguinte foi mobilizar uma reunido com os interessados, na qual
dirigentes da APA expuseram a proposta. A partir dessa reunido, o grupo
de interessados decidiu construir e manejar um viveiro de mudas
diversificadas.

A APA entrou com as sementes, as sacolas, a assisténcia técnica e um
motor para irrigar o viveiro. 0 grupo entrou com a mdo-de-obra em sistema
de mutirdo. Para quem se interessou pela atividade de apicultura, a APA
repassou as caixas de abelha, enquanto o trabalho de capturar as abelhas e
preparar as caixas foi realizado por cada pessoa.

Orientacoes técnicas aos SAFs

A APA presta assisténcia técnica aos produtores que implantam o SAFs.
Porém, ha uma caracteristica bem particular na composicao da equipe de
assisténcia técnica: quem faz a orientacdo sao produtores, que levam a de-
nominacdo de produtor-técnico.

0 produtor-técnico da APA é aquele que tem pratica comprovada em reali-
zar seus plantios seguindo os principios de abolir 0 uso de agrotéxicos, de nao
efetuar queimadas e de buscar a diversificacdo de cultivos. Além disso, deve ter
habilidades para dialogar e ensinar outras pessoas a fazer o mesmo.

0 senhor Angelino é dono de uma chacara e ele fala da
diferenca que sente entre os produtores-técnicos e os pro-
fissionais técnicos.

“E uma questdo de linguagem. O técnico usa umas pala-
vras dificeis, d4 uma volta para falar sobre aquilo, en-
quanto o produtor-técnico, por ser um produtor,

usa a mesma linguagem que o outro produtor. Ele

vai direto ao problema. As explicacdes sobre

como plantar, que forma pode ser controla-

da aquela doenca de uma planta, o produ-

tor-técnico sabe ensinar melhor a resolver

porque ele ja fez aquilo, ja experimentou,
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ja estudou e experimentou de novo.” (Angelino, pré-socio da APA e agente
comunitario no Programa Proambiente®).

Ampliando para acoes em rede

Dirigentes e associados consideram que tém o respaldo e a confian-
ca dos produtores da APA, uma vez que contabilizam um crescimento
significativo na adesao de novos produtores, com ampliacdo para ou-
tros municipios. Hoje, entre sdcios e pré-associados, sdao cerca de 600
familias vinculadas a organizacao. Para se tornar socio, o primeiro pas-
so é se mostrar interessado.

“Se ele se interessa em implantar uma area de palmito, entdo, a partir desse
momento, ele é um pré-socio. Ai ele tem o periodo de um ano para decidir se ele
quer ou ndo ser socio e para a APA também observa-lo e decidir se ele pode ou
ndo ser sécio.” (Edvaldo).

Os dirigentes também afirmam que a proposta da APA tem tido aceita-
cdo positiva em determinados setores do governo federal, como o Fundo
Nacional do Meio Ambiente e o Programa Proambiente, do Ministério do
Meio Ambiente. Ha também algumas prefeituras e secretarias de educacao
da regido com as quais a APA mantém boas relagdes de trabalho. Para algu-
mas, a associacao fornece produtos para a alimentacdo escolar e/ou hospi-
talar, enquanto que com outras desenvolve parceria na sensibilizacao de
produtores para a proposta agroecoldgica.

A APA também tem estabelecido parcerias com diversos sindicatos de
trabalhadores rurais dos municipios da regido e com organiza¢des que de-
senvolvem atividades afins, como a Articulacdo Central das Associacdes
Rurais de Ajuda Mdtua (Acaram) e o Projeto de Reflorestamento Econdmico
Consorciado e Adensado (Projeto Reca).

Fora do estado de Ronddnia, a APA integra redes como a de agriculto-
res-técnicos da Amazdnia, organizada pelo Grupo de Assessoria em
Agroecologia na Amazdnia (GTNA) e pelo Grupo de Trabalho Amazdnico
(GTA). Além disso, participa de foruns de discussao sobre Agroecologia,
como o Encontro Nacional de Agroecologia (ENA) e eventos similares.

5. Outros elementos que fortalecem a proposta

Intercambios e cursos de capacitagdo

Outra forma de conquistar a adesdao do produtor sdo os intercambios,
que possibilitam aos associados o acesso ao conhecimento de outras expe-
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riéncias em SAFs, ao beneficiamento e a comercializacdo. Da mesma forma
que saem para conhecer, os associados da APA também recebem grupos de
produtores, técnicos, estudantes e representantes de 6rgaos governamen-
tais interessados na experiéncia.

0Os cursos de capacitacdo também sdo realizados como forma de prepa-
rar o produtor para ter dominio das técnicas de manejo do sistema produ-
tivo e do beneficiamento dos seus produtos. Eles sdo conduzidos com base
no principio do aprender fazendo e também tem por objetivo ampliar os
horizontes para fortalecer a visao estratégica de mundo. Esses cursos sao
muito valorizados pelos agricultores como meios importantes para o forta-
lecimento da proposta.

0 Proambiente executado pela APA

A assisténcia técnica produtor-produtor tem dado tao certo na APA que
a associacdo assumiu a execucdo do Programa Proambiente, buscando in-
tegrar sua experiéncia de assisténcia técnica com o funcionamento do pro-
grama na regido. Por meio do Proambiente, a APA atende cerca de 500
familias, que contam com orientacdes técnicas de quatro profissionais de
nivel médio, dois profissionais de nivel superior e 15 agentes comunitarios.

Os dirigentes da APA ressaltam a importancia de os agentes comunita-
rios fazerem parte da assisténcia técnica oficial. 0 agente comunitério é
definido como sendo o produtor que possui espirito de empreendedor/
experimentador e que desenvolve, na sua propriedade, experimentos para
uma agricultura sustentavel. Ao integrar uma equipe de assessoria técnica,
ele tem espaco para colocar seus conhecimentos e experiéncias produtivas
a servico dos técnicos e dos pesquisadores. Além disso, ele tem a oportuni-
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dade de interagir com o conhecimento cientifico, aperfeicoando a sua atua-
cdo enquanto produtor e tornando-se um potencial agente de sensibilizacdo
e multiplicacdao da Agroecologia para outras familias produtoras.

No caso da APA, esses agentes comunitarios sao escolhidos pela dire-
cdo da entidade dentre aqueles produtores que ja tém adotado os princi-
pios da Agroecologia e cujas praticas possam servir de exemplo para a
realizacao de intercambios, visitas, apresentacdes. Trata-se, portanto, de
um multiplicador.

Uma proposta de mdo dupla

0 produtor que recebe apoio da APA deve retribuir esse apoio a organi-
zacdo. Para isso foram definidos alguns mecanismos. No caso da apicultu-
ra, as caixas de abelha sdo repassadas pela APA aos produtores, que pagam
o valor correspondente em produto (mel). Para o repasse de mudas de
pupunha, as regras passaram por mudancas nos dltimos anos. Inicialmen-
te, a cada quatro mudas recebidas da APA, o produtor deveria restituir uma
muda. Como essa experiéncia de devolugao nao funcionou, a partir do ano
de 2002 a regra mudou. Desde entdo, cada produtor beneficiado devolve,
em hastes de palmito (palmito bruto), o correspondente a 25% do total de
mudas recebidas, e logo no primeiro corte de palmito. Exemplo: se o pro-
dutor recebeu mil mudas, no primeiro corte de palmito que for realizado na
sua plantacdo ele devolvera 250 hastes para a APA.

“Esses 25% de palmito, ou a producdo de mel devolvida como pagamento a
APA, sdo revertidos para os associados na forma de cursos de capacitacao, de
mudas e caixas para novos produtores, de construcoes da APA, de manutencao
de veiculos. Enfim, fica dentro da associacdo mesma” (Edvaldo).

6. Conclusao: questoes para refletir

Podemos aprender com a experiéncia da APA o quanto é importante ter
nlcleos de agricultores-experimentadores servindo de base para uma pro-
posta ampla de disseminacdo horizontal. E da relacdo estabelecida entre o
agricultor e o agricultor-experimentador que nasce a confianca de que é
possivel estabelecer um novo sistema produtivo.

Outra questdo de grande importancia diz respeito ao equilibrio entre o
que se produz e a capacidade de consumo. Ao fornecer produtos de inte-
resse do mercado externo, essa relacdo agricultor e mercado pode propici-
ar entrada de outras rendas para a familia agricultora, possibilitando tanto
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o fortalecimento da sua economia
quanto a propria sustentabilidade
dos SAFs. Entretanto, exige-se que
o produtor e suas formas organi-
zativas se capacitem na apropriacdao
de todos os mecanismos da cadeia
produtiva - o que nao necessaria-
mente quer dizer que o produtor ou
seu grupo tenha que executar todas
as etapas dessa cadeia - para que
possam, de forma planejada, tracar
0 que querem e conseguir realizar o
que se espera e se atribui ao merca-
do. Claro que aqui se aplica o alerta em tomar cuidados para ndo ficar refém
do mercado.

Percebeu-se ainda que, para iniciar ou mesmo ampliar a proposta, foi
necessario contar com parcerias e recursos externos. 0Os apoios consegui-
dos via financiamentos governamentais e nao-governamentais indicam que
as familias agricultoras ndo conseguiriam realizar tais sistemas produtivos
empregando apenas os recursos proprios. Mais uma razdo para reconhecer
que estabelecer parcerias e integrar redes de apoio consistem em elemen-
tos-chave para o avanco da proposta.

Embora possamos aprender que o forte da experiéncia da APA esta na
relacdo entre o produtor e o produtor-técnico, eles mesmos ndo negam,
pelo contrario, valorizam o contato com profissionais e instituicdes de pes-
quisa e capacitacdo cuja metodologia fortalece localmente o aprendizado
de novas técnicas, mas que também aprendem com a realidade local para
aprimorar essas mesmas técnicas.

Por fim, podemos dizer que a experiéncia de sistemas agroflorestais,
que combina uma variedade de espécies vegetais numa logica de recupera-
¢do, introducdo de outras para fins de mercado e ainda para o consumo
familiar, se contrapde aos modelos oficiais do agronegdcio, da monocultura,
dos grandes projetos ditos como de desenvolvimento, mas que s6 tém ex-
pulsado familias agricultoras do campo e devastado o meio ambiente.

Os dirigentes da APA, aqueles mesmos que foram chamados de loucos,
falam com emocdo de como a experiéncia idealizada e em curso leva ao
fortalecimento dos produtores enquanto cidadaos. Eles buscaram romper
com o (pré)conceito da sociedade e dos governos que os viam como coita-
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dinhos. Mostraram que, tendo acesso a recursos financeiros, tecnologicos e
ambientais, o agricultor familiar tem capacidade para definir o que é a sua
pobreza e como quer supera-la.

'Pedagoga, mestre em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentavel.
%Para saber mais, vide Diagndstico de Experiéncias em Sistemas Agroflorestais, 2003.
30 Proambiente, politica plblica denominada Programa de Desenvolvimento
Socioambiental da Producdo Familiar Rural, do Ministério do Meio Ambiente, foi
originalmente proposta para a Amazonia por organizagcdes do movimento social
e entidades de pesquisa. 0 pélo do Proambiente na regido de Ouro Preto tem a
APA como entidade executora e envolve 355 familias, cujos sistemas de produgao
estdo sendo diagnosticados e analisados para posteriormente receber investi-
mentos.
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Multiplicacao dos conhecimentos
agroecolagicos: a experiéncia de extensao rural
na regiao Tocantina (Para)

Romier Sousa?, Ruth Corréa da Silva® e Franquismar Maciel®

1. Introducao

A Associacao de Apoio as Comunidades Carentes (Apacc) é uma organi-
zacdo nao-governamental fundada em 1994 no municipio de Belém (PA). A
partir de 2000, passou a atuar na regido Tocantina do estado, desenvol-
vendo agdes de assessoria técnica, inicialmente no municipio de Cameta e,
recentemente, em Limoeiro do Ajur( e Oeiras do Para. Sua missao institucional
é “estimular e apoiar as reflexées e iniciativas da populacdo de baixa renda que
visem a melhoria de suas condigbes de vida e o pleno exercicio de sua cidada-
nia, na perspectiva de constru¢do de uma sociedade justa e democrdtica”.

Naquele ano, a Apacc iniciou, em parceria com o sindicato dos traba-
lhadores e trabalhadoras rurais (STTR) do municipio de Cameta, o Progra-
ma de Formacgdo de Agricultores e Agricultoras Multiplicadores(as) de Co-
nhecimentos Agroecolégicos, abrangendo diversas tematicas do conheci-
mento agroecolégico e da area de salde preventiva. O programa comecou
com a formacdo de cerca de mil agricultores(as) divididos em diversos gru-
pos de familias do municipio de Cameta. A partir de 2003, houve a expan-
sdo do programa para os demais municipios, envolvendo mais 400
agricultores(as).

Para a Apacc, o objetivo da assessoria técnica ndo era difundir pacotes
tecnoldgicos, e muito menos acompanhar e fiscalizar as operacoes de cré-
dito agricola financiadas pelos bancos, mas buscar construir o conheci-
mento a partir do respeito aos saberes dos agricultores e agricultoras por
meio da experimentacdo, planejamento, multiplicacdo e uso sustentavel
dos recursos naturais da regido.

Este texto trara elementos de reflexao sobre a conducdo do programa
que foram discutidos numa oficina de sistematizacdo realizada em Cameta,
em maio de 2006, envolvendo técnicos(as), agricultores(as) e pessoas de
diversas organizacdes que participaram do desenvolvimento da iniciativa,
tais como: a Apacc, o STTR, a Federacdo Regional dos Trabalhadores na
Agricultura (Fetagri), a Associacdo de Micro-Credito de Cameta (ASMIC) e a
Prefeitura Municipal de Cameta (PMC).
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2. 0 contexto
da regiao Tocantina

Tocantina é uma
das regides de colo-
nizacdo mais antiga
do estado do Para.
Seus municipios sdo
banhados pelo rio
Tocantins e seus aflu-
entes, ingrediente es-
sencial na formacao
sociocultural, ambi-
ental e econdmica
dos habitantes locais. Do ponto de vista ecogeografico, existem dois gran-
des ambientes, sendo o primeiro chamado de regido das ilhas, onde predo-
minam a producdo de acai (Euterpe oleracea) e do buritizeiro (Mauritia
flexuosa), duas palmeiras de fundamental importéncia para a sobrevivén-
cia das familias. E também nas ilhas que a construcdo da hidrelétrica de
Tucurui* & mais sentida, pois diminuiu bastante a quantidade de peixes,
principal fonte de proteina animal para a populacao local. A segunda re-
gido, conhecida como terra firme, se caracteriza por cotas de altitudes bem
mais elevadas, com predominancia de dois tipos de vegetacdo: campos
naturais e floresta ombroéfila densa. A floresta encontra-se, em grande par-
te, transformada em capoeira, ou capoeirdo, devido a agricultura itinerante
ali praticada por mais de um século (Sousa, 2002).

A regido Tocantina também é marcada por conflitos pela posse de ter-
ra, especialmente nas areas de terra firme. Um dos grandes destaques dessa
luta foi uma comunidade chamada Anilzinho, invadida por fazendeiros que
visavam a expulsdo dos agricultores familiares da localidade. Essa luta sus-
citou um sentimento e a necessidade de organizacdo dos(as) agricultores(as),
que, mesmo tendo sofrido grandes perdas por mortes de liderangas sindi-
cais, continuaram a resisténcia na busca da conquista da posse da terra. Em
1975, é criado o sindicato dos trabalhadores rurais no municipio de Cameta.
Um outro fator importante nesse processo historico foi a participacao da
Igreja Catélica, cuja prelazia em Cametad assessorou politica e economica-
mente os agricultores da regido, inicialmente com as cantinas comunitari-
as, comissdes eclesiais de base e por meio da Comissdo Pastoral da Terra,
que surgiu no municipio em 1985.
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St e o

A luta por melhores condicdes de vida e politicas plblicas voltadas
para a realidade da pequena producdo familiar fortaleceu a organizacao
social na regido (Sousa, 2002). Crédito rural, assisténcia técnica, energia
elétrica, estradas e condicoes de salde foram as principais bandeiras de
reivindicacdo. Iniciaram-se acdes de mobilizacdo social, como os Gritos da
Tocantina, do Campo e depois da Amazdnia, que culminam em um grande
movimento de articulacdo politica dos(as) trabalhadores(as) rurais.

A conquista do crédito deu-se em 1995 e trouxe consigo aspectos im-
portantes que mudaram o manejo e a gestdao das propriedades rurais, in-
troduzindo grandes quantidades de insumos externos as mesmas. No final
da década de 1990, constitui-se uma nova conformacdo social, com o apa-
recimento de intmeras entidades de representacdo de classe e de fortaleci-
mento econdmico dos agricultores familiares, como coldénias de pescado-
res, cooperativas, associacdes, ONGs, etc.

Num primeiro momento, o trabalho de assisténcia técnica e extensao
rural (Ater) na regido era conduzido pela prelazia de Cametd, por meio de
cursos e apoios a producdo agropecuaria. Nessa época, é realizada a pri-
meira experiéncia com a formacdo de agricultores monitores, responsaveis
por repassar o conhecimento aprendido nos cursos aos demais. 0 modelo
de producdo adotado era baseado na difusdo de tecnologias com o fomen-
to para compra de adubo quimico e utilizacdo de mudas fornecidas pela
Igreja. A prelazia discutia ainda com os(as) agricultores(as) uma meto-
dologia de planejamento do sitio como forma de melhoria dos sistemas de
producdo das familias.

Também na década de 1990, com a conquista do crédito e a elaboragao
dos projetos pela Emater (assisténcia técnica estatal), ocorre o aprofundamento
do modelo da Revolucdo Verde. Muitas familias passam a implantar os pacotes
tecnolégicos e projetos de monoculturas - pimenta-do-reino, coco, laranja,
muruci -, que, associados a utilizacdao de grandes quantidades de adubos e
agrotoxicos, agravaram a crise ambiental na regido. A substituicdo do uso tra-
dicional da mata pelos projetos financiados com recursos oficiais aumentou
ainda mais o desequilibrio ecoldgico, bastante acentuado em funcdo das cons-
tantes derrubadas para exploracdo de madeira.

A falta de condi¢des da Emater para prestar um servico de qualidade
aos agricultores, além da pouca adaptacao das tecnologias a realidade dos
mesmos, fez com que muitos ndo conseguissem implantar seus projetos,
ocasionando uma grande massa de pequenos(as) produtores(as) endi-
vidados junto aos bancos.
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A partir de 1998, emerge um debate entre as organizacdes sociais do
municipio de Cameta sobre a necessidade de projetos voltados ao desen-
volvimento sustentavel, sendo o STTR o primeiro a comecar uma articula-
cdo nessa perspectiva. Em 2000, a Apacc estrutura seu escritério em Cameta
e inicia um programa de Ater baseado nas seguintes estratégias: formacdo
teodrica e pratica; experimentacdo e producdo; monitoramento e avaliagdo;
intercambios; pesquisa; valorizacdo dos conhecimentos locais; e multipli-
cacdo de conhecimento acumulados.

3. Discussao e analise da experiéncia

Diagndstico: o inicio do trabalho da Apacc

A Apacc iniciou seu trabalho a partir da realizacdo de uma série de
diagnésticos locais, juntamente com alguns grupos comunitarios, buscan-
do identificar as demandas, os problemas, as inovagdes ja existentes -
inclusive resgatando os conhecimentos locais que haviam sido postos de
lado em fun¢do da implementacdo dos projetos oficiais — e, principalmen-
te, procurando envolver os diversos atores no municipio de Cameta. Seu

Agricultores(as) do Grpo de formagdo de Oeiras do Pard
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principal parceiro foi o Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
do municipio.

Naquele momento, os temas destacados foram a producdo e o bene-
ficiamento da mandioca, a cultura do acai e a pesca. Mais adiante, novos
assuntos foram incorporados aos debates que se desdobraram com o diag-
nostico, entre eles: a apicultura, a recuperacao de solos, abelhas nativas,
nutricdo humana, plantas medicinais e sistemas agroflorestais. Esses temas
escolhidos posteriormente estdo relacionados a necessidade de diversifi-
cacao da producdo e ao resgate de atividades produtivas que foram deixa-
das em seqgundo plano em funcdo das culturas orientadas ao mercado.

0 programa de formagdo de multiplicadores(as)

A partir das demandas e problemas levantados pelos agricultores e
agricultoras nos diagnésticos, iniciou-se a formacao de grupos de familias
que pudessem, juntamente com os(as) técnicos(as), discutir e buscar as
solucdes e inovacgdes adaptaveis a realidade local.

0 programa de formacdo de multiplicadores(as) compreendeu duas
fases sucessivas. A primeira foi orientada para os grupos nas comunida-
des rurais e abordava tematicas diversas dos sistemas de producao. Ao
fim de cada momento de formacao, instalava-se um experimento para
que técnicos(as) e agricultores(as) pudessem acompanhar e discutir
aquele determinado problema®. Esse momento tornou-se muito impor-
tante na formacdo dos(as) multiplicadores(as), uma vez que despertou
e amadureceu o senso de pesquisa e inovacdo, além de ter elevado a auto-
estima por se sen-
tirem responsaveis
pela resolucdo de
problemas coleti-
vos a partir do sa-
ber tradicional
acumulado ao lon-
go dos anos.

Agricultor multiplicador
Sergio Luiz e familia, co-
munidade Livramento,
Cametd - PA
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0 programa de formacdo comecou com 40 grupos de familias, dos quais
31 finalizaram o processo. Inicialmente, os agricultores se mostraram mui-
to arredios, pois achavam que era mais um projeto de crédito. Somente
com o decorrer do processo é que comecaram a participar mais efetivamen-
te da experimentacdo. A formacdo inicial durou cerca de 18 meses. A cada
més os grupos se encontravam dois dias para discutir tematicas previamente
definidas entre os mesmos. Cabe ressaltar que existia uma preocupacdo da
equipe técnica da Apacc em ndo transformar o processo de formacdo em um
mero repasse de conhecimentos acabados. Nesse sentido, a proposicao de
parcelas experimentais foi fundamental para incentivar a reflexao coletiva.

Além da discussdo das tematicas especificas inerentes aos sistemas de
producdo — a fase inicial —, também foram debatidos os elementos que
norteariam a atuacdo metodolégica dos multiplicadores(as) (Quadro 1),
sempre buscando diferenciar-se dos servicos convencionais de Ater na re-
gido, que se pautavam apenas na transmissao de conhecimentos acabados
e no acompanhamento e fiscalizacdo de operacdes de crédito agricola.

Quadro 1

Elementos utilizados na metodologia promovida pelos(as)
multiplicadores(as)

® Organizacao de mutirdes para a realizacdo de uma atividade em tor-
no da comunidade.

e Reflexao com os demais agricultores e agricultoras sobre as formas
de se fazer determinadas atividades, respeitando os conhecimentos
locais.

® Formacdo/capacitacdo de novos grupos de agricultores(as).
e Realizacdo de visitas técnicas a propriedades das familias.
® Pesquisa e experimentacao.

e Avaliacdo sobre as atividades desenvolvidas e seus resultados, bus-
cando corrigir os erros.

e Planejamento das atividades, entre os multiplicadores e as comuni-
dades.

® Intercambios de experiéncias entre os(as) multiplicadores(as) e os
grupos de agricultores(as).

e Visitas as propriedades dos(as) multiplicadores(as).
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Na segunda fase, buscou-se constituir uma rede
de multiplicadores(as) das inovagdes e reflexdes
realizadas na formacdo inicial. Nas discussoes so-
bre a rede, definiram-se algumas areas prioritarias
para que seus membros recebessem uma capacitacao
permanente, buscando estarem atualizados e atu-
ando dentro daquela perspectiva. As éareas
prioritarias foram: agricultura (sistemas agro-
florestais, acai, consércios, leguminosas); apicultura e pequenas criagdes
(galinhas caipiras, patos, porcos); e criacdo de peixes em cativeiro, bem
como a construcdo coletiva de tanques na regido das ilhas.

A fase inicial em Cameta terminou em 2002. Depois, passou-se a traba-
lhar com novos grupos de familias nos municipios de Limoeiro do Ajurd e
Oeiras do Para. Na segunda formacdo, houve mais debates sobre o papel
dos multiplicadores, inclusive discutindo como eles se auto denominariam,
ja que, num primeiro momento, a proposta era chama-los de agriculto-
res(as)-especialistas, em funcdo das tematicas em que vinham sendo for-
mados(as). No entanto, os(as) proprios(as) agricultores(as) tinham restri-
¢coes ao termo.

A Apacc nao estabeleceu nenhum critério para a selecdo dos(as)
agricultores(as)-multiplicadores(as), que foram escolhidos(as) pela pro-
pria comunidade. No entanto, esses(as) agricultores(as) em geral sao pes-
soas de referéncia nos grupos em razao de suas capacidades de lideranca e
disseminacdo de informacdes.

Contudo, alguns multiplicadores ndo terminaram a formacgdo, enquan-
to outros, mesmo tendo chegado ao final do processo, ndo quiseram conti-
nuar na rede. Esse aspecto estava ligado a dificuldades de entendimento
da metodologia, falta de recursos para participacdo em alguns processos
de formacao e pouca disponibilidade de tempo para se ausentar de sua
propriedade. Dos 700 iniciantes, cerca de 50 multiplicadores(as) desisti-
ram (APACC, 2005).

Os experimentos como ponto de partida na formagdo

Nos projetos de assessoria técnica na regido, a adocdo de praticas ino-
vadoras encontrou as seguintes dificuldades: a inadequacao metodolégica,
a logica impositiva implementada por alguns técnicos (verticalismo), a fal-
ta de apropriacdo das propostas por parte dos agricultores, etc. Para con-
tornar esses entraves no projeto de Formacdo de Multiplicadores(as), foi
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proposta a construcdo de parcelas experimentais como parte integrante da
capacitagdo, pesquisa e reflexao coletiva, o que permitiu que os(as)
agricultores(as) participassem efetivamente da construcao do conhecimento
agroecoldgico® (Quadro 2).

Quadro 2
Pimenta sombreada em tutor vivo e sistemas agroflorestais

A experiéncia foi iniciada em 2001 devido a escassez, na regido, da
matéria-prima para tutor de pimenta-do-reino, causada pela expressiva
extracdo de madeira. Além disso, fortes ataques da fusariose® nos
pimentais, entre outras doencas; o nao aproveitamento de matéria or-
ganica; o monocultivo de pimentais; e o uso de adubos quimicos agra-
varam a situacdo. A partir dessas observagdes, o sr. Osmar (agricultor)
decidiu plantar um pequeno pimental, em meio a um sistema agro-
florestal, introduzindo varias espécies de plantas regionais e aprovei-
tando outras areas do lote para aumentar o seu plantio. Dessa forma,
ele estaria preservando espécies regionais.

Depois de alguns anos, comecou a entender e pesquisar as espécies
implantadas. O que lhe chamou mais a atencdo foram as poucas pimen-
tas-do-reino que plantou junto a outras espécies. Realizando a compa-
racdo com os pimentais implantados por ele via créditos do Fundo Cons-
titucional do Norte (FNO)’, sr. Osmar percebeu enormes diferencas.

0 pimental, ao crescer junto ao bacurizeiro (na sombra de 60%), a
outras frutiferas (cupuacu, café, laranja, abacate, acai) e a certas essén-
cias florestais (acapu, parica e mogno), demonstrava estar em perfeito
equilibrio natural. O sistema ndo apresentava doencas ou pragas e nao
precisava de capinas constantes, pois a sombra facilitava o manejo.
Resultado: o sr. Osmar obteve uma boa producdo e, de suas primeiras
observacoes em diante, continuou ampliando essa descoberta. No de-
correr dessa experiéncia, participou do Programa de Formagdo de
Multiplicadores(as), aprimorando e trocando seus conhecimentos com
técnicos(as) e outros(as) agricultores(as)-multiplicadores(as). Essa
experiéncia proporcionou o surgimento de varias outras no municipio.
Como agricultor-multiplicador, o sr. Osmar recentemente capacitou 14
jovens (entre homens e mulheres), contando com acompanhamento
técnico, e tendo como objetivo a diversificacao e a gestao da proprie-
dade de forma agroecoldgica e participativa.
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A construcdo do conhecimento, quando parte da experimentacao,
reflexdo e discussao coletiva, como demonstrado no caso do Quadro 2,
revela elementos de participacao efetiva dos agricultores(as) no proces-
so de resolucdo de problemas de seu sistema de producdo, no qual os(as)
técnicos(as) possuem um papel de promover o debate e facilitar a refle-
xao e ndo de levar as solugdes prontas.

Os(as) articuladores(as)

Uma das questdes observadas nos debates sobre o desenvolvimento
das agoes de assessoria foi a necessidade de discutir com alguns agriculto-
res a responsabilidade pela articulacdo politica dos grupos de familias.
Assim, nasceu a idéia do articulador, que cumpre o papel de mobilizador
junto a comunidade e aos 6rgaos piblicos e privados, inclusive em relacao
a Apacc. Esses(as) articuladores(as) tém uma funcdo importante na cons-
trucdo da rede de multiplicadores(as) de conhecimento agroecolégico, uma
vez que atuam em conjunto com os(as) mesmos(as). Muitos acabam cum-
prindo uma dupla funcdo. Sdo eleitos pela propria comunidade e exercem
um papel de lideranca da mesma.

A evolugdo do trabalho de género a partir do Programa de Sadde Pre-
ventiva

Em funcdo das dificuldades de acesso a salde no municipio foi pensa-
da uma acdo no campo da salde preventiva, sobretudo para as mulheres. 0
trabalho consiste
principalmente na
discussdo sobre higi-
ene e salide em ge-
ral, além da realiza-
cao de oficinas para
producdo de remédi-
os caseiros. Inicial-
mente, essa acao es-
tava desarticulada da
formacdo dos multi-
plicadores, sendo
Pimenta com tutor vivo na

comunidade de Coripi, Cometd
- Pard
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um programa for-
mativo a parte. No
entanto, no decor-
rer da formacao,
percebeu-se as in-
terfaces possiveis e
necessarias entre
as duas acdes, o
que proporcionaria
o envolvimento
maior das mulheres
como multiplica-
. _ ; doras de conhe-
omunidade Bucubarana, Cometd - PA o cimentos agroe-

coldgicos, princi-
palmente em relacdo a producdo de remédios caseiros e gestdo financeira
das propriedades.

- sl TP -

e

Pimenta sombreada, c

No inicio da Formacdo dos(as) Multiplicadores(as), o debate sobre gé-
nero ndo foi muito aprofundado. No entanto, com a evolu¢do do Programa
de Salde Preventiva, as mulheres passaram a participar mais dos processos
de formacao e, ja na segunda formacao, comegou-se a discutir o papel das
mulheres e homens na gestdo da propriedade e da familia. As reunides nas
comunidades envolviam homens e mulheres. Os(as) técnicos(as) da Apacc
passaram a nao trabalhar apenas a questdao da sadde da mulher, mas tam-
bém a importancia de sua participacao na geracdo de renda dentro da fami-
lia, sua inclusdo social e organizacdo politica na comunidade.

A estratégia para incluir as mulheres na discussdo acerca da geragao de
renda, melhorando assim sua visibilidade, foi a promocao da feira de pro-
dutos da agricultura familiar, quando perceberam que a presenca feminina
era de extrema importancia em funcdo de seu espirito empreendedor. Com
o desenrolar do processo, verificou-se uma crescente valorizagdo das mu-
lheres, principalmente nas familias em que os homens sdao multiplicadores:

“A mulher & mais cabeca do que eu. Quando eu queria derrubar uma ponta de
mata, a mulher dizia que ndo. ‘Aquele é do sitio.”

(agricultor-multiplicador /2006)

No entanto, avaliou-se a necessidade de aprofundamento do debate
de género, buscando relaciona-lo com as tematicas trabalhadas pelo pro-
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grama de Formacdo de Multiplicadores(as) (Quadro 3). Outro tema impor-
tante para a insercdo das mulheres foi a seguranca alimentar e a promocao
de hortas caseiras para melhoria da alimentacdo das familias.

Quadro 3
A participa¢do das mulheres na criacdo de abelhas nativas

A experiéncia com abelhas nativas se iniciou em meados de 2004,
envolvendo 35 familias nas quais havia agricultores(as)-multipli-
cadores(as). O interesse surgiu pela potencialidade de florada e pela
diversidade de espécies existentes na regido. Além disso, levamos em
conta o uso do mel na alimentacdo e preparacao de remédios alternati-
vos, além do complemento na renda familiar, devido ao fato de os cus-
tos serem baixos e a criacao ser de facil manejo.

Essa experiéncia se desenvolveu por meio de cursos e oficinas en-
volvendo diagnoésticos participativos para levantamento de informa-
coes, intercambios entre multiplicadores(as) e até mesmo entre
agricultores(as) de fora do municipio que tivessem grande experiéncia
na atividade. Comecou com muitas pesquisas de campo conduzidas por
técnicos(as) e agricultores(as) sobre florada; adaptacdo das espécies
nas ilhas e terra firme; sistema de manejo; e producdo estimada por
espécies. Na realizacdo das pesquisas e oficinas, com o apoio da Apacc,
foram implantadas 35 caixinhas junto aos agricultores(as)-multipli-
cadores(as). A atividade obteve tanto sucesso que, dois meses depois,
com a multiplicacdo nas comunidades, ja havia trés caixinhas por fami-
lia, totalizando aproximadamente 105 unidades. A idéia inicial nao foi
a producdo de mel, mas a multiplicacdo por meio da divisao de colméi-
as, pratica muito simples, com caixinhas adequadas e adaptadas pelos
agricultores(as).

A criacdo dessas abelhas vem sendo realizada em grande parte pe-
las mulheres, pelo fato de a organizacdo e a producdo de mel serem
ingredientes indispensaveis para a fabricacdo de remédios alternativos
a partir de plantas medicinais, integrando as acoes de formacdo e de
geracdo de renda pelo conjunto das familias.

A Casa Familia Agricola (CFR) como elemento de formacgdo dos
agricultores(as) e de seus filhos

A associacdo denominada Casa Familiar Rural de Cameta (CFR Cameta)
foi fundada em novembro de 2001 e tem como principal objetivo o desen-
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volvimento econdmico e social do municipio por meio da educacdo e da
qualificacdo profissional da sua populacdo rural. A CFR teve como maior
apoiador a Apacc, que construiu e ainda destina uma contribuicdo para a
manutencdo da mesma. A CFR foi constituida como estratégia para formar
novos(as) agricultores(as) numa perspectiva agroecoldgica.

Na CFR, vem sendo adotado o sistema de pedagogia da alterndncia, em que
0s jovens permanecem uma semana na casa de formacdo e duas em sua propri-
edade. A conclusdo do curso se da quando é atingido o ndmero de 39 alternancias,
sendo que, durante esse periodo, o jovem estuda o contedo programatico
sugerido pela Secretaria Estadual de Educacdo e recebe também um ensino
técnico integrado a partir de um tema gerador, voltado para a realidade do
sistema de producdo. A formacdo dos jovens também depende das atividades
que eles irao desenvolver em sua familia e comunidade. O processo de experi-
mentacdo na propriedade é freqiiente, o que possibilita a construcdo de uma
consciéncia critica em relacao a gestdo e ao manejo dos recursos naturais. 0s(as)
jovens sdo filhos(as) de agricultores(as) que participam das capacitacoes rea-
lizadas pela Apacc. Entre as atividades mais desenvolvidas pelos(as) jovens
agricultores(as) estdo: a producao de mel, a criacdo de pequenos animais, a
piscicultura, o manejo de acaizais e lavouras brancas.

Além disso, a CFR possui areas com implantacdo de sistemas agro-
florestais, manejo de leguminosas para a recuperacao do solo, producdo e
utilizacdo de adubo produzido a partir de compostagem e criagdes de pe-
quenos animais, buscando assim proporcionar um espaco de debate e re-
flexdo com seus pais sobre a gestdo de suas propriedades. A CFR ja formou
trés turmas que somam um total de 57 jovens, tendo mais duas turmas com
47 jovens em formacdo. O espaco da CFR de Cameta também é utilizado
para a Formagdo dos Multiplicadores(as).

No entanto, a CFR possui um grande desafio para sua manutencao
institucional, tendo em vista que as relagdes de parceria com o governo mu-
nicipal se baseiam em acordos informais e, portanto, sem seqguranca de con-
tinuidade das agdes. A gestdo financeira também aparece como um elemento
de debate, uma vez que os recursos para a casa em parte vém de apoios de
projetos pontuais, da Apacc e das proprias familias de agricultores(as).

Interface entre os saberes de agricultores(as) e técnicos(as): licoes apre-
endidas

® Valorizagdo dos conhecimentos dos agricultores(as): o trabalho de as-
sessoria e de construcdo do conhecimento agroecolégico desenvolvi-
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do pelo Programa de Formacdo de Agricultores(as)-Multiplicadores(as)
estad pautado na valorizacdo do conhecimento das familias. Isso vem pro-
porcionando a elevacdo da auto-estima das mesmas como agentes de trans-
formacdo de sua realidade social e modificando a visdo dos técnicos(as)
em relacdo aos seus saberes acumulados: “A Apacc nao trouxe nada pron-
to, ela foi produzindo junto com os(as) trabalhadores(as)”, declara uma
das agricultoras-multiplicadoras em sadde (2006).

Resgate dos conhecimentos tradicionais: 0 resgate de conhecimentos
antes esquecidos pelos(as) proprios(as) agricultores(as) e que possuem
alto grau de interface com os principios da Agroecologia foi outra agao
que proporcionou a troca de saberes. Nesse aspecto, a participacdo dos
mais experientes tornou-se fundamental. As receitas de remédios casei-
ros, 0 manejo integrado dos sistemas de producdo, a melhoria da fertili-
dade do solo a partir do aproveitamento dos restos culturais sdo exemplos
de praticas resgatadas e que trouxeram o saber valioso das familias para o
debate sobre a construgdo do conhecimento agroecolégico.

Pesquisas realizadas por agricultores(as) e técnicos(as): a experimenta-
cao conjunta colocou agricultores(as) e técnicos(as) no mesmo nivel,
possibilitando contribuicdes diferentes a partir de cada conhecimento
acumulado sobre a tematica pesquisada. No entanto, ainda esta no
campo dos desafios a compreensdo das logicas cognitivas de alguns
agricultores(as) em relacdo as praticas ancestrais desenvolvidas e, ao
mesmo tempo, a necessidade de simplificacdo de alguns experimentos
propostos por técnicos(as) para melhor incorporagdao dos agricul-
tores(as), sem perder de vista a possibilidade de generalizagao meto-
doldgica da mesma.

Metodologias participativas: as diversas ferramentas utilizadas no pro-
grama de formacao, como intercambios, experimentacdo, visitas, ava-
liacdo e planejamento, proporcionaram a participacdo efetiva dos
agricultores(as).

Gestdo participativa da propriedade com intervengées prdticas das mulhe-
res e discussoes de género: a introducdo do debate sobre género ainda
é um desafio para a ampliacdo da formacdo integrada de mulheres e
homens. Entretanto, foram identificadas algumas tematicas que de-
monstraram ter grande potencial para proporcionar uma discussdo re-
flexiva sobre o papel das mulheres e homens na melhoria das condi-
cOes de vida das familias envolvidas.
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4. Conclusoes

A experiéncia do Programa de Formacdo de Multiplicadores(as) de co-
nhecimentos agroecolégicos na regido Tocantina proporcionou grande
aprendizado para os(as) técnicos(as) e agricultores(as) que participaram
do seu processo de construcao.

A Agroecologia ndo foi introduzida desde o inicio como tema de deba-
te, sobretudo com os agricultores e agricultoras da terra firme, que utiliza-
vam bastante adubo quimico em suas plantacdes, em funcdo dos projetos
de crédito. A discussao surgiu e foi motivada por questdes concretas
vivenciadas pelas familias. Assuntos como a recuperagao dos solos, os cus-
tos de producdo, os papéis de homens e mulheres e a diversificacdao dos
sistemas produtivos foram abordados a partir da conducdo e reflexdo dos
experimentos instalados. Somente ap6s a construcdo de uma relacdo de
confianca entre técnicos(as) e agricultores(as) é que iniciou-se um apro-
fundamento sobre a perspectiva agroecoldgica, a luz da realidade vivenciada
pelas familias. No caso da regido das ilhas, a pratica de resgate dos conhe-
cimentos tradicionais mostrou-se extremamente importante para a discus-
sdo sobre os principios da Agroecologia, tendo em vista que muitas famili-
as nao utilizavam produtos quimicos em suas propriedades.

Um outro aspecto importante na discussdo dos principios agro-
ecolégicos junto a agricultores(as)-multiplicadores(as) foi a introducdo
do debate de género e da valorizacdo de todos os membros do grupo fami-
liar (homens, mulheres, jovens e idosos), ampliando o espectro de visdo
na construcdo social dos atores envolvidos.

A primeira experiéncia de formacdo de monitores em Cametd realizada
pela prelazia, por sua vez, ndao se mostrou bem-sucedida. A prelazia pos-
suia uma metodologia de pagamento de todas as atividades que os
agricultores(as) desenvolviam como monitores(as). Chegou um momento
em que os(as) agricultores(as) s6 desenvolviam o trabalho de assessoria
nas familias quando havia recursos para sua remuneragao. Buscando apren-
der com o passado, a Apacc chegou a definicao junto com os agricultores e
agricultoras de que os servicos ndo seriam remunerados. A multiplicacdo
dos conhecimentos agroecoldgicos passou entdo a ser realizada de forma
voluntaria. As vezes, quando a comunidade que recebe o(a) multiplicador(a)
pode contribuir com alimentacdo ou passagem, algum valor é repassado.

Esse fato deixa uma questdo em aberto: qual a sustentabilidade do proces-
so de multiplicagdo de conhecimentos conduzido pelos(as) agricultores(as)
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de forma voluntaria? Qual o papel da Ater estatal no apoio a continuidade da
construcdo do conhecimento a partir da valorizacdo dos saberes dos agriculto-
res e agricultoras? Sao questdes debatidas pela Apacc, mas que ainda necessi-
tam de um aprofundamento. As potencialidades e fragilidades da manutencao
da rede sdo reveladas quando a Apacc fala na sua saida efetiva do processo de
assessoria em funcdo da dificuldade financeira para manter a equipe. No en-
tanto, propde-se a continuacao das discussdes com os(as) multiplicadores(as)
e a realizacdo de encontros permanentes entre os mesmos, buscando assim
garantir a atuacdao em rede, grande desafio da experiéncia em curso.

Um outro desafio percebido foi a apropriacdo das acoes dos(as) multi-
plicadores(as) do ponto de vista metodolégico pelas organizagdes sociais do muni-
cipio. Alguns problemas ainda persistem em funcao da divisao de grupos politicos,
o0 que traz dificuldades na construgdo coletiva das acoes e impede a ampliagcdo dos
resultados por meio das organizaces de representacdo social.

Por fim, vale assinalar que os(as) multiplicadores(a)s comegam a pro-
curar outros servicos de assessoria e fomento na regidao, como a Secretaria
de Agricultura Municipal, buscando articular e atender as demandas dos
grupos que acompanham. Isso pode ser um indicativo importante da auto-
nomia obtida com o programa da Apacc.
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Construcao do conhecimento agroecologico em
redes de agricultores-experimentadores:

a experiéncia de assessoria ao Polo Sindical da
Borborema

Paulo Petersen® e Luciano Silveira?

1. Introducao

0 programa de desenvolvimento local conduzido pela AS-PTA no agreste
da Paraiba concentra sua agdo no apoio a processos de transicdo agro-
ecolégica em comunidades rurais dos 16 municipios que delimitam a area
de abrangéncia do P6lo Sindical e das Organiza¢des da Agricultura Familiar
da Borborema (Pélo).

A estratégia do programa estd orientada para apoiar o aprimora-
mento das capacidades técnicas, metodoldgicas, administrativas e poli-
ticas das organizacdes vinculadas ao Polo - que atualmente conta com
16 sindicatos de trabalhadores rurais (STRs), uma associacao regional
de agricultores ecolégicos, 156 associacdes comunitarias e variados ti-
pos de grupos informais -, para que elas atuem de forma articulada na
elaboracdo, defesa e execucdo de projetos proprios de desenvolvimen-
to local. Assim, ao exercer a funcao de instancia articuladora de organi-
zacbes locais da agricultura familiar, o Pélo promove a interatividade en-
tre dindmicas sociais emergentes que se estruturam e se capilarizam nas
comunidades e municipios da regido com o objetivo de promover a transi-
cdo agroecoldgica dos agroecossistemas regionais.

0 estimulo aos processos locais de inovacdo, bem como a interconexao
entre eles, se ddo mediante a acdao de comissdes tematicas do Polo consti-
tuidas por liderancas da agricultura familiar diretamente envolvidas em
atividades de experimentacdo agroecologica. Cabe a cada uma das comis-
soes planejar e monitorar o avanco das redes sociais responsaveis pela
construcdo e disseminacdo de conhecimentos inovadores relacionados aos
seus respectivos temas. Ja a coordenacdo do Pélo monitora e planeja o
conjunto das acdes e promove a expressao piblica de seus resultados.

Assim operando, o Pélo vem sendo capaz de articular as ac¢des de ino-
vacdo, promovidas de forma descentralizada por familias e grupos comuni-
tarios, em um processo sociopolitico de ambito regional, que se consolida
em defesa da agricultura familiar e da Agroecologia. Esse vinculo entre o
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Agricultoras analisam a abrangéncia da acdo da Comissdo de Sadide e Alimentagdo do Pdlo

micro e o macro se processa mediante a instituicdo de redes horizontais de
interacdo social que, pouco a pouco, vém mobilizando e articulando um
crescente nimero de pessoas e organizacdes em iniciativas de promocao
do desenvolvimento local. Cerca de cinco mil familias estdao envolvidas di-
retamente nessa dindmica social de inovacdo agroecoldgica articulada pelo
Pélo. O que confere unidade e vem assegurando a irradiacao desses proces-
sos em rede é o fato de que eles se assentam e tiram partido das capacida-
des socioculturais e politicas em laténcia nas proprias comunidades (esse
aspecto sera aprofundado mais a frente).

Como todo processo social, esse movimento tem uma trajetoria evolutiva
oscilante e ndo-linear. Fatores internos e externos ao proprio Pdlo e suas
organizacgoes influenciam decisivamente os ritmos e as dire¢des nas quais
as dinamicas inovadoras se enraizam nos municipios da regido. Nao obstante
esse seu carater nao-linear, essa trajetoria evolutiva esta longe de ser er-
rante, ou seja, nao se molda ao sabor das conjunturas. Ao contrario, esfor-
cos sistematicos de monitoramento, planejamento e avaliagdo, realizados
pela coordenacdo do Pdlo e por suas comissdes tematicas, tém permitido o
continuo amadurecimento e atualizacdo da estratégia que orienta conceitual
e metodologicamente os rumos trilhados até aqui. Como entidade de asses-
soria, coube a AS-PTA um papel destacado na construcdo dessa trajetoria.

Procuramos neste texto apresentar os principais marcos dessa asses-
soria no que se refere as abordagens metodologicas empregadas e aos de-

104 Construgao do Conhecimento Agroecoldgico

Fotos: Arquivo da AS-PTA



safios que permanecem. Ele foi produzido a partir da sintese dos debates
ocorridos em dois eventos organizados para avaliar o percurso do Pdlo e
identificar os principais obstaculos e oportunidades que estdo colocados
para a sua continuidade. O primeiro, ocorrido entre os dias 3 e 6 de abril de
2006, reuniu a equipe da AS-PTA e esteve centrado na avaliacdo da na-
tureza e da qualidade da assessoria prestada pela entidade ao Pélo®. O
segundo, realizado no més sequinte, no dia 4 de maio reuniu liderancas
do Po6lo e teve como foco os processos metodolégicos adotados para
irradiar e consolidar as redes de agricultores-experimentadores no agres-
te paraibano.* Além de realimentarem o processo local com novas refle-
x0es e novos encaminhamentos, ambos os eventos foram organizados
de forma integrada as atividades preparatorias para o seminario sobre
construcdo do conhecimento agroecolégico realizado no II Encontro
Nacional de Agroecologia (ENA).

Tanto quanto possivel, o texto reproduz as falas dos participantes das
reunides e, por isso, sdao apresentadas entre aspas. As notas sdo
complementadas com contextualizacdes, explicacdes e exemplos que si-
tuam e ddo coeréncia as falas.

2. A trajetoria da assessoria em trés momentos

Em largos tracos, a evolucdo do Programa de Desenvolvimento Local
do Agreste da Paraiba pode ser periodizada em trés momentos:

Difundindo tecnologias (de 1993 a 1999)

A AS-PTA inaugurou seu programa na regido em 1993. Durante os dois
primeiros anos, as acoes da instituicao estiveram concentradas em Soldnea
e em Remigio e foram desenvolvidas em parceria com os STRs de ambos
municipios. Ja em 1995, por demanda do STR de Lagoa Seca, a AS-PTA
estendeu sua area de atuacdo para esse terceiro municipio.’

“Quando iniciamos nossa atuacdo na regido, nos organizavamos por
meio de programas de difusdo e de experimentacdo. Nosso foco estava
centrado em algumas técnicas inovadoras classificadas como: ‘prontas para
a difusao’ e ‘em fase de experimentacdo’, ou seja, que ainda deveriam ser
avaliadas localmente antes de serem difundidas.”

Essas técnicas inovadoras foram identificadas pela equipe de assesso-
ria a partir da leitura critica dos agroecossistemas regionais realizada por
intermédio de diagndsticos participativos. Ha documentos internos da época
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nos quais se alegava a existéncia de uma baixa oferta de tecnologias agro-
ecologicas para o semi-arido por parte das universidades e centros de pesquisa,
em contraste com a situagdo que viviamos simultaneamente no Parana, onde
também inauguravamos um programa de desenvolvimento local.

“As visitas que faziamos as comunidades e propriedades tinham o foco
centrado na avaliacdo e no debate sobre o efeito dessas técnicas inovado-
ras. As atividades de monitoramento se condicionavam bastante por essa
l6gica: procuravamos saber quantas familias haviam introduzido as novas
técnicas e que impactos elas haviam produzido. Por exemplo: quantos agri-
cultores haviam implementado o plantio em curva de nivel, as espécies
para adubacdo verde ou a catacdo do inseto ‘moleque da bananeira™

“Nos relacionavamos com agricultores organizados em grupos de inte-
resse que tinham a funcdo de monitorar e planejar juntamente conosco o
trabalho ligado a um determinado campo tematico.® Esses grupos eram
compostos por agricultores dos trés municipios e articulavam as experién-
cias que vinham conduzindo localmente. Porém, o que unia os grupos en-
volvidos nos trabalhos com Agroecologia era o fato de serem assessorados
pela AS-PTA. A iniciativa estava toda conosco. Ndo havia uma identidade
propria sendo construida pelos(as) agricultores(as)-inovadores”.

“Logo percebemos que estdvamos restringindo o alcance da transforma-
cdo dos sistemas a aplicacdo das inovacdes que nds propinhamos e as rela-
¢Oes sociais que nds estabeleciamos. Ao procedermos assim, deixdvamos de
levar em conta as iniciativas de inovacao dos proprios agricultores, que cer-
tamente existiam, mas que ndo vinham sendo socialmente valorizadas.”

Desde o inicio do programa, incorporamos a pratica de realizar diag-
noésticos participativos sobre diferentes temas relacionados a estrutura e
ao funcionamento dos agroecossistemas. Além do diagnostico mais geral
sobre o conjunto dos agroecossistemas, realizado em 1993, realizamos uma
série de estudos nos anos subseqiientes nos seguintes focos: os ambientes
agricolas da regido; a diversidade de feijoes cultivados; os subsistemas
pecuarios; o uso social das frutas nativas; o emprego das plantas medici-
nais; a gestao dos arredores de casa; o manejo da biomassa nos sistemas; o
impacto do uso dos agrotoxicos na agricultura familiar; o impacto das po-
liticas pablicas sobre a sustentabilidade da agricultura familiar em Lagoa
Seca, entre outros. Esses diagnosticos, sobretudo os que abordaram os
subsistemas pecuarios e o manejo da biomassa, permitiram que a equipe da
AS-PTA entendesse melhor o funcionamento dos agroecossistemas, em par-
ticular no que se refere as inter-relagdes entre os subsistemas. Foi a partir
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dessa ampliacdo de percepcdo que pudemos compreender melhor que os
sistemas produtivos representam a expressdo de estratégias técnicas e eco-
némicas das familias agricultoras. Essa compreensdo trouxe implicagoes
decisivas para a reorientacdo da abordagem metodoldgica da entidade, como
se vera mais a frente.

“Por mais que os diagnésticos evidenciassem que deviamos ampliar o
foco centrado em inovacdes pontuais para passar a adotar uma perspectiva
sistémica de avaliacdo do funcionamento técnico, econémico e social das
unidades produtivas, encontravamos dificuldades metodoldgicas para fazé-
lo. Afinal, essa reorientacdo implicaria necessariamente na quebra de roti-
nas ja estabelecidas pela equipe técnica, na reestruturacdo dos programas
operacionais da entidade, na reformulacdo dos orgamentos institucionais
e, sobretudo, na repactuacao de papéis com os grupos e organizagoes
dos(as) agricultores(as) parceiras. Assim, por mais ricos que fossem em
informacdes e analises, os diagnosticos e seus desdobramentos ndo conse-
guiam colocar em xeque a légica centrada nas tecnologias pontuais e a
perspectiva de acdo difusionista. Por exemplo: embora ja nessa época pro-
movéssemos intercambios entre agricultores(as), essas atividades eram
estruturadas com o foco fechado em inovacdes especificas e ndo na gestdo
técnica e econdmica dos sistemas nos quais essas inovacdes eram
introduzidas.”

Ou seja: os eventos eram excessivamente dominados pelo debate so-
bre as técnicas em sua dimensdo instrumental (como fazer) e ndo sobre as
multiplas funcdes ecoldgicas, econdémicas e sociais das técnicas nos
agroecossistemas (por que fazer).

Durante esse periodo inicial de atuacao da AS-PTA no agreste da Paraiba,
a equipe realizou varios esforcos para analisar criticamente suas aborda-
gens de trabalho com vistas a aprimora-las. Além do j@ mencionado efeito
positivo dos diagnosticos sobre a percepcdo da equipe no que diz respeito
a realidade em que atuava, as interacdes com outras instituicdes e com a
equipe da AS-PTA do Parana forneceram importantes subsidios para que as
reflexdes locais avancassem.

Desse ponto de vista, a primeira interacdo que merece destaque foi a
viagem realizada em 1996 a América Central por uma delegacdo de técnicos
e agricultores envolvidos nos programas locais da AS-PTA da Paraiba e do
Parana. Nessa oportunidade, pudemos conhecer os métodos empregados
pelo Movimento Campesino a Campesino (MCaC), na Nicaragua, e as formas
de integracdo de pesquisadores em processos locais de desenvolvimento
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promovidas pelo Programa de Reforzamiento de la Investigacion sobre los
Granos Basicos (Priag), na Costa Rica.” Realcamos dois aspectos verificados
nessa viagem: a) o protagonismo dos agricultores na conducdo dos even-
tos de formacdo agroecoldgica, estabelecendo relagdes horizontais de agri-
cultor a agricultor; b) o papel exercido por uma organizagao de agriculto-
res familiares (Unag) na coordenacdo nacional de acdes de incentivo a
experimentacdo camponesa. Posteriormente, por ocasido da visita do pes-
quisador Henri Hocdé, entdo coordenador do Priag, tivemos a oportunida-
de de aprofundar o debate sobre as abordagens metodoldgicas que vinha-
mos adotando no programa.

Outro momento de destaque nesse esforco de revisdo critica foi o se-
minario interno promovido pela AS-PTA em 1999, no Parana, quando se
colocou em debate os pressupostos subjacentes aos métodos de formacao
assessorados pelos programas locais.® Além desse seminario, a equipe do
programa local realizou um conjunto de reuniées com o proposito de reavaliar
sua estratégia metodolégica.

“Em 1999, fizemos um grande esforco para analisar nossos métodos
de intervencdo, ficando explicita a grande fragmentacdo gerada pela forma
como nos organizdvamos para atuar. Essas reflexdes foram decisivas para
reorientarmos o nosso olhar e implementarmos mudancas importantes em
nossas abordagens metodoldgicas.”

Por meio de uma abordagem descritivo-funcional®, o que fizemos foi a
reinterpretacdo das inovacdes pontuais que ja vinhamos trabalhando nos
processos de experimentacao e/ou difusdo. Esse exercicio foi organizado
em dois momentos: 1) a releitura da descricdo e do funcionamento dos
principais agroecossistemas da regido, procurando identificar seus maio-
res problemas, bem como formular hipoteses para enfrenté-los; 2) relacio-
nar as propostas técnicas inovadoras que vinhamos experimentando e/ou
difundindo com as hipoteses formuladas.

0 produto desse exercicio foi um conjunto de quadros de hipéteses (um
por tipo de agroecossistema) que encadearam, numa ordem lbgica, os pro-
blemas identificados com suas respectivas hipoteses e propostas de solu-
cao (problemas - hipoteses - propostas). Esses quadros revalorizaram os
diagnosticos anteriormente realizados, procurando integrar e sintetizar as
informacoes neles levantadas em modelos explicativos gerais que passa-
ram a operar como instrumentos de explicitacdo das estratégias técnicas
entre os membros da equipe técnica e entre ela e os grupos de agricultores-
experimentadores.??
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Além disso, uma importante
conclusao desse exercicio tornou-
se clara quando nos propusemos
ainverter a ordem de estruturacdo
dos quadros de hipoteses. Em vez
de estrutura-los a partir dos pro-
blemas, o fizemos a partir das pro-
postas (propostas - hipdteses -
problemas). Essa inversdao permi-
tiu que visualizassemos o carater
multifuncional das inovacoes que
ja vinham sendo experimentadas. Em outras palavras: uma (nica inovacao
poderia responder, direta ou indiretamente, a diferentes problemas identi-
ficados durante a analise dos agroecossistemas. Adquirir essa percepcao
por meio de casos concretos de nosso trabalho foi importante para que
pudéssemos reorganizar, com base no enfoque sistémico, o conhecimento
associado as inovacoes que difundiamos ou experimentavamos.

Reunido de avaliacdo e planejamento do Pélo

Esse momento da trajetoria da assessoria significou um divisor de dguas
no enfoque metodoldégico do programa. A partir dai, passamos a concen-
trar nossa atencdo nos problemas dos agroecossistemas e em suas hipote-
ses de solucdo correspondentes e ndao mais nas inovagdes pontuais. O exer-
cicio de formulacdo de hipoteses de trabalho evidenciou que o foco da
atuacdo, quando centrado exclusivamente nas solucdes técnicas, termina
colocando a sombra o problema original que justificou a escolha dessa ou
daquela inovacdo para a experimentacdo ou para a difusao. Deixou claro
também que, para um determinado problema identificado, podem haver
varias hipoteses de enfrentamento e, para cada uma delas, varias solucdes
(inovagoes). Essa constatacao nos chamou a atencdo para um aspecto es-
tratégico-metodolégico fundamental: mais importante do que difundir uma
(nica inovacao para muitas familias agricultoras, como é proprio das estra-
tégias difusionistas, é incentivar processos de experimentacao capazes de
mobilizar a criatividade dessas muitas familias na busca de solucdes adap-
tadas as suas condigOes especificas. Ou seja: em vez de difundirmos
tecnologias deveriamos difundir a pratica da experimentacdo.

Difundindo a experimentagdo (2000 a 2001)

“As mudancas implementadas no enfoque metodologico da assessoria
permitiram desbloquear capacidades latentes que estavam incubadas nas

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 109




St e o

comunidades e organizagdes locais e que ndo conseguiamos identificar e
valorizar. Desbloquear, nesse sentido, tornou-se uma palavra-chave no mé-
todo que passamos a empregar. Isso porque percebemos que as capacida-
des criativas e politicas existentes no seio das familias e comunidades dei-
xavam de ser valorizadas nos processos de transformacao social na medida
em que o método que adotdvamos era pouco sensivel a elas. Nos ocupava-
mos essencialmente em levar aos processos locais novas tecnologias e dei-
xavamos de valorizar os conhecimentos associados a praticas preexistentes
no local ou, pior ainda, ndo considerdvamos as capacidades locais de gerar
esses conhecimentos a partir do convivio com os problemas e oportunida-
des comuns as familias agricultoras.”

“Na pratica, deixamos de fazer eventos sobre barragens subterraneas e
passamos a fazé-los com o foco nos sistemas de manejo dos recursos hidricos
nas propriedades. Neles, ndo deixavamos de enfocar a barragem, mas tra-
tavamos dos papéis (ecoldgicos, econdmicos, sociais) que exercia no siste-
ma como um todo e nao exclusivamente na construcao da infra-estrutura
em si ou no seu método de manejo”. “Deixamos de trabalhar as plantas
medicinais isoladamente e passamos a abordar o subsistema do ao redor de
casa e o seu papel na sadde e na alimentagao das familias.” “Em vez de
monitorar os consdrcios com sorgo que visavam ao aumento da producdo
de forragem para os periodos secos, passamos a observar as variadas estra-
tégias dos proprios agricultores para aumentar a producao global de
biomassa forrageira nas propriedades.”

“Essa mudanca de enfoque permitiu que a equipe técnica desbloqueasse
o seu olhar e adquirisse maior sensibilidade para as inovagdes espontdneas
que antes passavam despercebidas.”

Esse desblogueio fez com que as experimentacdes deixassem de estar
referenciadas por um leque restrito de inovacdes e passassem a se orientar
pelo quadro de hipoteses para a solugcao dos problemas coletivamente de-
finidos nas redes locais de agricultores-experimentadores. Dessa forma,
essa substituicao de foco criou condigdes para que interacdo entre a asses-
soria e os grupos de experimentadores evoluisse significativamente. Entre
outros fatores, porque abriu-se caminho para que as praticas ja adotadas
na regido (mesmo que isoladamente por uma Gnica familia ou pessoa) e
que respondiam a problemas identificados, pudessem ser valorizadas nas
analises coletivas e nas redes regionais de experimentacdo. Foi, por exem-
plo, a identificacdo e a sistematizacao da experiéncia de estruturagao e
manejo da faxina (quintal) da familia de Dona Maria do Carmo em Soldnea
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o principal fator que desencadeou o desenvolvimento de uma linha de acdo
orientada para o aprimoramento dos arredores das casas dos agricultores.
Exemplos como esse proliferaram-se fazendo com que, no decorrer dos anos
sequintes, verificassemos a multiplicacdo, em ritmo exponencial, do acervo
de inovacdes técnicas e sdcio-organizativas em experimentacdo na regiao,
em contraste com o limitado carddpio de alternativas inovadoras existente
nos primeiros anos do programa.

A alteracdo na abordagem metodoldgica também nos chamou a aten-
¢do para a necessidade de clarificarmos a propria no¢ao de inovagdo com a
qual estavamos trabalhando. Adquirimos a nitida percepcao de que inova-
¢do nao é necessariamente aquilo que vem de fora, seja de agricultores de
outras regides, seja de técnicos. Pelo contrario, em geral ela brota do terre-
no do cotidiano local a partir da convivéncia dos agricultores com os desa-
fios encontrados na gestdo técnica e econémica de suas propriedades. As-
sim, embora os problemas sejam vivenciados de forma coletiva, as solu-
¢oes para enfrenta-los costumam ser criadas por meio de iniciativas indivi-
duais ou de pequenos grupos. Em outras palavras: as inovacdes individuais
surgem como resposta a problemas que ndo sdao somente do inovador, ten-
do, por essa razdo, importante significado para a coletividade.

Outra caracteristica que define a inovacao, tal como passamos a concebé-
la, é o fato de que ela ndo pode ser entendida como uma técnica dura,
passivel de generalizagdo. Uma inovacao pode ser simplesmente uma nova
idéia (ou mesmo uma nova inspiracdo) para o manejo técnico ou para a
organizacdo do trabalho que vise a otimizacdo dos recursos localmente
disponiveis para os processos produtivos. Portanto, ela deverad ser sempre
adaptada a situacoes especificas por meio da experimentacao.

Esse novo enfoque tornou metodologicamente coerente a relagcdo en-
tre os diagnésticos participativos e a dindmica social de experimentagao.
Os primeiros definem problemas e suas respectivas hipoteses, enquanto a
Gltima testa essas hipoteses na realidade concreta vivenciada pelos agri-
cultores. Configura-se assim uma sistematica cumulativa de gestdo do co-
nhecimento fundamentada no permanente questionamento e revisdo dos
modelos de hipdteses.

“A construcdo de novas percepcdes pela equipe sobre a problematica
técnica dos agroecossistemas foi o que permitiu a evolugdo nas nossas abor-
dagens metodoldgicas. Passamos a interpretar as inovacdes a partir de uma
visdo mais integradora, ou seja, a partir de suas fungdes e impactos sistémicos.
Essa mudanca nos ajudou bastante a compreender as racionalidades e estra-
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tégias dos proprios agricultores e agricultoras na gestdo de seus sistemas
produtivos. Isso, sem divida, facilitou muito o dialogo com eles.”

0 proprio conceito de agricultor-experimentador foi mais bem qualifica-
do a partir dessa evolugao no enfoque, sendo redefinido como todo e qual-
quer individuo que inova em suas praticas de manejo e que comunica 0s
resultados de suas inovagOes aos seus pares. Nessa logica, experimentacdo
e comunica¢do passam a ser compreendidas como funcdes indissociaveis
na gestdo do conhecimento agroecoldgico que se processa nas redes de
agricultores-experimentadores.

Com essa (re)definicao, o papel do agricultor-experimentador deixou
de ser percebido como uma posicdo social outorgada pela assessoria e pas-
sou a ser assumido como uma nova identidade social, auto-atribuida entre
aqueles que se percebem integrados a um processo coletivo de inovacgdo
agroecologica. Foi exatamente esse sentido de pertencimento que, aos pou-
cos, conferiu a esse processo os contornos de uma rede informal de agri-
cultores-experimentadores na regiao.

Um aspecto de realce nessa nova compreensdo estratégica, é que o
enfoque do trabalho deixou de se orientar simplesmente para dinamizar
novas redes de inovagdo e passou também a se ocupar da identificacdo e
do fortalecimento de redes socio-técnicas que estavam inscritas nas nor-
mas de convivéncia social pré-existentes. Esse aspecto ficou particularmente
evidente apds estudo sobre o manejo da inovagdo em algumas comunida-
des com as quais trabalhdvamos no municipio de Soldnea. O estudo identi-
ficou que parte significativa das inovacdes introduzidas nas comunidades
nas Gltimas décadas nao é originaria dos servicos de extensdo rural oficiais
e nao oficiais e dos comerciantes mas sim das redes socio-técnicas que
relacionavam as comunidades enfocadas com outras, inclusive de outros
municipios. Esse é o caso, por exemplo, das praticas de tracao animal e do
preparo do solo no sistema xadrez oriundas de agricultores do Cariri e
trazidas para o agreste por vaqueiros e trabalhadores diaristas itinerantes
que vendiam seu trabalho a diferentes fazendeiros.!

Cabe aqui destacar também que essa evolucao foi responsavel pela
construcdo do proprio conceito de Agroecologia nas redes de inovacao lo-
cais. Estando intimamente relacionado a nocdo de agricultor-experimentador,
o conceito de Agroecologia associa-se a idéia de alternativa ao modelo dos
pacotes, que, na percepcao dos agricultores, foi trazido pela assisténcia
técnica oficial. Sequndo membros do Polo, “o agricultor sempre esteve perto
e exerceu a Agroecologia; ja no outro modelo - o convencional - o agricul-
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tor se especializa”. Trata-se, portanto, de um enfoque para o desenvolvi-
mento que é baseado na diversificagcdo da producdo e na natureza e ndo nos
pacotes e nos venenos.

Além de suas especificidades nas dimensdes técnica (diversificacao X
especializacdao) e metodoldgica (inovacdo local X assisténcia técnica), o
conceito de Agroecologia foi assimilado também como uma forma de pro-
ducdo que estabelece uma relagdo positiva entre a agricultura e o meio
ambiente. E nesse sentido que a Agroecologia esta diretamente associada a
nocdo de convivéncia com o semi-drido, em contraste com a idéia de combate
as secas apregoada pelos defensores do modelo convencional.

“Essas evolucdes conceituais e metodolégicas foram importantes na
requalificacdo das funcdes exercidas pela assessoria e pelos agricultores e
suas organizagoes. Novos relacionamentos foram aos poucos sendo esta-
belecidos, colocando em xeque os papéis tradicionais que os agricultores
esperam dos técnicos e vice-e-versa. Por exemplo: a expectativa dos agri-
cultores pelas visitas dos técnicos aos poucos foi mudando de natureza. Da
expectativa por assisténcia técnica, eles passaram a se apresentar como
expositores de suas experiéncias. Embora nunca tivéssemos adotado a as-
sisténcia técnica individual como perspectiva de atuagdo, no inicio de nos-
so trabalho investimos bastante tempo no acompanhamento de algumas
propriedades e/ou grupos de experimentadores. Esse fato, associado ao
costume com a forma de atuar dos servigos oficiais de extensao rural, pode
ter reforcado para alguns a nocao equivocada de que o nosso papel tam-
bém seria o0 de prestar assisténcia.”

“Do nosso lado, deixamos de depositar em alguns agricultores consi-
derados muito inovadores a responsabilidade de atuarem como referéncias
quase exclusivas para os demais. Passamos a compreender e valorizar o
fato de que todo agricultor que domina o conhecimento sobre alguma pra-
tica inovadora que responda a problemas vivenciados nos agroecossistemas
regionais deve ter a oportunidade de apresentar publicamente a sua expe-
riéncia. A partir da incorporacdo desse entendimento, verificou-se a multi-
plicacdo do namero de experiéncias sistematizadas e, de forma correspon-
dente, do nimero de agricultores-experimentadores interagindo ativamente
nas redes locais de inovagdo agroecoldgica.”

Esses novos conceitos e identidades incidentes na realidade regional
mostraram-se essenciais para que pudéssemos associar as iniciativas de
inovacdo agroecolégica em curso com a reflexdao sobre modelo de desen-
volvimento. O estabelecimento desse vinculo entre a agdo pratica e o deba-
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te no plano politico foi o que permitiu mobilizar as redes de agricultores-
experimentadores em torno a processos de analise critica sobre o padrdo
socialmente excludente e ambientalmente degradador do desenvolvimen-
to rural da regido e, por analogia, do estado e do pais.

As analises realizadas procuravam demonstrar que o modelo hegeménico ndo é
o resultado de um destino inexoravel, mas fruto de opcdes politicas que historica-
mente conduziram ao atual padrdo de ocupagdo e uso da terra e seus recursos. Ao
incorporarmos essa perspectiva historico-processual nos debates dos grupos de
experimentadores, tornou-se evidente que a generalizacdo da opcdo agroecologica
s se fara a partir do engajamento politico dos mesmos na defesa das alternativas
técnicas e sdcio-organizativas que vém sendo desenvolvidas na pratica. Dessa for-
ma, ao mesmo tempo em que defendem alternativas, os agricultores envolvidos nas
redes locais de inovagdo agroecoldgica adquiriram melhores condigbes para questi-
onar politicas piblicas que reiteram o modelo hegeménico, como, por exemplo, a
transposicdo do rio Sdo Francisco, o uso de transgénicos na agricultura, a orientacio
dos projetos oficiais de crédito rural e o enfoque técnico e metodoldgico dos servi-
cos oficiais de extensao rural.

Além disso, a incorporacdo da dimensdo politica nos debates realiza-
dos junto aos grupos de experimentadores fez com que a propria relacdo
entre as organizacOes e as suas bases sociais evoluisse.

“Os sindicatos passaram a sair de tras do bird, onde se ocupavam es-
sencialmente dos tramites formais da previdéncia social, e passaram a di-
vulgar os trabalhos de Agroecologia nas comunidades de seus municipi-
0s.” “Essa aproximacdo dos sindicatos com sua base social abriu espaco
para que novas liderancas surgissem a partir de suas agdes como agriculto-
res-experimentadores.”

0 novo papel dos STRs foi assim definido por uma das liderancas do
Pélo: “Os sindicatos tém que descobrir os tesouros que estdo escondidos
nas comunidades”, referindo-se ao fato de que existem muitos agricultores
e grupos comunitarios que ja possuem respostas criativas a muitos dos
problemas vivenciados pela agricultura familiar na regido. Essas iniciativas
sdo os tesouros que precisam ser descobertos e valorizados e, seqgundo essa
lideranca, esse & um papel que cabe aos sindicatos.

“Com essa perspectiva em mente, os agricultores passaram a se afirmar
como produtores de conhecimentos e hoje se colocam politicamente ao
defender esse papel. Ao assumirem isso explicitamente, passaram a perce-
ber de uma forma diferente o papel da assessoria.”
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Comissdo de Sadde e Alimentagdo do Pélo analisa experiéncias dos arredores de casa.

Os sindicatos parceiros comecaram a assumir para si parte significativa
das atribuicdes antes desempenhadas pela assessoria. Por exemplo, consti-
tuiram comissdes compostas por agricultores-experimentadores para enca-
minhar os processos de inovacdo agroecolégica em torno a alguns temas
mobilizadores da experimentacdo. Essas comissdes passaram a atuar como
espacos auténomos de planejamento, monitoramento e avaliacdo do tra-
balho junto aos grupos de agricultores-experimentadores nos seus respec-
tivos municipios, deixando de contar tanto com a iniciativa da assessoria
para que essas atividades fossem realizadas.

A evolucdo dos papéis exercidos pelas organizacdes parceiras e o apri-
moramento de nosso enfoque metodolégico também criaram condicdes
objetivas para que pudéssemos dedicar maior tempo as parcerias com ins-
tituicdes de pesquisa cientifica, entre elas universidades (Federal da Paraiba
e de Pernambuco), centros da Embrapa (Algodao, Caprinos, Semi-arido) e
o Centro de Cooperacdo Internacional de Pesquisa Agrondmica para o De-
senvolvimento (Cirad), da Franca. Pesquisadores de areas distintas do co-
nhecimento (das ciéncias agrarias e humanas) passaram a interagir regu-
larmente com as dinamicas sociais de inovacdao agroecoldgica na regido,
cada um a partir de seu angulo analitico, tomando como referéncia geral os
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quadros de problemas e hipoteses elaborados de forma coletiva nas redes
locais de experimentacdo.'?

“Essa intensificacdo das relacdes com instituicdes cientificas refletiu,
em grande medida, a evolucdo do papel de assessoria desempenhado pela
AS-PTA: de geradora e difusora de inovacdes agroecoldgicas, passou a atu-
ar mais explicitamente como assessora de dinamicas sociais de inovacdo
sustentadas pela revalorizagdo dos conhecimentos dos agricultores e como
articuladora desses conhecimentos com os da academia”.

De fato, a redefinicdo do objeto de intervencdo da AS-PTA, a partir do
emprego do enfoque sistémico, trouxe para a entidade implicacdes imedi-
atas sobre o seu método de acdo, em particular no que se refere a forma de
estruturar o trabalho da equipe e ao relacionamento com as organizacdes
parceiras da agricultura familiar. Cada membro da equipe (nesse momento
contdvamos com cinco pessoas no campo técnico) passou a se responsabi-
lizar por um tema mobilizador das dindamicas de experimentacdo agro-
ecoldgica na regido (recursos genéticos, recursos hidricos, saide e alimen-
tacdo, criacdo animal e cultivos ecoldgicos).

Além dos técnicos dedicados aos temas mobilizadores da experimentacao
agroecoldgica, a equipe contava com dois profissionais responsaveis pela area
de comunicacdo. Suas acOes se orientavam fundamentalmente ao apoio a sis-
tematizacdo das experiéncias dos agricultores-experimentadores para que os
mesmos pudessem apresenta-las a outros agricultores. Uma abordagem
metodologica para a sistematizacdo foi desenvolvida especificamente com esse
fim. A principal idéia subjacente ao método desenvolvido era que os proprios
experimentadores se apropriassem dos materiais de comunicagao como instru-
mentos para a divulgacdo de suas experiéncias. O boletim informativo, um do-
cumento de duas a quatro paginas, geralmente ilustrado com fotos, foi um dos
principais instrumentos desenvolvidos com esse intuito. Sua producdo é reali-
zada por meio de um processo relativamente rapido e barato, o que vem permi-
tindo que grande ndmero de agricultores-experimentadores e grupos tenham
suas iniciativas sistematizadas.® Até o momento, 130 experiéncias realizadas
no agreste da Paraiba ja foram sistematizadas no formato de boletins. Outros
meios de comunicacdo vém sendo igualmente empregados para auxiliar os
experimentadores a divulgarem suas experiéncias na regido. Entre eles, cabe
destacar os videos (9 videos ja produzidos), cartilhas (8 ja produzidas), os
painéis fotograficos e banners, as pecas teatrais, a poesia, a mdsica, etc. A
producdo desses materiais de sistematizacao em geral é realizada durante proces-
sos preparatorios de intercdmbios e encontros de agricultores-
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experimentadores. Assim concebida e executada, a sistematizacdo exerce
papel decisivo como subsidio pedagdgico na vinculacdo entre a pratica
local inovadora e a teoria agroecolégica. Ao mesmo tempo, abrem espaco
para que os diferentes mecanismos populares de expressao artistica sejam
exercitados e desenvolvidos.

A partir dessa configuragdo da equipe, cada subprograma da assesso-
ria assumiu, juntamente com as comissdes tematicas que haviam sido insti-
tuidas pelas organizagdes dos agricultores, a responsabilidade de elaborar
e conduzir um processo de formagdo especifico do seu tema corresponden-
te. Passamos a compreender a ‘formagao’ como um conjunto de acdes fun-
cionalmente integradas que articula em um sé processo pedagdgico o di-
agnoéstico da realidade (tematicos), a elaboracdo de hipoteses para
enfrentamento dos problemas identificados nos diagnésticos, o
monitoramento da experimentacdo, a pesquisa cientifica, a sistematizacao
de experiéncias e a realiza¢ao de atividades de intercambio entre agriculto-
res-experimentadores.

No entanto, a organizacdo da equipe da AS-PTA em campos tematicos
e a sua correspondéncia nas comissdes que estruturam o trabalho dos sin-
dicatos apresentavam o risco de fragmentagdo do olhar e da agdo sobre a
realidade. Estava claro que a acdo ndo poderia se resumir ao somatério das
atividades planejadas segundo os recortes tematicos, sob pena de perder-
mos progressivamente a capacidade de analise de conjunto. Foi exatamen-
te para nos prevenirmos desse risco que estabelecemos métodos de
monitoramento da transicdo agroecologica capazes de restabelecer uma
leitura sistémica, ao apreender o impacto da integracdao de inovacdes rela-
cionadas as diferentes areas tematicas sobre os agroecossistemas. Com isso,
os exercicios de monitoramento, que passaram a ser realizados desde en-
tao, foram concebidos para informar em que medida os agroecossistemas
em processo de transicdo tornavam-se mais sustentaveis sob as dimensdes
econdmica, ecoldgica e sociocultural.

Para avaliar os impactos econémicos das inovacOes agroecolégicas, a
entidade desenvolveu uma metodologia especifica que foi implementada
simultaneamente pela equipe do programa local do Centro-Sul do Parana.*
Ja a dimensdo social da sustentabilidade foi analisada com base em duas
questdes de fundo estratégico: a) em que medida as dinamicas sociais de
inovacdo agroecoldgica na regido vinham sendo capazes de mobilizar, va-
lorizar e empoderar as mulheres agricultoras?; b) em que medida essas
dinamicas vinham sendo capazes de mobilizar e dar respostas concretas as

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 117




St e o

familias agricultoras mais pobres dentro do universo social abrangido pe-
los sindicatos parceiros? Essas questdes foram abordadas por estudos es-
pecificos conduzidos em conjunto com grupos de agricultores e algumas
assessorias especializadas, contratadas especificamente para esse fim.

Esses exercicios de monitoramento da sustentabilidade favoreceram a
incorporacdo dos temas enfocados na agenda de debate regional a partir
de experiéncias concretas sistematizadas na realidade imediata. A questao
das relacdes sociais de género, por exemplo, passou a figurar como objeto
de atengdo permanente nas reflexdes para o continuo aprimoramento dos
métodos de acdo da assessoria e das organizacOes parceiras. Ja os temas
da geracdo de renda e da sequranca alimentar puderam ser mais bem apre-
endidos como dimensdes intimamente integradas nas estratégias econé-
micas das familias agricultoras e ndo como assuntos mutuamente isolados,
passiveis de serem analisados e enfrentados separadamente.

A evolucdo conceitual e metodolégica alcancada nessa fase da trajeto-
ria do programa possibilitou a criagdo de diferentes formas de produzir,
organizar e disseminar conhecimentos associados aos processos de transi-
cdo agroecoldgica. Essa nova condicdo também influenciou decisivamente
as relacdes de parceria entre a AS-PTA e as organiza¢des da agricultura
familiar, permitindo que papéis fossem redefinidos, em particular pelo fato
de as altimas terem explicitamente assumido para si a responsabilidade de
atuarem como protagonistas na promocdao da Agroecologia. Uma nova
inflexao, porém, se interp6s nessa trajetoria evolutiva, colocando novos
desafios metodologicos para a AS-PTA e seus parceiros locais.

0 aumento de escala geogrdfica e social do programa (desde 2002)

“0 avanco do trabalho nos municipios de Soldnea, Remigio e Lagoa
Seca foi aos poucos chamando a atencdo de organizagdes de agricultores
de outros municipios do agreste paraibano, notadamente os STRs. As expe-
riéncias bem-sucedidas no campo da gestdo dos recursos hidricos e do
manejo de estoques coletivos de sementes realizadas nesses municipios
ganharam visibilidade apés a seca do biénio 1998-1999. Desde entdo, a
AS-PTA passou a ser seguidamente demandada por essas organizacdes para
dar inicio a um trabalho de assessoria similar ao que vinha desenvolvendo
nos trés municipios pioneiros.”

“Essas demandas vinham ao encontro de nossa perspectiva estratégi-
ca. De fato, por ocasido da inauguraciao do programa, trabalhavamos com a
hipotese de que a concentracdo do trabalho em alguns municipios seria
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uma etapa transitéria enquanto gerassemos referéncias técnicas, meto-
doldgicas, politicas e organizativas passiveis de serem posteriormente irra-
diadas regionalmente”.

Apesar da convergéncia entre essas novas demandas por assessoria e 0s
nossos objetivos institucionais, para nds estava claro que ndo teriamos as con-
digdes necessarias de respondé-las caso mantivéssemos a mesma estratégia de
acdo. Nao viamos, por exemplo, como aumentar a capacidade operativa da
entidade (por meio da contratacdo de novos profissionais) e nem julgavamos
que essa seria uma boa estratégia. Afinal, a manutencao de uma equipe reduzi-
da e coesa vinha sendo uma das condigdes essenciais para assegurar a necessa-
ria flexibilidade institucional e garantir os ajustes estratégicos que foram
implementados no curso do programa. O aumento da equipe poderia significar
o0 engessamento do programa, na medida em que ele seria sobrecarregado com
maior carga burocratica no campo da gestao (captacdo e manutencdo de finan-
ciamentos, coordenacdo de equipe, etc.).

No entanto, uma razao de natureza estratégica era determinante em
nossa decisdo de ndo ampliar a capacidade operacional da entidade para
responder as demandas: entendiamos que o processo de irradiacdo deveria
ser o resultado da ampliacdao de escala de abrangéncia das redes de agri-
cultores-experimentadores. Estavamos certos de que essa disseminacao
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deveria se processar a partir da acdo das organizacdes da agricultura fami-
liar e ndo com a reproducdo em ambito regional do mesmo tipo de trajeto-
ria de assessoria percorrida desde 1993 nos municipios pioneiros, ou seja,
o estabelecimento de relacoes de parceria bilaterais entre a AS-PTA e as
organizacdes agricultoras. Afinal, até aquele momento, embora atuasse-
mos em trés municipios distintos, ndo nos relacionavamos com um ator
social organico capaz de articular as dinamicas sociais de inovacdo em mar-
cha. Era a propria AS-PTA que permanecia atuando como instancia de medi-
acdo entre as organizagOes e processos sociais dos trés municipios.

Sabiamos, contudo, que essa situacdo ndo teria sustentacdo e legitimi-
dade sociopolitica numa atuacdo de abrangéncia regional, envolvendo or-
ganizacdes e processos de varios municipios. Portanto, a constituicao de
um ator regional capaz de assumir a coordenacao politica e metodoldgica
dessas redes se colocava como condicdo fundamental para que o aumento
de escala fosse assumido como um projeto das proprias organizacoes da
agricultura familiar da regido. Essa idéia ja vinha sendo encubada desde o
final de 2000, por ocasido de um seminario promovido pela AS-PTA e seus
parceiros locais com o intuito de realizar um balango dos sete anos de
existéncia do programa e avaliar as perspectivas para a irradiacdo dos
acimulos até entdo alcancados. A principal conclusdo das reflexdes reali-
zadas nesse momento foi a de que qualquer estratégia para o aumento de
escala social e geografica dos efeitos do programa deveria estar embasada
em acdes proativas das organizacdes locais no sentido de irradiar o alcance
das redes de agricultores-experimentadores.

Uma tentativa anterior de construir uma articulacao de agricultores
com esse proposito ja havia sido realizada junto a Federacao dos Sindica-
tos de Trabalhadores Rurais da Paraiba (Fetag-PB), em 1996.%

Nessa ocasidao o STR de Lagoa Seca convocou uma reunido com sindi-
calistas da regido e com a direcdo da Fetag-PB para apresentar os trabalhos
que vinha desenvolvendo no municipio. 0 objetivo seria o de sensibilizar
os presentes para a necessidade de implementacdo de nova atuacdo sindi-
cal mais comprometida com os problemas do desenvolvimento. Porém, o
enfoque convencional dos dirigentes sindicais da Fetag-PB, em geral bas-
tante insensivel para as questdes relacionadas ao modelo de desenvolvi-
mento, inviabilizou que essa iniciativa produzisse frutos.

Para avancar na criacdo de uma institucionalidade propria das organi-
zacOes da agricultura familiar da regido, apostou-se em um espaco de arti-
culacdo preexistente: o Polo Sindical da Borborema. O Pélo teve sua ori-
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gem associada a uma mobilizacdo realizada em 1994 por STRs da regido
com vistas a assegurar um espaco na Central de Abastecimento (Ceasa) de
Campina Grande para a comercializacao direta por parte dos agricultores
familiares. Posteriormente, sua dindmica de funcionamento foi estabelecida
pelo compartilhamento dos custos da assessoria juridica aos servicos de
previdéncia social prestados por sete sindicatos. Foi exatamente essa arti-
culacdo que se mobilizou durante a seca de 1998-99 para tornar publicas
as experiéncias em Agroecologia desenvolvidas pelos STRs de Lagoa Seca e
de Remigio, ambos ja integrados ao Pdlo.

Para colocar em debate a idéia de um projeto regional de promocao da
Agroecologia assumido de forma articulada pelas organizacdes locais, foi
realizado em 2001 o I Seminario da Agricultura Familiar do Compartimento
da Borborema. Nessa oportunidade, estiveram presentes representantes de
organizacdes de 14 municipios da regido. O evento foi organizado de for-
ma a colocar em evidéncia experiéncias concretas que vinham sendo desen-
volvidas na regido junto as comunidades, dando visibilidade ao papel de-
sempenhado pelas organizagoes da agricultura familiar (STRs, associagdes
e grupos informais) na promocdo dessas experiéncias.

0 resultado desse seminario foi o estabelecimento de um acordo, em
que caberia a AS-PTA assessorar o Pdlo para que ele concebesse e conduzis-
se uma estratégia de promocao do desenvolvimento regional assentada em
um programa de formacdo estruturado em dois eixos: o primeiro teria como
objeto os temas relacionados a inovacao agroecolégica e o segundo
enfocaria o tema das politicas pdblicas, procurando extrair ensinamentos
das experiéncias inovadoras em curso na regidao para formular e defender
propostas de politicas voltadas a generalizacdo da Agroecologia.

Um férum constituido por representantes dos STRs foi criado para co-
ordenar, avaliar e planejar as atividades na regido. Rapidamente essa for-
ma de organizacdo se mostrou insuficiente para dar conta da complexidade
da gestdo dos processos de experimentacdo e intercambio que se irradia-
ram com rapidez nos municipios. Foi a partir da necessidade de aprimora-
mento de suas formas de organizacao interna que o P6lo constituiu comis-
soes tematicas'®, ficando cada qual responsavel por conceber, executar e
monitorar o avanco dos trabalhos de experimentacdo, sistematizacao e in-
tercdmbio segundo seus recortes especificos. Além das liderancas sindi-
cais, as comissdes também incorporavam participacdo ativa de agriculto-
res-experimentadores com acimulos no seus temas respectivos. Os temas
relacionados a politicas pdblicas concernentes aos seus respectivos eixos

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 121




St e o

tematicos também passaram a ser tratados no ambito das comissdes (por
exemplo, a politica de sementes do estado correspondia a comissdao de
recursos genéticos, enquanto a gestdo do programa de cisternas
correspondia a comissao de recursos hidricos, etc.).

0 programa de formacdo em politicas pulblicas é direcionado para a coor-
denacdo do Pélo e enfoca o conjunto das acOes a partir de uma perspectiva
mais abrangente, integrando os debates feitos nas comissdes tematicas. A co-
ordenacdo do Pélo foi composta majoritariamente por liderancas também
inseridas nas comissoes tematicas e, portanto, esta bastante vinculada as redes
de experimentacdo agroecoldgica que se capilarizam na regido.

As experiéncias bem-sucedidas realizadas na regido e monitoradas pelas
comissdes tematicas sdo analisadas e contrastadas com as propostas para o
desenvolvimento da agricultura propugnadas pelos diferentes instrumentos e
operadores de politicas plblicas (extensdo rural, crédito, pesquisa agricola,
programas de distribuicdo de sementes, etc.). Por meio desse tipo de analise
comparativa, o debate sobre modelos de desenvolvimento ganhou maior niti-
dez. Dessa forma, pouco a pouco, as redes de agricultores-experimentadores
articuladas pelo Pélo se conformaram como espacos de articulacdo politica em
defesa de um projeto proprio para o desenvolvimento do territério fundamen-
tado no fortalecimento da agricultura familiar e da Agroecologia (portanto,
contrario ao latifindio e ao agronegécio).

Coube a AS-PTA assessorar o trabalho das comissdes e da coordenacdo
do Pélo. Os acimulos no plano metodoldgico alcancados previamente pela
entidade e suas parceiras locais foram determinantes na conducdo dos pro-
gramas de formacao responsaveis por promover o aumento de escala social
e geografica do trabalho com Agroecologia na regido. Na pratica, isso sig-
nificou que a irradiacdo ndo se deu em um sentido unidirecional, ou seja,
dos que tinham para os que ndo tinham experiéncias em Agroecologia (dos
trés municipios pioneiros para os demais).

Foi o principio da descoberta dos tesouros escondidos que prevaleceu,
permitindo a identificacdo de um conjunto significativo de experiéncias
inovadoras promovidas por familias ou grupos comunitarios de municipios
que ainda ndo tinham um trabalho de Agroecologia ja formalmente arti-
culado. Muitas dessas experiéncias socialmente ocultas se tornaram
referenciais nos trabalhos das comissdes. Entre elas, o banco de sementes
comunitario existente desde 1972 na comunidade Sdo Tomé, em Alagoa
Nova; a pratica tradicional do semeio semelhante ao frijol tapado na Améri-
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ca Central, em Massaranduba; e as praticas de aproveitamento de plantas
nativas para a alimentacdo animal no municipio de Soledade.

Para as organiza¢des que vinham se incorporando a dinamica do Pdlo,
a adocdo dessa perspectiva de agdo deixou claro que cabia a elas abrir
espaco para que os potenciais politicos e criativos existentes nas suas pro-
prias bases sociais pudessem se concretizar ao sairem do estado de laténcia
em que se encontravam. Para tanto, deveriam atuar para superar o isola-
mento social das familias e grupos comunitarios ao promover a sua
vinculacdo as redes de agricultores-experimentadores mobilizadas segun-
do os temas organizadores das comissoes do Polo.

Além disso, a articulacao do trabalho na escala regional colocou para o
Polo a necessidade de construir uma melhor compreensio sobre as princi-
pais caracteristicas dos agroecossistemas da regido. Embora muitos diag-
nosticos tenham sido realizados anteriormente, eles ndo davam conta de
recobrir o conjunto altamente diverso de situacdes existentes nos 16 munici-
pios integrados ao Pdlo. Essa foi a razdo que justificou a realizacdo de um
diagnostico de agroecossistemas de abrangéncia regional. Sua primeira etapa
compreendeu o estudo dos diferentes ambientes e suas principais implicacoes
sobre os agroecossistemas. A analise do mapa de molduras ambientais produ-
zido forneceu importantes subsidios para as comissdes tematicas planejarem
suas estratégias. Entre outros aspectos, ele permite a visualizacdo das
homogeneidades intermunicipais e das hete-
rogeneidades intramunicipais. Isso significa
que, do ponto de vista regional, as comis-
sOes tematicas devem considerar as conti-
nuidades e descontinuidades geograficas no
planejamento da experimentacdo - um mes-
mo tipo de ambiente atravessa varios muni-
cipios. Ja do ponto de vista municipal, os
sindicatos devem levar em conta a existén-
cia de diferentes situacdes ambientais, nao
podendo, portanto, organizar suas estraté-
gias para a transicao agroecolégica como se
o municipio fosse um todo homogéneo.

_ N | Tendo exercitado sua estrutura funci-
St “ 4 M onal e suas estratégias de atuacdao duran-
d A e i S ~ " .

Agricultora em exercicio de andlise coleti-  t€ Trés anos, o Polo entendeu que precisa-
va sobre o manejo de recursos hidricos. va se institucionalizar juridicamente de
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maneira a assumir formalmente seus proprios projetos de financiamento.
Até entdo, a mobilizacdo e a gestdo dos recursos necessarios a opera-
cionalizacao dos programas implementados na regido vinham sendo atri-
buicdes exclusivas da AS-PTA. Assim, constituido como pessoa juridica
desde 2004, o Pdlo conta atualmente com sede propria, servicos de
secretaria e administracao financeira, além de equipe técnica composta
por dois profissionais.

Entretanto, cabe ressaltar que o aumento de escala do programa, por meio
da criacdo e formalizagdo do Pélo, ocorreu em uma conjuntura excepcional.
Dois grandes eventos exteriores a realidade regional, mas diretamente inciden-
tes nos processos locais de promocdo da agricultura familiar e da Agroecologia
colocaram novas oportunidades e desafios para o avanco dos projetos
institucionais da AS-PTA e do Pélo. O primeiro foi a posse do governo Lula, em
2003, que estabeleceu uma nova perspectiva para a efetivacdo de parcerias
entre as organizagOes da sociedade civil e o Estado na elaboracdo e na
implementacdo de programas e politicas voltadas ao desenvolvimento rural. O
segundo foi a constituicdo da Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA) e o
fortalecimento da perspectiva agroecoldgica na Articulacdo do Semi-arido
Paraibano e na Articulacdo do Semi-arido Brasileiro.

Essas emergéncias no contexto sociopolitico estadual, regional e nacional
exigiram o reposicionamento estratégico da AS-PTA. De uma atuacdo essencial-
mente concentrada em trés municipios durante oito anos, a entidade se viu
diante do desafio de, simultaneamente, assessorar uma articulacdo de organi-
zacdes de 16 municipios do agreste paraibano e favorecer a interacdo dessa
articulagao com redes similares que se estruturavam em todo o estado da Paraiba,
bem como no conjunto do semi-arido brasileiro e no ambito nacional.

Ao mesmo tempo em que essas interagdes em rede mais abrangentes
aportaram variados e importantes subsidios (novos contatos, novas infor-
macdes sobre experiéncias, etc.) ao programa local, absorveram significa-
tiva parte das energias institucionais, gerando uma competicdo por tempo
e recursos entre as acoes desenvolvidas nos niveis micro e macro. Com
efeito, a postura francamente extrovertida da AS-PTA, com vistas a apoiar a
construcdo de espacos de articulacdo do campo agroecoldgico mais
abrangentes, comprometeu em certa medida suas capacidades de assesso-
ria ao Pdlo, embora essas articulacdes para fora da regidao tenham sido
realizadas em conjunto e em comum acordo com o proprio Pdlo.

Os projetos em parceria celebrados com o Estado!” abriram a possibili-
dade para o Pdlo se viabilizar do ponto de vista financeiro. Por outro lado,
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vieram acompanhados de exigéncias no campo burocratico desproporcio-
nais as capacidades administrativas instaladas tanto no Pélo quanto na AS-
PTA. Além da excessiva carga normativa, a rigidez dos procedimentos
operacionais gerou em algumas situacdes profundas incoeréncias entre os
projetos e as necessidades especificas do programa. Assim instituidas, es-
sas parcerias com diferentes organismos estatais terminaram por absorver
parte significativa das capacidades operacionais das equipes técnicas na
gestdo administrativa e financeira dos projetos. Portanto, como essas no-
vas exigéncias no campo da gestdo se apresentaram exatamente no mo-
mento em que o Pdlo construia sua institucionalidade formal e suas estru-
turas administrativas, a AS-PTA teve de prestar assessoria especifica tam-
bém nesses campos.

A conjuncao desses fatores intervenientes fez com que a AS-PTA visse
reduzida sua capacidade de assessorar atividades-fim relacionadas ao au-
mento de escala pactuado com o P6lo. Em particular, comprometeram-se as
acoes vinculadas a gestdo do conhecimento agroecolégico nas redes de
agricultores-experimentadores (diagnosticos, pesquisas cientificas, siste-

matiza¢cdes, monitoramentos da sustentabilidade, etc.).

Grande investimento em tempo e recursos permanecera sendo deman-
dado para que o Polo mantenha as condic¢des institucionais, administrati-
vas, financeiras e politicas adequadas para assegurar sua vocacdo tanto
como agente estimulador de dinamicas sociais de inovacdo agroecolégica
quanto como ator politico capaz de promover publicamente as proposicdes
da agricultura familiar para o desenvolvimento do agreste paraibano.

Na continuidade do programa local, caberd ao Pélo e a AS-PTA encon-
trar, a cada momento, os equilibrios adequados entre os investimentos de
tempo e recursos alocados nas atividades-meio e nas atividades-fim. A ex-
cessiva concentragao nas primeiras colocaria obstaculos ao exercicio auté-
nomo de analise e acdo sobre a realidade. Nessa condicdo, o Pdlo compro-
meteria progressivamente sua sintonia com os processos sociais que o ins-
tituiram, tornando-se, com o tempo, uma estrutura formal com pouca capa-
cidade de dinamizar processos sociopoliticos de base. O descuido com as
atividades-meio, por outro lado, poderia levar a corrosdo das condicdes
institucionais necessarias a sustentacao material e politica das redes de
agricultores-experimentadores.

0 aumento da sustentabilidade sociopolitica e financeira do Pélo de-
pendera também da postura que vierem a assumir as organizacoes nele
integradas. Evolucdes positivas nesse sentido ja vém sendo verificadas, na
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medida em que diferentes STRs e organizacoes de ambito comunitario as-
sumem para si o desafio de replicar métodos e formas de organizacido do
Polo em suas proprias areas de atuacdao. Fazem isso ao criarem suas propri-
as comissdes tematicas, ao alocarem seus recursos financeiros para arcar
com os custos de reunides, atividades de intercambio, cursos comunitarios
e municipais, etc.

Independentemente das condicdes politicas ou financeiras que vierem
a ser edificadas no futuro, a irradiacdo e a sustentabilidade das redes de
agricultores-experimentadores na regido s6 serao asseguradas se elas per-
manecerem fundamentadas em uma base ética que compreende o conheci-
mento como um bem a ser livremente partilhado para que seja continua-
mente aprimorado em beneficio da coletividade. Esse principio se contra-
pde a nocdo do conhecimento como mercadoria que vem justificando, em
outros contextos, a privatizacdo do saber em beneficio de estruturas de
poder que sustentam as desigualdades sociais.

3. Alguns ensinamentos

A trajetdria evolutiva do Programa de Desenvolvimento Local da AS-
PTA no agreste da Paraiba é rica em ensinamentos relacionados ao método
para a promogao da Agroecologia. No curso dos 14 anos de atuacdo, logra-
mos exercitar na pratica o que inicialmente estava presente unicamente em
nossa retorica discursiva, ou seja, a necessidade de valorizar conhecimen-
tos populares, de promover o didlogo de saberes, de apreender a realidade
pelo enfoque sistémico, etc. Fizemos isso ao escapar do positivismo logico
das abordagens difusionistas engendradas, em principio, para modernizar
a agricultura.

Se houvéssemos que singularizar essa evolucao em uma idéia
sintetizadora, diriamos: recolocamos as técnicas no universo histérico-cultu-
ral das comunidades. Essa idéia-chave realca o carater eminentemente ins-
trumental das técnicas, ou seja, o fato de que elas sao apenas meios para o
alcance de fins predeterminados. Como produto da cultura, elas devem ser
concebidas como o resultado de um processo de invencdo local destinado
a resolver problemas especificos e criar melhores condi¢des de bem-estar
em um determinado contexto histérico.

As abordagens difusionistas ndo fazem outra coisa que nao esterilizar
a criatividade local, levando as comunidades a uma situacdo de passivida-
de frente a inovacao que lhes chega pelas mdos de profissionais (ou agri-
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12y e L&! cultores profissionalizados)
para isso designados. Dessa
forma, a tecnologia passa a
ser encarada como um fim em
si, deixando a sombra os obs-
taculos que se antepdem a
satisfacdo das necessidades
;‘*@ efetivas das comunidades e a
realizacdo dos seus projetos

de futuro.

Agricultor apresenta o sisltema de manejo da dgua em st‘m
propriedade As evidéncias que foram
se acumulando no decorrer dos anos de convivéncia com os grupos de
agricultores-experimentadores nos permitiram adquirir essa compreensao
critica sobre o equivoco fundamental que orientava originalmente nossas
metodologias de intervencdo. Desde entdo, ficou claro que deveriamos agir
em beneficio da canalizacdo dos impulsos criativos presentes nas comuni-
dades para que as mesmas pudessem se mobilizar para enfrentar seus obs-

taculos e realizar suas potencialidades.

Além de conduzir a mudancas significativas em nossas relagdes com os
grupos de experimentadores, a incorporacdo dessa compreensao foi fun-
damental para que pudéssemos melhor operacionalizar o proprio conceito
de Agroecologia em nossas estratégias. Por meio do enfoque sistémico apli-
cado a descricdo e analise dos agroecossistemas regionais, passamos a com-
partilhar com os grupos de agricultores-experimentadores a elaboracdo de
estratégias para a transicdo agroecoldégica fundamentadas na valorizagao
dos recursos localmente disponiveis, entre eles a inteligéncia criativa para
gerar novas técnicas e formas de organizacdo.

A construcdo dos fundamentos de um novo método de atuacdo pela
equipe da AS-PTA significou um verdadeiro desbloqueio em nossa forma de
perceber a realidade em que atuavamos. Essa nova percepcao foi funda-
mental para que pudéssemos desenvolver na pratica metodologias e ins-
trumentos para a operacionalizacdo desses fundamentos. Entretanto, essa
trajetoria ndo teria sido possivel se algumas condicdes que dispusemos
ndo estivessem presentes. Entre elas, cabe destacar:

a) Relativa estabilidade da equipe: a maior parte da equipe da AS-PTA esta
integrada a entidade desde os primeiros anos de operacdao do progra-
ma. Uma equipe com alta rotatividade de seus membros dificilmente
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haveria construido a coesdo interna e o acimulo de referéncias necessario
para colocar suas estratégias de intervencao em constante questionamento.

b) Realiza¢do sistemdtica de diagndsticos e de andlises criticas sobre as
estratégicas de intervencdo: ter dedicado tempo para descrever e anali-
sar a realidade e a nossa intervencao sobre ela manteve a equipe em
constante estado de inquietacdo intelectual.

c) Busca de referéncias externas: mais do que responder as nossas davi-
das metodolégicas, técnicas e organizacionais, as reflexdes realizadas
pela equipe nos ajudavam a sistematiza-las. Para respondé-las (ou pelo
menos buscar pistas para as respostas) mantivemos, desde a inaugu-
racdo do programa, uma intensa agenda de intercambios com outras
organizacoes que desenvolviam acdes em temas de nosso interesse
especifico. Essa foi a razdo pela qual, ao longo de nossa trajetéria,
estabelecemos interacdes com muitas ONGs e instituicdes de pesquisa
nacionais e internacionais.

d) Valorizagdo dos acimulos das fases anteriores nas estratégias das fases
subsegqiientes: nossa trajetéria evoluiu sem rupturas, ou seja, sem mu-
dancas bruscas nas rotinas operacionais que pudessem comprometer o
carater cumulativo do processo em construcdo. Para tanto, foi essen-
cial valorizar nas praticas que abandonavamos os elementos (teis que
seriam necessarios para a renovacao de enfoque. Por exemplo: dos gru-
pos de interesse para as redes de agricultores-experimentadores muda-
mos a concep¢ao da interacdo, mas nao necessariamente a composicao
dos grupos. Dos primeiros, nasceram os Gltimos.

e) 0 financiamento do programa: embora venham assumindo crescente im-
portancia em nossos orcamentos, cabe frisar que os financiamentos
viabilizados por projetos rigidamente amarrados a matrizes (dgicas e/
ou a objetivos predeterminados pelos financiadores retiram parte im-
portante da flexibilidade necessaria para programas dessa natureza.
No entanto, durante os 14 anos da trajetoria descrita, a AS-PTA contou
com parcerias importantes que viabilizaram financeiramente o progra-
ma. Os recursos institucionais relativamente flexiveis aportados por
essas parcerias foi uma condicdo indispensavel para que pudéssemos
atualizar criativamente nossas estratégias de intervencdo, de forma a
nos mantermos sintonizados com as dindmicas sociais que, afinal, jus-
tificam a existéncia do programa.
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'Engenheiro agrénomo, diretor executivo da AS-PTA.

2Engenheiro agronomo, coordenador de Programa de Desenvolvimento Local do
Agreste da Paraiba.

As notas desse evento foram elaboradas por Paulo Petersen. Dele participaram os
seguintes membros da equipe local da AS-PTA: Luciano Silveira, Roberval Silva,
José Camélo da Rocha, Marilene Melo, Paula Almeida, Jodo Macedo e Francisco
Nogueira.

“As notas desse evento foram elaboradas por Francisco Nogueira.

°As razbes para a implantacdo do programa na regido e a sua trajetoria evolutiva
inicial estdo apresentadas em SIDERSKY, P. ; SILVEIRA L. Experimentar com agri-
cultores: a experiéncia da AS-PTA na Paraiba. In: GUIMARAES FILHO, C; ANDREOTTI,
C.M. (Ed.). Metodologias de experimentacGo com agricultores. Brasilia: Embrapa
Comunicacao para transferéncia de tecnologia, 2001. p. 33-58.

SAlguns grupos de interesse e as respectivas inovagdes experimentadas por eles sdo:
a) grupo terra forte: cultivo em aléias com gliricidia e introducdo de guandu no
rocado como adubo verde; b) grupo de bananicultores: adubacdo verde nos bana-
nais com crotaldria, calopogénio, etc, e controle do moleque da bananeira; e c) grupo
sobre alimentacdo animal: introducdo de novas espécies forrageiras e novas formas de
armazenamento de forragem (fenil, silo em tambor, etc.).

’0 relatorio dessa viagem estd disponivel no Centro de Documentacdo da AS-PTA e
apresenta um conjunto de reflexdes realizadas a época, em particular no que se refere
ao significado das experiéncias visitadas para os programas locais da entidade.

8Para essa ocasiao foi elaborado um texto de subsidio denominado Gestdo do
conhecimento agroecolégico: notas para reflexdo interna (também disponivel no
Centro de Documentacdo da AS-PTA).

°0 exercicio partiu da descricao dos agroecossistemas e de suas evolucdes recen-
tes para, em sequida, identificar as relagdes funcionais que respondem pelas suas
racionalidades técnicas e econdmicas.

0 método da modelagem é proprio para organizar conhecimentos de sistemas
informacionais complexos, como sdo os agroecossistemas. 0 grau de subjetivida-
de envolvido na elaboracdao dos modelos é tdo grande e o método é reconheci-
damente tao empirico que ndo ha ddvidas quanto ao carater provisério das
conclusdes dele advindas. Essas conclusdes devem ser encaradas, literalmente,
como hipéteses de trabalho, partindo do que se sabe até o momento, mesmo que
isso possa significar muito pouco. Enfim, para que o método seja realmente atil,
torna-se necessaria a permanente revisdo das hipoteses subjacentes aos modelos.
"Para conhecer esse estudo veja Sabourin, E. Manejo da inovagdo na agricultura
familiar do Agreste da Paraiba: o sistema local de conhecimento. In: Silveira, L.;
Petersen, P.; Sabourin, E. Agricultura familiar e agroecologia; avancos a partir do
Agreste da Paraiba. Rio de Janeiro, AS-PTA, 2002. p. 177-199

20 livro Agroecologia e agricultura familiar: avancos a partir do agreste da Paraiba
apresenta o conjunto de resultados de pesquisa obtidos até o ano de 2002.
Apresenta também uma reflexao sobre os desafios e as oportunidades vivenciados
no exercicio de interacdo da pesquisa cientifico-académica nos processos locais
de inovacdo agroecoldgica.

3Para conhecer em mais detalhes esse processo leia o artigo A sistematizacdo no
fortalecimento de redes locais de inovagdo agroecoldgica, publicado na Revista
Agriculturas, v.3, n. 1.

“Algumas entidades de assessoria parceiras da AS-PTA também realizaram estudos
com base no termo de referéncia metodolégico proposto pela AS-PTA. Para co-
nhecer mais sobre esses estudos e sua metodologia veja a Revista Agriculturas
Nessa ocasido o STR de Lagoa Seca convocou uma reunidao com sindicalistas da
regido e com a direcdo da Fetag-PB para apresentar os trabalhos que vinha
desenvolvendo no municipio.
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®Atualmente sdo cinco as comissdes tematicas: recursos genéticos, recursos
hidricos, salde e alimentacdo, criacdo animal e cultivos ecolégicos.

7As principais parcerias celebradas com o Estado foram as seguintes: Programa
Um Milhdo de Cisternas Rurais (P1IMC), do Ministério do Desenvolvimento Social;
aquisicdo de sementes agroecoldgicas de culturas alimentares e forrageiras para
os bancos de sementes e aquisicdo de alimentos agroecolégicos para a merenda
escolar do Programa de Aquisicdo de Alimentos da Conab; Programa de Fortale-
cimento dos Fundos Rotativos Solidarios do Banco do Nordeste e PRONAF
Capacitacao; e Pronat Territorio com o Ministério do Desenvolvimento Agrario.
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Promocao da Agroecologia na cidade:
reflexoes a partir do programa de agricultura
urbana da AS-PTA

Denis Monteiro! e Marcio Mattos de Mendonca?

1. Introducao

Os antecedentes

A Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa (AS-PTA)
€ uma organizacdo nao-governamental com sede na cidade do Rio de Ja-
neiro. Ha mais de 15 anos atua por meio de programas de desenvolvimento
local nas areas rurais do centro-sul do Parana e do agreste da Paraiba e,
desde outubro de 1999, deu inicio a um programa de agricultura urbana
na zona oeste do municipio do Rio de Janeiro.

As acdes do programa de agricultura urbana estido voltadas para o
incentivo ao aproveitamento de pequenos espacos dentro da cidade para o
cultivo de alimentos, plantas medicinais e criagdes de animais seguindo
um enfoque agroecolégico. O trabalho se desenvolve a partir do reconheci-
mento e da valorizacdo das experiéncias espontaneas e dos saberes dos
moradores das comunidades, bem como por meio da facilitacdo do acesso

aos conhecimentos técnicos apropriados, do estimulo a experimentacdo e
do apoio a variadas formas de organizagado local.

Embora os contextos socioeconémicos, ambientais e culturais encon-
trados na cidade sejam bastante diferentes da realidade do meio rural onde
a instituicdo ja vinha desenvolvendo suas atividades, as abordagens
metodoldgicas desenvolvidas guardam muitas semelhancas por se orienta-
rem por principios comuns. Este artigo apresenta alguns ensinamentos desses
sete anos de experiéncia de atuacdo da AS-PTA no meio urbano.

0 contexto da regido

Segundo dados oficiais, a zona oeste do municipio do Rio de Janeiro
ocupa uma area de aproximadamente 590 km?, dividida em 20 bairros, com
cerca de 450 mil domicilios e 1.556.000 habitantes.

Os moradores dessa regido vivenciam problemas sociais e econémicos
gerados sobretudo pela auséncia de politicas pablicas adequadas nas areas
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Sr. Addo e D. Celina em sua horta urbana no Loteamento Ana Gonzaga

de alimentacao, salde, educacao e moradia. Grande parte das comunidades
é desprovida de servicos de saneamento basico, sendo comum o lancamen-
to de dejetos diretamente nas ruas ou nos cérregos e rios. A problematica
social da zona oeste também esta relacionada ao historico de ocupacao
desordenada do espaco e as enormes desigualdades que caracterizam a
sociedade brasileira.

Muitas familias que hoje vivem na regido tém origem no meio rural.
Migraram para as cidades por conta do intenso processo de empobrecimen-
to das zonas rurais. No entanto, no meio urbano os indices de desemprego
também sdo muito altos, assim como as taxas de subemprego e infor-
malidade. Diante desse cenario, muitas familias se mantém com biscates e
enfrentam restricdes orcamentarias para a aquisicdo de alimentos, remédi-
0s, roupas, entre outros.

A inseguranca alimentar e nutricional é, portanto, uma caracteristica
que se manifesta de forma recorrente em meio as familias, o que se deve a
combinacdo de dois fatores interdependentes: a dificuldade de acesso aos
alimentos em razdao dos baixos niveis de renda familiar e a tendéncia a
homogeneizacdo dos habitos alimentares, em que prevalece a baixa quali-
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dade nutricional das dietas, em geral
carentes de vitaminas e sais minerais.

Apesar de ainda haver residéncias
com quintais de terra e terrenos sem
construgdes, a regido em geral apresen-
ta solos profundamente alterados pe-
los intensos processos de urbanizacdo.
Nas comunidades mais urbanizadas, as

residéncias estdo em terrenos muito Grupo do Jardim Guaratiba aprofunda seus

reduzidos e sem solo E recorrente a uti- conhecimentos sobre plantas espontdneas

lizacdo dos quintais e espagos 0ciosos

para acimulo de lixo, trazendo diversas conseqiiéncias negativas. Porém,
em alguns desses espacos sdo desenvolvidas praticas agricolas, que adap-
tam tracos da tradicdo rural ao ecossistema urbano. Elementos da heranca
cultural de diferentes regides do pais sdao observados nas diversas formas
de uso de remédios caseiros a base de plantas e na diversidade de cultivos
e habitos alimentares presentes.

A cultura politica local é fortemente marcada pelas relacdes de
clientelismo e assistencialismo. Alguns exemplos de ac¢des assistencialistas
sao as doacoOes de cestas basicas e de refeicdes prontas (sopdes) por parte
de politicos, entidades religiosas e/ou filantropicas, além dos programas
governamentais de complementacdao de renda. Ademais, a sociabilidade
comunitaria é negativamente afetada pelo poder do trafico de drogas e de
grupos de exterminio.

Esse contexto dificulta a construcdo de formas ativas de organizacdo
comunitaria orientadas para o enfrentamento dos problemas vivenciados
coletivamente. Apesar disso, algumas familias e organizacdes desenvolvem
estratégias proprias e emancipadoras para fazer frente as caréncias as quais
estdo submetidas. Vale citar nesse sentido algumas organizacdes e grupos
ligados a igrejas e algumas poucas associacdes de moradores.

2. Hipoteses e principios metodolégicos do programa

As metodologias desenvolvidas e testadas tém como base um conjun-
to de hipdteses relacionadas a leitura da realidade em que o programa se
desenvolve. Em primeiro lugar, trabalha-se com a hipotese de que, mesmo
nas comunidades mais urbanizadas, existem moradores e moradoras que
tém conhecimentos relativos a agricultura e que desenvolvem espontane-
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amente uma grande diversidade de iniciativas. Outra hipotese é que existem
organizagdes locais que, se fortalecidas, podem desempenhar papel importan-
te no fomento e incentivo a agricultura. Compreende-se ainda que existe po-
tencial para a mobilizacdo de pessoas que ainda nao adotam praticas agricolas,
por meio da criacdo de dinamicas de interacdo social baseadas na valorizacdo e
no intercdmbio das experiéncias e na busca de novos conhecimentos.

Portanto, a concepcao metodolégica do programa se fundamenta no
reconhecimento e na valorizacdo das iniciativas ja existentes nas comuni-
dades, a partir das quais sdo estimuladas dinamicas coletivas de experi-
mentacdo e intercdmbio de praticas agricolas nos quintais domésticos e
areas coletivas. Busca-se também fortalecer o protagonismo tanto desses
moradores-experimentadores quanto das organizagbes comunitarias.

Inicialmente, acreditava-se que a agricultura urbana teria um grande
potencial para a garantia da seguranca alimentar e nutricional (SAN) das
populacdes socioeconomicamente excluidas da regido. Entretanto, com a
evolucdo do programa e a identificacdo e sistematizacao de iniciativas in-
dividuais e coletivas, percebeu-se que a agricultura cumpre diversas outras
funcodes. Entre elas: o fortalecimento dos lacos de sociabilidade, o vinculo
com a cultura dos locais de origem dos moradores, o cultivo de plantas
medicinais para uso em remédios caseiros, melhorias do ambiente e, inclu-
sive, uma funcdo terapéutica, pelo gosto e prazer de trabalhar a terra.

Ao adquirirmos essa percepgao, entendemos que as acoes estimuladas
pelo programa nao poderiam ser unicamente centradas no objetivo de pro-
mover maiores niveis de SAN, como originalmente concebiamos. Os efeitos
positivos sobre SAN certamente existem, mas ndo explicam por si s6 0 mo-
tivo pelo qual as familias mantém éreas produtivas em seus quintais e co-
munidades. Deve-se considerar, portanto, os impactos que a agricultura
urbana tem em diversas dimensdes das vidas das familias e comunidades.

3. Historico do programa

A primeira parceria estabelecida pela AS-PTA na regido, em 1999, foi
com o Instituto Metodista Ana Gonzaga (Imag), organizacdo de carater
assistencial ligada a Igreja Metodista. A partir de um primeiro mapeamento
da abrangéncia da atuacdo do Imag, foram definidas quatro comunidades
para dar inicio as atividades do programa, a saber: Cantagalo, Loteamento
Ana Gonzaga, Vila Esperanca e Vilar Carioca. A decisdo de comecar a traba-
lhar nessas comunidades foi bastante influenciada pela identificacdo da
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presenca de um grande ndmero de organizacdes sociais que ali atuavam,
entre as quais algumas manifestaram, desde um primeiro momento, inte-
resse pela idéia da agricultura urbana.

Nos trés primeiros anos do programa, as principais atividades desen-
volvidas nessas comunidades foram direcionadas as liderancas e organiza-
¢des comunitarias, procurando reconhecé-las e sensibiliza-las por meio de
visitas para conversar sobre a realidade local e sobre as possibilidades e
potencialidades da agricultura urbana.

A partir do envolvimento com os grupos locais e das vivéncias nas
comunidades, foram sendo estabelecidas novas formas de interacao e arti-
culadas redes informais como, por exemplo, a rede de desenvolvimento
local do Loteamento Ana Gonzaga, que congregava diferentes organiza-
¢coes com atuacdo na comunidade. Além da intensificacdo de espacos de
interatividade dentro das comunidades, as liderancas de diferentes comu-
nidades passaram a se encontrar mais fregiientemente. Sentiu-se também a
necessidade de conhecer melhor as praticas existentes, momento em que o
programa entrou em uma nova fase, de identificacdo e maior aproximacao
com os moradores praticantes da agricultura na cidade.

Com esse intuito, foi realizado em 2001 um diagnéstico da agricultura
nos quintais do Loteamento Ana Gonzaga. Essa atividade mobilizou as fa-
milias que tinham praticas espontaneas e organizacdes com atuacdo local,
principalmente o Programa de Agentes Comunitarios de Sadde, ligado ao
posto de salde, e a associacao de moradores. Esse diagnéstico permitiu a
AS-PTA entender melhor as diferentes l6gicas da agricultura na cidade e
apontar rumos estratégicos para as a¢des nos anos seguintes. Dos 1.200
lotes da comunidade, foram visitados 150 quintais que desenvolviam algu-
ma iniciativa agricola, com a predominadncia de plantas frutiferas, seguidas
das espécies medicinais, das ornamentais e, em quarto lugar, as hortalicas e
demais plantas anuais. Preocupagdes com a alimentagdo; o prazer e o gos-
to de plantar; o cultivo como forma de ocupacdo e terapia; e a questdo da
socializacdao foram as principais motivacdes manifestadas pelos morado-
res. A restricdo de espaco e a baixa qualidade das terras sao algumas das
dificuldades citadas pelos moradores, além da baixa auto-estima de algu-
mas familias, especialmente as mais pobres, o que dificulta a participacao
ativa em dinamicas coletivas e mesmo o interesse em cuidar do quintal e de
espacos comunitarios. O diagndstico culminou com um seminario para apre-
sentacdo e debate dos resultados e, entre alguns dos encaminhamentos,
figuraram a realizacao de um curso de plantas medicinais e remédios casei-
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ros na comunidade e a organizacdo de um grupo para estudar e desenvol-
ver uma horta coletiva.

Também em 2001 foi iniciada na comunidade Vilar Carioca uma parce-
ria com a Pastoral da Crianca, que ja desenvolve, em todo o Brasil, uma
série de a¢des no campo da educacdo alimentar e nutricional com as fami-
lias mais pobres, como a pesagem das criancas para identificacdo de riscos
de desnutricao, acompanhamento de gestantes, orientacdes as familias e
preparo e distribuicdo da multimistura como complemento alimentar. Com
a parceria, a pastoral passou a incorporar em sua agenda o incentivo a
producdo para autoconsumo como estratégia para melhorar a alimentacao
das familias, especialmente das criancas. No Vilar Carioca, foram realizadas
trocas de experiéncias, oficinas praticas e mutirdes de implantacao de hor-
ta no terreno da igreja e de manejo dos quintais das liderancas da pastoral
residentes na comunidade. Essas liderancas também tiveram um papel im-
portante no incentivo as familias por elas atendidas. Nesse sentido, a par-
ceria, articulada com a coordenagdo nacional da pastoral, permitiu que,
posteriormente, as acdes do programa se irradiassem para diversas outras
comunidades da regido. A regionalizacdo do programa, por sua vez, permi-
tiu a criacdo de um forum de discussdao e de intercambios que envolvem
atualmente lideres da pastoral de 20 comunidades.

Nessas diferentes comunidades, os principios metodologicos voltados
para o fortalecimento das organizacdes comunitarias, a promocao de inter-
cdmbios e o fomento as experimentacdes foram colocados em pratica de
diversas formas, de acordo com a realidade local. Encontros de formacao,
mutirdes, seminarios e, principalmente, visitas de intercambio entre mora-
dores praticantes da agricultura urbana sdo as ferramentas mais comumente
utilizadas. Aliado a
isso, um elemento
fundamental para a
comunicacdo das ex-

Ao lado:

Troca de experiéncias, com
reconhecimento de plantas
no Complexo da Maré

A direita:
Sistematizagdo da
experiéncia com plantas
medicinais do grupo da
Vila do Pinheiro
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periéncias entre os grupos, que fortalece a reflexao coletiva das praticas e
metodologias adotadas, sdao as chamadas fichas de experiéncias. Trata-se de
boletins curtos, de 1 a 4 paginas, elaborados pela equipe técnica da AS-PTA em
dialogo com os proprios portadores das experiéncias, com linguagem simples,
bastante ilustrados e que divulgam as experiéncias locais para um pablico mais
amplo. Esses informativos permitem que as iniciativas concretas sirvam de re-
feréncia para outras pessoas, além de valorizarem as inovacoes e serem, por-
tanto, um forte incentivador, uma vez que trabalham o resgate da auto-estima
das familias envolvidas. As fichas sdo entregues em visitas, oficinas e cursos,
além de serem distribuidas nos encontros e feiras.

0 programa de agricultura urbana da AS-PTA tem atuado em diferentes
niveis. Ha acdes locais nas comunidades Jardim Guaratiba/Praia da Brisa
(Quadro 1) e Loteamento Ana Gonzaga. Ha também acdes na regido metro-
politana junto a Pastoral da Crianca e aos grupos comunitarios que traba-
lham com plantas medicinais organizados na Rede Fitovida. No plano esta-
dual, a interacdo com os grupos que compdem a Rede Fitovida se estende a
diversas regides do estado (Quadro 2), além de existir um esforco para
constituir uma articulacao estadual de Agroecologia abrangendo todo o
Rio de Janeiro. O programa tem ainda o objetivo de gerar referéncias teo-
ricas e metodoldgicas para que seus ensinamentos possam servir para ou-
tras iniciativas em distintos contextos socioambientais do pais.

Quadro 1
Formacdo e construgcdo de conhecimento no Jardim Guaratiba

Nas comunidades vizinhas de Jardim Guaratiba e Praia da Brisa,
vém acontecendo encontros mensais com os moradores interessados
na pratica da agricultura nos quintais, a maioria dos quais com praticas
muito diferentes entre si. O grupo realiza visitas a quintais na comuni-
dade, conversando sobre as experiéncias e coletivamente sugerindo
melhorias. Algumas pessoas do grupo mantém uma horta comunitaria,
onde periodicamente ocorrem mutirdes praticos e estudos sobre temas
de interesse do grupo (por exemplo, como melhorar a qualidade da
terra, o que plantar em cada época do ano e como plantar, identificacdo
e cultivo das plantas medicinais, controle natural de pragas e doencas,
etc.). Representantes do grupo participam de outros espagos de inter-
cambio de informacdes, como o forum de discussao da Pastoral da Cri-
anca, que congrega liderancas da propria pastoral atuantes em diferen-
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tes comunidades; o banco de sementes, localizado num bairro vizinho;
e diversas visitas a outras comunidades da zona oeste e de outras regi-
0es do municipio. O grupo também tem recebido visitas de represen-
tantes de outras comunidades e vem contando sua historia, repassan-
do conhecimentos e trocando informacoes.

Nos @ltimos anos, principalmente em funcdo da parceria com a Pasto-
ral da Crianca e com a Rede Fitovida, ambas as organizacoes com atuacao
em nivel local e estadual, o programa tem investido em atividades de
abrangéncia regional, propiciando a apresentacdo, discussdo e intercam-
bio de experiéncias entre moradores de comunidades diferentes. Como exem-
plos significativos, vale citar o I Encontro de experiéncias de agricultura e
satde na cidade, que reuniu 50 pessoas de mais de 15 comunidades, e o
Encontro de formacdo sobre sementes, que aprofundou o debate sobre o
acesso as sementes e mudas e sobre o funcionamento do banco de semen-
tes existente na regido.

Quadro 2

Resgate, valorizagdo e troca de conhecimentos sobre plantas medicinais
e remédios caseiros: a experiéncia da Rede Fitovida

Uma das iniciativas importantes que vem ocorrendo com o apoio do
programa da AS-PTA é a Rede Fitovida de salde alternativa, que articula
108 grupos comunitarios que trabalham com plantas medicinais e praticas
alternativas de salde no estado do Rio de Janeiro. Todos esses grupos
lidam com conhecimentos tradicionais sobre o cultivo e uso das plantas
medicinais. A Rede vem batalhando para que esses conhecimentos sejam
reconhecidos, respeitados e promovidos. Para isso, é adotado o principio
da partilha dos conhecimentos em todas as atividades, por meio de depo-
imentos, oficinas, grupos de discussdo, palestras e cursos.

Nesse sentido, sdo realizados os chamados encontros da partilha, com
participacdo média de 150 pessoas, em que membros dos diferentes gru-
pos comunitarios trocam conhecimentos sobre determinados assuntos (pre-
paro de xaropes e de tinturas, cultivo de plantas medicinais, reconheci-
mento de plantas, etc.). Ocorrem também diversas articulagdes em rede,
como visitagoes entre os grupos, apoio de um grupo a outro em momentos
de formacdo e reunides de avaliacdo e planejamento. Também sao elabora-
dos boletins informativos como instrumentos de sistematizacdo das in-
formagdes dos encontros, dos grupos e da rede como um todo.
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4. Conclusao: licoes aprendidas

A experiéncia do programa de agricultura urbana da AS-PTA na zona
oeste do Rio de Janeiro tem levado a equipe da entidade e os parceiros
locais a refletirem sobre a realidade da regido. Percebemos que a agricultu-
ra praticada na cidade, embora existente e relevante, nao esta na agenda
de debates das organizacdes da regido, ou seja, a agricultura ndao é um
tema em pauta. Além da grande fragilidade politica dessas organizacgdes
sociais, existem ameacas constantes do trafico de drogas, dos grupos de
exterminio e da violéncia policial. Diante disso, uma preocupagao central
do programa é manter o conhecimento da realidade sempre atualizado,
sendo revisto e problematizado junto aos atores locais.

Devemos considerar, entretanto, que existem muitas iniciativas autdno-
mas nas comunidades e que, em funcdo da grande variedade de atores sociais
e conhecimentos presentes na cidade, elas sdao extremamente diversificadas
entre si. Da mesma forma, as estratégias adotadas para o enfrentamento das
dificuldades por parte das familias e das organizacOes também sdo bastante
diversificadas. A AS-PTA, por sua vez, tem buscado identificar essas estratégias,
compreender suas logicas, valoriza-las e potencializa-las. Com o tempo, cons-
tatamos que a construcao de outras estratégias, inovadoras, deve ser estimula-
da a partir de reflexdes conjuntas.

No que diz respeito ao impacto gerado pela atuacdo do programa da
AS-PTA, observamos que a pratica de agricultura nos espacos da cidade
vem cumprindo uma série de fungdes na vida das pessoas: producdo de
alimentos frescos e plantas medicinais para o preparo de remédios casei-
ros; melhoria do ambiente na cidade; geracdo de renda por meio da dimi-
nuicdo de gastos nos mercados e da comercializagcao de parte da producdo;
surgimento de novas sociabilidades entre os moradores; promocdo do res-
gate cultural e de novos valores na relagdo com a natureza. A agricultura
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urbana pode, portanto, promover uma série de resultados positivos em
diferentes dimensdes da realidade das comunidades. Essa multi-
funcionalidade torna mais complexo o olhar sobre as praticas, e os méto-
dos de trabalho devem tornar visiveis todas essas fun¢des, num entendi-
mento conjunto desses potenciais. Por outro lado, é preciso ter claro que
grupos diferentes tém motivagoes diferentes para a pratica da agricultura na
cidade, o que muitas vezes demanda momentos especificos de reflexdo.

Mobilizar pessoas e grupos requer a valorizacdo dos seus conhecimen-
tos e a elevagao de sua auto-estima, principalmente daquelas pessoas soci-
almente marginalizadas. Um dos principais papéis que a equipe do progra-
ma de agricultura vem cumprindo é o de, ao valorizar as praticas existen-
tes, dar asas a imaginacdo e ao exercicio de experimentacdo. Com isso,
cada vez mais pode ser observada a diversidade de formas e experiéncias
relacionadas a pratica da agricultura urbana (plantio em vasos e latas, hor-
tas coletivas, énfase nas plantas medicinais, verticalizacao dos cultivos,
aproveitamento de lajes e recipientes ndao-convencionais, etc.).

As hortas comunitarias, muito comuns em programas de incentivo, nao
sdo espontdneas e exigem um grau muito elevado de organizacdo e de
entrosamento entre os participantes. Com efeito, tem sido observado que,
quando ndo fazem parte da real estratégia dos moradores, as hortas comu-
nitarias, incentivadas por diversos programas assistencialistas na regido,
ndao se mantém ao longo do tempo. Contudo, o programa de agricultura
urbana da AS-PTA vem encontrando exemplos positivos em grupos muito
unidos e que possuem muita clareza dos objetivos das praticas coletivas.

Finalmente, cabe reiterar que a baixa auto-estima das pessoas mais
pobres é um forte fator de desmobilizacdo social e que leva a auséncia de
cuidado com o ambiente em que se vive. Isso restringe consideravelmente
a participacdo dessas pessoas em dinamicas coletivas voltadas ao desen-
volvimento local. Nesse sentido, a experiéncia da AS-PTA tem ensinado que
o reforco a sociabilidade por meio das praticas de agricultura urbana tem
sido importante para resgatar a auto-estima e inserir pessoas e grupos em
processos ativos de mobilizacdo comunitaria.

'Engenheiro agronomo, assessor técnico do programa de agricultura urbana da
AS-PTA.

2Engenheiro agronomo, coordenador do programa de agricultura urbana da AS-
PTA.
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CAA

Fotos: Arqu

0 Centro de Agricultura Alternativa do Norte
de Minas e sua experiéncia com a criacao e
assessoria a Cooperativa de Agricultores Fami-
liares e Agroextrativistas Grande Sertao’

Solange Monteiro de Souza?

1. Introducao

Nos meados da década de 1980, momento de efervescéncia de movi-
mentos sociais e marcante intervencdo do Estado na agricultura brasileira,
surge o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA/NM) como
um espaco de reposicionamento socioecondmico e cultural de grupos de
agricultores e agricultoras do sertdo norte mineiro. 0 CAA/NM nasce com o
objetivo de propor e articular um projeto alternativo de construcao de es-
tratégias produtivas, sociopoliticas e econdmicas, baseadas na perspectiva
da Agroecologia, na convivéncia com as especificidades ambientais e
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socioculturais e na busca da sustentabilidade e solidariedade nos sertdes
dos Gerais.

As estratégias metodolégicas do CAA/NM vém se pautando em acdes
que possam promover sinergias em torno da producdo agroecoldgica, do
agroextrativismo, do beneficiamento e comercializacdo, buscando sempre
respeitar e valorizar o conhecimento das populagdes tradicionais e estimu-
lar o debate permanente a partir do didlogo e aprendizado entre grupos
de agricultores e agricultoras. Busca, também, romper com uma visdao ro-
mantica de uma agricultura isolada, voltada apenas para si mesma e
despertencida de territorialidade, apontando para uma compreensdo de
agricultura abrangente, que se articula com os ecossistemas e o conjunto
da sociedade. Seus esforcos sao direcionados para a superagdao do imobilismo
social e o envolvimento de parcerias com outros atores sociais e politicos
que possam estabelecer centralidades e convergéncias entre as dinamicas
ecolégicas e os circuitos de producdo e consumo.

Portanto, os programas de trabalho do CAA/NM sdo orientados para a
visibilizacdo, valorizacdo, autonomia e fortalecimento das iniciativas dos
grupos, por meio da constituicdo de vinculos solidarios entre os agriculto-
res e de redes sociotécnicas para o desenvolvimento e acompanhamento
de experiéncias agroecoldgicas.

Nessa perspectiva, o processo de criacdo da Cooperativa Grande Ser-
tdo, a partir de 2003, e a assessoria para a sua consolidacdo vém constitu-
indo-se como instrumento fundamental para a materializacdao desses pro-
poésitos e das estratégias de acompanhamento sociotécnico centradas na
relagdo agricultor-agricultor, via grupos de agricultores e agricultoras in-
seridos em redes e em dinamicas territoriais distintas.

A experiéncia aqui apresentada foi sistematizada e analisada buscando
assinalar suas contribuicdes para a producdo, afirmacdo e irradiacdo do
conhecimento agroecolégico, com vistas ao fortalecimento da agricultura
sertaneja. Aqui também se procura apontar referéncias para a construcdo
de uma politica pablica de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater) que
seja sustentada em principios agroecoldgicos.

2. Elementos contextualizadores

Do ponto de vista ecogeografico, o Norte de Minas caracteriza-se como
uma ampla faixa de transicdo, entre uma vegetacao tipica do Planalto Cen-
tral brasileiro — os cerrados - e as formacdes que fazem contato com a
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Acompanhamento sociotécnico via agricultor/agricultor

caatinga, vegetacao tipica do semi-arido nordestino. Como quem disputa o
dominio da regido, o cerrado e a caatinga se entrelacam, configurando com-
plexos e variados ecossistemas de transicdo. E, em funcdo das mudancas de
altitude e linhas de drenagem, formam-se areas em que prevalece ora o
cerrado, ora a caatinga.

Esse & um territério de encontro entre as bacias dos rios Sao Francisco,
Jequitinhonha e Pardo de Minas. Aqui, a ocupacdo humana foi, ao longo do
tempo, por meio de um processo de coevolugdo homem-ecossistemas, ge-
rando uma variedade de culturas, agroecossistemas e modelos de organiza-
cdo sociocultural, econémica e politica, que confluem e ao mesmo tempo se
confrontam, entre os quais: o modus vivendi dos habitantes da caatinga (os
catingueiros), do cerrado (os geraizeiros), das veredas (os veredeiros), das
ilhas e vazantes do Sdo Francisco (os vazanteiros) e, ainda, dos remanes-
centes de indigenas e quilombos. Dai a conformacdo de diferentes sistemas
cognitivos, que Goncalves (2000) redefine como diferentes matrizes de
racionalidade. Constitui, portanto, um complexo mosaico, enquanto
substrato socioambiental, representativo das muitas contradi¢coes da expe-
riéncia de Minas Gerais e, por que nao dizer, brasileira, e de politicas para o
desenvolvimento rural.
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A agricultura familiar subsiste e permanece ocupando a maioria abso-
luta da populacdo rural do estado. De dois milhdes de pessoas que vivem
no campo, cerca de 1,3 milhdes encontram-se absorvidas pela agricultura
familiar. Desse total, 250 mil estdo na regido norte de Minas (IBGE, 1995/
96). No entanto, os programas de ajuda ao desenvolvimento conduzidos no
semi-arido norte-mineiro desconsideraram por completo a existéncia de
uma diversidade de populacdes rurais que, historicamente, desenvolveram
estratégias sensiveis de manejo dos recursos naturais, como o aproveita-
mento das potencialidades de distintos habitats, o uso de variedades ge-
néticas de plantas desenvolvidas e adaptadas aos diferentes agroambientes
e o aproveitamento das vantagens intrinsecas a biodiversidade presente
na flora nativa. Pelo contrario, atingiram as bases de sustentacdo e de re-
producdo social dos grupamentos humanos, promovendo a expropriacao
da terra, a perda de seu bioma e a quebra de sua relacdo tradicional com o
ambiente, na qual interpdem a ldgica do capital. Designando esses grupos
genericamente como pequenos produtores rurais, um dos bracos que traba-
lhou (e continua trabalhando) com muita eficacia nessa concepgao de pro-
mocao do desenvolvimento foi o sistema de assisténcia técnica e extensao
rural estatal, que se adentrou pelo sertdo, no afd de promover o desenvol-
vimento das comunidades.

E nesse contexto que, sequindo os caminhos trilhados pelo CAA/NM e
seus parceiros, no sentido de recuperar, valorizar e fortalecer a agricultura
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Pesquisa e desenvolvimento via redes sociotécnicas
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sertaneja, o processo de organizacdo em torno do beneficiamento e
comercializacdo da producdo agroecologica vem se desenvolvendo a partir
de 1994. Desde entdo, o CAA/NM passou a incorporar em suas estratégias
de acdo demandas muito concretas dos agricultores e suas organizacgdes
por respostas econémicas e financeiras a serem obtidas pelos seus siste-
mas de producdo.

Entre 1996 e 1997, foi feita a implantacdo de uma unidade de pro-
cessamento de polpas de frutas do cerrado e da caatinga, juntamente com
a organizacao dos grupos de agricultores agroextrativistas e a realizagao
de pesquisas de mercado e testes de comercializacdo com as primeiras pol-
pas produzidas. Em 1998, em parceria com a Incubadora de Empresas de
Montes Claros (Inemont) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), o CAA/NM apoiou a constituicdo de uma micro-
empresa, a Grande Sertdo Produtos Alimenticios Ltda., cujos socios eram
agroextrativistas da regido.

Em 2003, a microempresa foi transformada em cooperativa, envolven-
do diretamente trinta cooperados na gestdao e na organizacdo do trabalho
de base junto aos nicleos de producdo, distribuidos hoje em 26 munici-
pios, 148 comunidades e abrangendo 1.556 familias. Dessa forma, esses
trinta cooperados, que também pertencem a essas comunidades e munici-
pios, sdo responsaveis pela mobilizacdo e coordenacdo das atividades lo-
cais, estabelecendo o elo entre o nicleo de producdo e o nicleo gestor. Por
sua vez, os nlcleos de producdo sdao formados por agricultoras e agriculto-
res, jovens e idosos, que se organizam para garantir os processos junto a
Cooperativa Grande Sertdo e contam, no ambito dos municipios, com o apoio
dos sindicatos dos trabalhadores rurais (STRs) e outras entidades parceiras.

A perspectiva da Cooperativa Grande Sertdo é de continuar avancando
na estruturacdo da producdo agroecoldégica, bem como na gestdo
institucional, garantindo assim um processo consistente de incorporagao
gradativa de novos associados, bem como de formacdo na sua base social,
tendo para isso o CAA/NM como importante parceiro.

3. A experiéncia em analise: a assessoria a Cooperativa Grande
Sertao

A organizacdo da estrutura de gestdo, articulando socios e agriculto-
res em quatro ndcleos, considerando as dinamicas territoriais, logisticas e,
principalmente, identitarias, foi um processo facilitador da insercao das
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propostas da Cooperativa Grande Sertdo e da busca de envolvimento dos
locais nos arranjos produtivos. O quadro de cooperados e mobilizadores da
cooperativa é formado, em sua maioria, por agroextrativistas, sendo mui-
tos deles liderancas com representacao local e regional reconhecida e que,
portanto, desempenham um relevante papel de articulacdo e mobilizacao
social.

Os agricultores e agricultoras mobilizadores estdo inseridos desde a
discussdo de critérios para definicdo e incorporacao de novos cooperados
e mobilizadores, participando da sua gestdao, nos mais longinquos rincdes
do sertdo norte-mineiro, e exercendo uma funcao importante na mobilizacao,
formacdo e articulagdo. Verifica-se com essa insercdo um aumento expres-
sivo do nimero de municipios, comunidades e familias envolvidas nos ar-
ranjos produtivos e na acao da cooperativa. Em pouco tempo, a base social
e territorial foi ampliada de forma significativa, formando-se uma trama de
interagcOes sociotécnicas que vem possibilitando a apresentagdo dos pro-
dutos da cooperativa em novas perspectivas societarias. Destaca-se nesse
contexto a intencionalidade marcante de promocao da participacdo social,
do estabelecimento de relacdes horizontais e de fortalecimento institucional
presente nas estratégias de constituicao de microrredes para acompanha-
mento sociotécnico via abordagem agricultor-agricultor, que se reflete nos
seguintes aspectos:

e envolvimento integral das familias;
® insercdo mais ativa tanto de mulheres como de jovens;

e participacdo das pessoas envolvidas em outros processos de organiza-
cdo social;

e atuacdes em interagdo com equipes de técnicos, pesquisadores, além de
outros circuitos, de forma a ndo ficarem circunscritos apenas a perspec-
tivas institucionais, seja do CAA/NM ou da Cooperativa Grande Sertao;

e desenvolvimento participativo de estudos, diagnésticos e experimen-
tacdo, ampliando o leque de grupos e organizacdes locais envolvidas
nas atividades da cooperativa.

Analisando os instrumentos metodolégicos e a postura pedagdgica no
cotidiano das acdes da cooperativa, observamos que seus membros partem
do conhecimento acumulado para a agao, permitindo um verdadeiro
compartilhamento de saberes, o que anima e mobiliza todos os participan-
tes. A relacdo agricultor-agricultor é um potente fator de mobilizacdo jus-
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tamente porque incor-
pora de forma plena a
perspectiva do outro -
elemento imprescindi-
vel nos processos
educativos e formado-
res. Verifica-se, assim,
a constituicao de uma
rede social realmente
comprometida com a
causa das populagodes
nativas do sertdao nor- )
te mineiro, uma vez Produtos da agricultura familiar inseridos no mercado com a marca
que estdao sendo ci- Grande Sertio

mentadas relagcdes pautadas num forte sentimento identitario, a partir de
pessoas e instituicdes que se reconhecem nos processos em Curso.

e

Ao observar as insercdes sociais, vimos também que a maioria dos
mobilizadores, além de ser sdcia do CAA/NM, interage com diversas outras
organizagdes sociais no ambito local, regional, nacional e mesmo interna-
cional. De uma maneira geral, todos os mobilizadores e mobilizadoras atu-
am em pelo menos quatro diferentes espacos de gestdo social, em alguns
casos até oito, sendo eles: associagdes, sindicatos, conselhos municipais,
pastorais, conselhos diretor e fiscal do CAA/NM, conselho administrativo
da Cooperativa Grande Sertdo, comissdes e comités de gestdo de politicas
plblicas e controle social.

Todos estdo inseridos diretamente na producdo camponesa e tém al-
gum tipo de atuagdo na propria comunidade, assim como no municipio ou
em espacos mais amplos, relacionados com o movimento social ou com a
gestdo de politicas pablicas.

Assim, o mobilizador local se coloca em meio a um denso ambiente
institucional e vai se apropriando de novos elementos e percepcdes, retro-
alimentando a sua propria atuacdo, inserindo-se de forma objetiva e con-
creta em uma rede muito mais ampla de didlogo e de possibilidades.

No entanto, as acgdes realizadas por eles vao além da organizagdo da pro-
ducdo visando o processamento e comercializagao pela Cooperativa Grande
Sertdo. Na ponta desse processo, véem-se os mobilizadores indo até as feiras e
contatando feirantes, visitando as comunidades e agroextrativistas nativos
potencialmente aptos a entregarem seus produtos para a cooperativa.
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Pode-se ver mais, tanto na ponta, como no meio e na base de susten-
tacdo dessa articulacdo, interconexdes finas sendo feitas, a partir dos
mobilizadores:

® nos espagos de discussao sobre o contexto local da producdo, o mer-
cado e as possibilidades de ampliacao;

® junto a grupos sociais fragilizados, instrumentalizando as lutas sociais
das populagdes nativas ou fortalecendo a organizacdo sindical;

e em espacos de gestdo de politicas pablicas, prefeituras, secretarias de
agricultura, cdmara de vereadores, propondo novas agdes ou projetos;

® junto a instituicdes de pesquisa e pesquisadores;
e com escolas, restaurantes, lanchonetes, consumidores locais; e

e com programas e projetos do governo federal, abrindo caminhos e
trazendo para os locais novas possibilidades de investimentos que,
além de viabilizar a compra e insercdo dos produtos nativos no merca-
do, geram respingos para a construcdao de um projeto camponés dife-
renciado para a regiao.

Verificamos, ainda, acdes no campo da pesquisa e desenvolvimento
sendo formuladas e implementadas com enfoque agroecoldgico, constitu-
indo referéncias para o reconhecimento da agricultura sertaneja como ele-
mento fundador de um projeto de desenvolvimento rural alternativo na
regido.

Desde o seu inicio, a Cooperativa Grande Sertdo pavimenta as bases de
uma estrutura organizativa de agroextrativistas centrada no know-how acu-
mulado no processamento de frutas nativas e oriundas dos quintais, com
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uma clara intencionalidade de valorizacdo das potencialidades dos biomas
do cerrado e da caatinga.

Com um processo ousado de gestdo do empreendimento, os agricul-
tores, num primeiro momento, investiram na estratégia de marketing,
rotulos, analises nutricionais, registros legais, etc. Em seguida, trabalha-
ram para a melhoria das praticas de manipulacdo, associada a des-
centralizacdo da unidade de beneficiamento (conta hoje com 12 unida-
des comunitarias), acenando com possibilidades concretas para as comu-
nidades sertanejas.

Assiste-se a um vertiginoso crescimento na producdo obtida com o
beneficiamento de frutas nativas e cultivadas. Em 1999, seis toneladas de
polpas foram produzidas a partir do beneficiamento de treze toneladas de
frutas processadas. Ja na safra 2004/2005, foram produzidas 71 tonela-
das de polpas a partir do beneficiamento de 250 toneladas de frutas pro-
cessadas. Além disso, destaca-se a incorporacdo de outros géneros presen-
tes na pauta produtiva da agricultura sertaneja para serem comercializados
pela cooperativa, oriundos da rica agrobiodiversidade dos sistemas nati-
vos de producdo no Norte de Minas, tais como: mel, rapadurinha, pequi
congelado, polpa de pequi, 6leo de pequi, sementes de feijao, milho, arroz,
sorgo, entre outros.

Da mesma maneira, analisando o quadro social resultante do arranjo
produtivo em torno do beneficiamento das frutas, verificamos um aumen-
to expressivo, tanto em termos do nimero de familias e de comunidades
envolvidas, como no nimero de municipios, que saltou de oito, em 2002,
para vinte, em 2006 (um aumento de 250% no periodo).

A insercdo dos produtos da agricultura sertaneja nos mercados locais,
regional e mesmo em Belo Horizonte é significativa, assim como tornou-se
expressiva a producdo destinada aos mercados institucionais. Em 2005,
por exemplo, foram contratados 160 mil quilos de alimentos para atender
creches, asilos, Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apaes) e
escolas, atingindo um publico superior a 30 mil pessoas localizadas em
cinco municipios da regido.

Esses resultados conferem visibilidade e credibilidade aos géneros oriun-
dos da producdo agroecolbgica, incentivando alguns municipios que, de
forma direta e objetiva, ja comecam a despertar para uma nova forma de
dinamizar sua economia, integrando producao local e consumo, gerando
renda e criando uma imagem favoravel ao consumo da producdo
agroecologica regional.
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Além disso, a participacdo dos agricultores e técnicos inseridos nas
redes sociotécnicas dos espacos de proposicdo de politicas pdblicas tem
conseguido influenciar e direcionar programas pdblicos, como:

® politicas de abastecimento e seqguranca alimentar;

® 0 programa de desenvolvimento territorial da Serra Geral, prota-
gonizando um palco de disputas de projetos diferenciados para o ter-
ritorio; e

e |utas pela terra e reconversao agroecologica, nas quais a cooperativa é
parceira fundamental na concretizacdao desse projeto, atuando como
ator responsavel por tracar estratégias de viabilizacdo econémica da
producdo agroecolégica das comunidades na busca pela reapropriacdo
de seus territorios.

Outro fator importante esta relacionado com os esforcos para a consti-
tuicdo de uma rede de pesquisa em torno dos potenciais do cerrado e da
caatinga. Para tanto, esta sendo articulado um grupo de pesquisadores da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), da Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes), do Instituto de Ciéncias Agrarias da UFMG (ICA/
UFMG) e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que
vem desenvolvendo pesquisas e contribuindo com aportes técnico-cientifi-
cos que servem de suporte aos trabalhos desenvolvidos pelo CAA/NM e
pela Cooperativa Grande Sertdao. Muitos desses pesquisadores passam a
desempenhar papéis-chave na perspectiva de criar um ambiente favoravel
a essas iniciativas nas instituicoes onde atuam.

Projetos financiados pelo CNPq e pelo Banco do Nordeste tém permiti-
do o desenvolvimento de pesquisas relativas ao uso e manejo da flora na-
tiva e de plantas medicinais e frutiferas, além de viabilizarem a recente
implantacdo de um laboratério de alimentos na Unimontes.

Concluindo esta breve analise, podemos afirmar que a experiéncia da
assessoria do CAA/NM a Cooperativa Grande Sertdo contém uma série de
referéncias que merecem ser aprofundadas e consideradas na proposicao
de uma assisténcia técnica e extensdo rural (Ater) pdblica, sobre a qual
teceremos mais comentarios nas consideracdes finais a seguir.

4. Consideracgoes finais

A experiéncia do CAA/NM, tendo a Cooperativa Grande Sertdo como
instrumento concreto para os esforcos de viabilizacdo da agricultura serta-
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neja, nos mostra que a afirmacao das propostas agroecolégicas tem muito
mais possibilidade se estas estiverem inseridas em um contexto de densi-
dade institucional, de interagdes sociais e técnicas, incorporando principi-
0s que apontem para novas formas de vivéncia. 0 desafio é ndo dissociar os
elementos politicos, culturais e sociais da dimensédo técnica e econémica, o
que exige um olhar para a producdo que considere os sistemas nativos — os
sistemas cognitivos das populagdes locais -, agregando novos e produzindo
outros conhecimentos, construindo uma inteligéncia e cidadania coletiva.

A mobilizacdo de pessoas e organizacoes em torno da Agroecologia traz
possibilidades de avancar de forma significativa na construcao de uma socie-
dade sustentavel, a partir de uma postura pedagdgica que considere o co-
nhecimento como fator em movimento e que consiga incorporar a perspecti-
va do outro. Dessa maneira, as relagdes agricultor-agricultor e agricultor-
sociedade se apresentam como fatores potentes de mobilizacdo para a acao.

Como nos aponta Jodo Batista Costa’,

(...) A compreensdo das populacdes com quem o CAA trabalha é uma compreen-
sdo extremamente complexa. Eles sdo capazes, qualquer lavrador que o CAA tra-
balha, qualquer membro que o CAA trabalha é capaz de discutir com intelectuais
com eficiéncia, eficacia e lucidez tao grandes que os intelectuais tém ficado
abestalhados como é que isso é possivel. Essa é uma formacao que nao foi de um
lado s6, ndo foram sb os lavradores e as populagdes tradicionais que se trans-
formaram, foi uma transformacao inclusive dos técnicos. Na antropologia, tem
uma discussdo metodoldgica, que o trabalho antropoldgico tem que ser feito
no que se chama dialogia. Dialogia é permitir que vocé se deixe atravessar uns
pelos outros, e o CAA faz isso. Teoricamente, na antropologia, quando um se
deixa atravessar pelo outro e vice-versa, chama-se permitir um encontro
dialégico. Ambos saem do encontro com outras compreensdes do mundo...

Nessa perspectiva, uma licdo que aprendemos diz respeito a insufici-
éncia da formacdo e a maneira com que sdao conduzidos programas de as-
sessoria sociotécnica, muitas vezes encerrados em si mesmos. Entendemos
que a promocao do protagonismo dos agricultores nesses processos s6 é
possivel se os mesmos estiverem mergulhados em um ambiente de interacdes
técnicas, sociais e politicas, onde os proprios aprendizados e as novas ques-
toes que forem surgindo sejam atualizados a cada momento, buscando sai-
das e propondo solucdes.

Nesse sentido, a proposta da acdo em redes sociotécnicas é bastante
promissora e se revela uma experiéncia politica transformadora, na medida

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 151




em que se constitui num esforco indi-
vidual e coletivo para superacdo da cul-
tura autoritaria e centralista, por meio
de um aprendizado permanente volta-
do para a construcdo de novas relacoes
humanas.

Consideramos que a irradiacdao do
conhecimento agroecolégico cons-
truido e em construcdo depende de sua
capacidade de insercdo em redes cada
vez mais amplas de dialogo e proposi-
cao compartilhada de alternativas ao

desenvolvimento. Dai a importancia de espagos como a Articulacdo Mi-
neira e Articulacdo Nacional de Agroecologia, bem como de tantos ou-
tros foruns de debate ja existentes, que precisam ser fortalecidos e
instrumentalizados para ampliar sua contribuicdo para a consolidacao
desse projeto de sociedade.

Talvez agora possamos dizer que vemos essa possibilidade da acdo em
redes sociotécnicas como a questdao que nos interessa debater enquanto
politica pablica de Ater. Ndo no seu sentido convencional - essa Ater que
considera o plblico rural como um pdblico que precisa de assisténcia técni-
ca, que precisa do técnico para estar mediando processos de desenvolvi-
mento (tecnoldgico) rural. Trata-se de uma Ater dialdgica, que promova
interatuacdes consistentes e comprometidas com o desenvolvimento hu-
mano. Quando os servicos de Ater ocupam os papéis de mediacdo politica,
soterram a possibilidade de emergéncia de uma epistéme a partir da agri-
cultura, apresentando o mundo rural como um lugar social que a ideologia
civilizadora cuida de subalternizar.

Outra licdo aprendida com nossa experiéncia metodolégica em asses-
soria sociotécnica é que seus processos ndo podem estar sujeitos a frag-
mentacdes e descontinuidades, como as que vivenciamos no exercicio das
politicas governamentais. A producao do conhecimento e a mobilizagao
para uma acao cidadd promotora de uma sociedade sustentavel requerem
continuidade e compromisso ético com a base social de sustentacdo e
retroalimentacdo dos processos educativos. A operacionalizacdo de estra-
tégias exige que aportes materiais e financeiros sejam garantidos de forma
suficiente e perene para cumprir seus objetivos. Esses processos requerem
a indissociabilidade da pesquisa com o ensino-aprendizagem e a irradiacao
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do conhecimento, bem como devem ter um carater multidimensional. E,
por fim, requerem politicas pablicas multisetoriais que abordem integral-
mente os territérios e suas territorialidades.

Assim, quando apontamos a proposta do acompanhamento sécio-téc-
nico a partir da constituicdo de redes, como um novo modelo de Ater para
o0 Brasil e Minas Gerais, ndo podemos deixar de considerar a necessidade de
estratégias de reposicionamento da agricultura, reconhecendo as manchas
de comunidades e territorios rurais que teimam em subsistir, buscando com-
preender a natureza das suas territorialidades. Além disso, faz-se necessa-
rio construir uma nova plataforma para o planejamento de politicas volta-
das para o desenvolvimento rural sustentavel, para além da légica econ6-
mica, com instrumentos efetivos e aplicaveis as realidades regionais, re-
vendo o local que o espaco rural ocupa no imaginario dos formuladores e
gestores de politicas pablicas.
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A experiéncia do Grupo de Agricultores,
Experimentadores e Monitores de Sistemas
Agroecolégicos no Vale do Rio Doce (MG)

Eugénio Martins de Sa Resende!, Mariana Mafra Alves? e Rodrigo Pimenta Giacomini?

1. Introducao

0 Centro Agroecoldgico Tamandua (CAT)* iniciou suas atividades em
1994 com a recuperacdo de areas degradadas por meio de um ensaio de
leguminosas no municipio de Capitdo Andrade, onde ndo atua mais. Com a
aprovacao de um projeto pelo Fundo Nacional do Meio Ambiente, em 1995,
a entidade conduziu pela primeira vez uma experiéncia-piloto para recupe-
rar areas com a implantacdo de sistemas agroflorestais (SAFs) no municipio
de Periquito, comunidade de Ilha Funda. Em 1996, iniciaram-se experiénci-
as em outros trés assentamentos e duas comunidades, além de Ilha Funda,
todas por meio de um projeto de trés anos financiado pelo Projeto De-
monstrativo Tipo A do Ministério do Meio Ambiente (PDA/MMA).

A partir do acidmulo de conhecimento com essas experiéncias, criou-se,
em 2001, o Grupo de Agricultores, Experimentadores e Monitores de Siste-
mas Agroecoldgicos (Grupo AEMSAS)® com o objetivo central de planejar,
experimentar, monitorar, avaliar e difundir sistemas agroecolégicos no Vale
do Rio Doce, tendo em vista a conservacdo e a recuperagao ambiental, a
seguranca alimentar das familias e a geracdo de emprego e renda com a
venda dos produtos. Entre os principios gerais da experimentacdo estdo:
obter material organico e producdo com maxima densidade e diversidade,
além de atingir maxima adaptacdo de plantas e dos sistemas aos locais.

Formado por agricultores e apoiado por técnicos, o grupo constituiu
um espaco de construcdo coletiva do conhecimento, promovendo a refle-
xdo e a analise critica das acOes e criando momentos ricos de debates e
aprendizados.

As experiéncias do grupo se iniciaram em cinco municipios da regido
do Vale do Rio Doce de Minas Gerais (Governador Valadares, Periquito,
Sobralia, Tumiritinga e Sado José da Safira). Nesses municipios, foram en-
volvidos quatro comunidades de pequenos agricultores familiares e quatro
assentamentos de reforma agraria: em Periquito, a comunidade de Ilha Funda;
em Governador Valadares, a comunidade de Desidérios e os assentamentos
Joaquim Nicolau e Barro Azul; em Sobralia, as comunidades de Santa
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Terezinha e Caixa Larga de Cima; em Sao José da Safira, o assentamento
Formosa Urupuca; e em Tumiritinga, o assentamento Cachoeirinha. Foram
definidas inicialmente nove familias. Porém, no decorrer do processo, ou-
tras seis se juntaram ao grupo. Importante ressaltar que hoje o nlmero de
familias que realizam experimentos é maior, embora muitas nao facam par-
te diretamente do Grupo AEMSAS.

Além do CAT e das 15 familias envolvidas diretamente no Grupo AEMSAS,
tiveram papel fundamental o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sobralia
(STR Sobralia) e a Associacdao Comunitaria dos Pequenos Produtores do
Assentamento Barro Azul (ACOPPRABA), cuja atuacdo foi importante para a
mobilizacdo local. Outras entidades também contribuiram nas trocas de
experiéncias, como o Centro de Tecnologias Alternativas (CTA-ZM) e a Asso-
ciacdo Regional, ambos da Zona da Mata, a Embrapa/RJ e a Associacao
Regional Mucuri de Cooperacao dos Pequenos Agricultores (ARMICOOPA),
no Vale do Mucuri, entre outras.

2. 0 contexto da experiéncia

Na regido do Vale do Rio Doce, a atividade econémica que sustentava e
ainda sustenta a populacdo é a agricultura de subsisténcia, ndo havendo
atividade mercantil de grande relevancia (ESPINDOLA, 2005).

Entre os fatores determinantes da grande degradacdo ambiental na
regido estdo a extracdo da ipecacuanha (poaia)® e a crenca, nos séculos
passados (ESPINDOLA, 2005), de que a mata escondia fabulosas riquezas
minerais em ouro e pedras. Mais recentemente, foi a fabricacdo de carvao a
partir da mata nativa, associada a estrada de ferro. Nos tempos atuais é a
pecuaria extensiva de leite e corte.
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Como conseqiiéncias, citamos a devastacdo da cobertura vegetal e a
degradagdo dos solos por intensos processos erosivos formadores de
vogorocas e pela alta incidéncia de formigas, o que dificultou muito a im-
plantacdo dos experimentos.’

A situacdo era bem dificil, os recursos (financeiros e naturais) eram
limitados para os trabalhos e para a producao, mas, como disse um agricul-
tor, “quando se chega ao fundo do poco tem que se pensar em subir”. A
idéia do uso de sistemas agroflorestais (SAFs) surgiu tendo em vista a pos-
sibilidade da recuperar essas areas e de alavancar a producao, mas se depa-
rava com certa fragilidade técnica devido ao grau avancado de degradacdo
das areas. Questionou-se também o consideravel tempo do retorno finan-
ceiro/produtivo, assim como a alta concentracdo de mao-de-obra que os
experimentos exigem. Portanto, a experimentacao implicava os riscos de ndo
conseguir o resultado desejado e de ndo obter um retorno para a mao-de-obra
investida. Dai a razdo por que esses trabalhos tiveram de ser incentivados e
subsidiados. Foi o que fez o CAT, com a captacdo de recursos junto a diversos
financiadores, como o Misereor/KZE e o Servico Alemao de Cooperacdo Técnica
e Social (Sactes/DED), ambos da Alemanha, o Fundo Nacional do Meio Ambien-
te (FNMA), o Projeto PDA, Projeto Farma e Caritas Brasileira.

3. 0 desenvolvimento da experiéncia

Quando o Grupo AEMSAS foi criado, o que mudou foram as pessoas e locais
envolvidos nos experimentos realizados. No inicio, muitas pessoas manifesta-
ram o interesse em participar do grupo. Porém, ao longo do tempo, observou-
se que varias delas entraram apenas para conseguir mudas frutiferas para os
seus quintais, sem participar das atividades e discussoes.

Em setembro de 2001, foram

criadas as primeiras janelas®, com : '
314m2, Para que se produzissem di-
ferentes aprendizados, foram defi-
nidas situagdes diversas, como are-
as de baixada, de encosta, morros
mais declivosos, morros menos
declivosos, além de diferentes de-
senhos (em curva de nivel, circu-
lar, xadrez, em linha) e espécies P : s
para os experimentos. Ainda na- Ssituacdo dos solos na regido do Vale do Rio Doce e
quele ano, alguns agricultores rea- mplantacdo de um experimento.
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lizaram visitas para conhecer unidades de SAFs na Bahia, o que fez com que
ficassem ainda mais animados a criar e experimentar novas praticas.

Desde o inicio, decidiu-se priorizar a utilizacdo de sementes nos
experimentos em vez de mudas, de modo que houvesse uma melhor
adaptacdo aos diferentes locais. A utilizacdo de sementes de arvores
nativas ocorreu em todos os experimentos e com isso as trocas de se-
mentes entre os experimentadores eram constantes durante as ativida-
des e encontros do grupo.

Com o passar do tempo, o grupo percebeu que ndo estava trabalhando
apenas com experimentos adensados (SAFs), mas com sistemas agro-
ecolégicos mais amplos. A partir dessa percepcdo, decidiram se denominar
como um grupo agroecoldgico e nao apenas agroflorestal. Nesse momento,
novas pessoas entraram no grupo, e comegou-se a discutir formas de divul-
gacdo da experiéncia por meio de cartilhas, folder e videos.

No final de 2002, ocorreu o II Seminario do AEMSAS na comunidade
de Santa Terezinha, em Sobralia. Definiu-se nesse seminario a estratégia de
divulgacdo do grupo, por meio de oficinas regionais sobre Agroecologia,
de um video sobre a experiéncia e folder falando do grupo e de SAFs.

Com a definicdo em 2002 de que o AEMSAS nao era um grupo so6 volta-
do para SAFs, e com o acimulo do grupo na discussdo sobre Agroecologia,
identificou-se a pouca experimentacdo com animais na linha agroecolégica.
Em 2003, durante o III Seminario do AEMSAS, no assentamento Barro Azul,
planejou-se a criacdo do projeto Experimentacdo e Difusdo de Sistemas
Agroecolégicos, do Programa Mutirdo Pela Seguranca Alimentar e Nutricional
(Prosan), para a compra de cabras com o objetivo de iniciar experiéncias
com criacdo animal agroecolégica. Nesse mesmo ano, aconteceu o I Encon-
tro do AEMSAS sobre criacdo animal em Santa Terezinha, onde ja havia ex-
periéncias com criacdo de bovinos usando homeopatia.

0 projeto para a experimentacdo com cabras foi aprovado e iniciado
em 2005, quando foram definidas as cinco familias do grupo que recebe-
riam um lote de quatro cabras e um bode cada uma. Além das cabras, cons-
tava no projeto a compra de arame para cercas e cochos para alimentacao.
Dessas cinco familias, duas ja possuiam certa experiéncia com cabras, o que
ajudou muito nas visitas de troca de experiéncias entre elas. Ficou estabe-
lecido no grupo que as familias que receberam os primeiros lotes de ani-
mais teriam o compromisso de repassar para outras familias a mesma quan-
tidade de animais (quatro fémeas e um macho).
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A perspectiva metodoldgica adotada foi a da formagdo na acdo, em que
a construcdo coletiva do conhecimento se da por meio de processos conti-
nuos de acdo-reflexdo-acdo, partindo sempre do saber dos agricultores. As
decisdes a serem tomadas nas areas de experimentacdao também sao discu-
tidas em conjunto com os agricultores do AEMSAS e técnicos do CAT. Isso
faz com que se reflita e se critique construtivamente as ac¢des, criando mo-
mentos ricos de debates e aprendizados.

Os encontros e atividades/mutirdes do grupo sdo realizados sempre
nas comunidades/assentamentos, onde estdo situados os experimentos, o
que contribui para a divulgacdo e a ampliacdo dos sistemas agroecologicos
locais. Na maioria das vezes, as intervengdes necessarias sao feitas consi-
derando o desenvolvimento do sistema, as chuvas, a época do ano e a
garantia da maxima participacdao do grupo, o que muitas vezes nao é facil.
Além disso, foram promovidas varias visitas e trocas de experiéncias junto
a diversos experimentos na Zona da Mata de Minas Gerais, na Bahia e no
Espirito Santo, sempre na perspectiva de trazer criticas para a realidade do
Rio Doce e ndo para copiar o que era observado.

A estratégia metodoldgica

As janelas de 314m? sdo iniciadas por meio de visitas do grupo a dife-
rentes areas. A partir disso, a area experimental é medida e marcada, discu-
te-se o seu desenho tendo em vista as caracteristicas do local e definem-se
as espécies a serem introduzidas. Para a definicdo dessas espécies, leva-se
em conta o objetivo do experimentador para o uso daquela area e a facili-
dade em se consequir determinada espécie. A implantacao dos experimen-
tos é feita, de preferéncia, no inicio das chuvas, sempre em mutirdes e com
a presenca do maximo possivel de pessoas do grupo, de modo que se obte-
nham melhores resultados e sejam geradas questdes para discussao.

0 acompanhamento das experiéncias é feito e relatado por meio de
visitas do grupo aos experimentos, seminarios nas comunidades e obser-
vacoes dos proprios experimentadores em suas janelas. Entretanto, esse
acompanhamento hoje se apresenta como uma dificuldade, uma vez que
ndo se conseguiu elaborar uma forma simples e eficiente de monitorar os
experimentos.

Em 2002, um projeto realizado por uma parceria entre o CAT e a Uni-
versidade Vale do Rio Doce (Univale) definiu indicadores para se realizar
um monitoramento e acompanhamento dos experimentos. Com a ajuda de
um caderno e algumas tabelas, os dados eram sistematicamente anotados
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pelos agricultores-experimentadores. Porém, segundo os(as) agri-
cultores(as), foi um levantamento de dados feito por estudantes, utilizando
planilhas e anotacdes que levavam muito tempo para serem registrados no
caderno, e que nao teve retorno concreto para eles. Como resultado, hoje
existe uma resisténcia muito grande por parte do grupo para realizar esse
tipo de trabalho com a universidade.

Assim, percebeu-se que, para conseguir sensibilizar e capacitar novos agri-
cultores das comunidades/assentamentos para a adocdo de principios e técni-
cas agroecolégicas, as referéncias devem vir dos dados monitorados, das ob-
servagOes visuais e, principalmente, dos experimentos conduzidos pelos pré-
prios experimentadores e ndo de agentes externos. Afinal, a capacitacdo e di-
fusdo também devem ter como finalidade a verificacdo da aplicabilidade dos
sistemas do ponto de vista cultural, social e econdémico, a busca do envolvimento
de mulheres e jovens e a comercializacdo da producdo agroecologica.

Dessa forma, o processo permitiu a formacao da opinido critica do gru-
po relacionado com a regido. A partir disso, os(as) agricultores(as)
experimentadores exerceram o papel de monitores® nas comunidades e as-
sentamentos, ajudando outras familias que queiram produzir
agroecologicamente. A sequir, um esquema da estratégia do CAT para a
capacitacdo e difusdo de sistemas agroecologicos:

Estratégia do CAT para a capacitacao e
difusao de sistemas agroflorestais

o Pelos monitores na

comunidade Forrn.ag_i_o, )
o Folder sensibilizacao
o Video capacitacao o Diagnéstico

da propriedade
e Desenho do
experimento
o Definicdo dos
indicadores de
monitoramento

e Seminarios regionais
e Troca de experiéncias
e Grupo de Agricultores-
Difusdo Experimentadores e
Monitores de Sistemas
Agroecologicos
(AEMSAS)

Avaliacao das
experiéncias com Experimentacao
SAFs na regido

o Analise do o Mutirdes de
monitoramento experimentacao
o Visitas e o Monitoramento
seminarios de Sistematizacao
avaliacao dos
experimentos
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Relagdes de género

A questdo da eqgiiidade de género foi discutida diante da constatacdo de
que nao havia nenhuma estratégia de inclusdo das mulheres no grupo. Todos
os trabalhos eram chamados de experimento do homem, e nunca da mulher.

Para alguns homens do grupo, o fato de as mulheres serem encarregadas
das refeicdes ou dos afazeres domésticos durante os encontros era uma forma
de participacdo. A falta de tempo das mesmas para acompanharem os experi-
mentos devido as tarefas de casa também era uma justificativa dos homens.

A auséncia do pablico feminino também era explicada pelo fato de
muitas mulheres ndo se assumirem como trabalhadoras rurais. O préprio
Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria (Incra), por nao reco-
nhecer a mulher como trabalhadora rural, mas como doméstica, acaba por
afastar mais ainda as mulheres.

Dentro do grupo, apenas dois experimentos foram iniciados por mu-
lheres, embora outras duas acompanhassem os experimentos junto com os
homens. Fazendo uma andalise da participacdao/presenca feminina
(agricultoras, técnicas e estagiarias) nas atividades do grupo, observamos
que para cada mulher existem dois homens participando (Fonte: Livro de
acompanhamento do Grupo AEMSAS).

Mas a partir da discussao sobre relagdes de género, quando o folder do
AEMSAS foi elaborado, as legendas das fotos dos experimentos traziam os
nomes do marido e da esposa.

Os proprios agricultores do grupo hoje reconhecem a importdncia das
mulheres nesse processo, e existem relatos da forte influéncia feminina
nos sistemas que estdo nos quintais, entendendo-se quintal como a area
proxima das casas, onde a mulher estd mais presente.

4. Conclusoes

“Quando vocé erra com a inten¢ao de acertar, vale a pena.”

Claudinho (Experimentador)

0 grupo reconhece que houve muitos erros, mas isso faz parte do pro-
cesso de experimentacgao e aprendizagem. Os agricultores tiveram um gran-
de aprendizado com essa construcdo coletiva dos conhecimentos em rela-
cdo ao manejo e utilizacdo de espécies, assim como puderam absorver ou-
tros métodos alternativos, como compostos e caldas.
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Antes da implantagédo do
experimento no Assenta-
mento Barro Azul / 4
anos depois.

Em alguns locais, como no assentamento Cachoeirinha e na comunida-
de de Ilha Funda, se priorizou e se investiu muito em algumas pessoas,
fazendo com que outras que tinham interesse nao participassem. Eram “(...)
companheiros(as) que nao queriamos perder”. Atualmente, percebe-se que
todo esse investimento e tempo gastos ndo valeram muito a pena e o resul-
tado nesses locais poderia ter sido melhor.

De qualquer forma, houve uma expansdo de experiéncias sem a utiliza-
cdo de queimadas e venenos nas comunidades. Muitas pessoas que chama-
vam o grupo de Grupo dos doidos hoje estdo produzindo com métodos mais
ecolégicos. Além disso, muitos experimentadores e experimentadoras que
estavam desde o inicio no grupo, ou expandiram seus experimentos para
0s quintais, ou deixaram de experimentar para comecar a implementar a
Agroecologia em toda a propriedade. Mesmo aqueles que abandonaram os
experimentos tém até hoje um grande carinho e sentimento por eles, pois
foi com eles que aprenderam muitas coisas.

Cabe destacar que ndo havia disputas politicas e individuais dentro do
grupo, até porque ndo era um grupo formalizado, com cargos a serem dis-
putados. Houve época em que tentaram criar uma coordenacao formada
por trés pessoas, mas nunca deu certo. Como uma agricultora do grupo
disse: “O AEMSAS ndo tem dono”. Criou-se uma forma de cada pessoa ser
responsavel pelo experimento da outra, tornando todos responsaveis pelo
conjunto de experimentos.

Uma conseqiiéncia do trabalho do AEMSAS foi a criacao da Cooperativa
Regional de Economia Solidaria da Agricultura Familiar Agroecoldgica
(Cresafa), voltada para a venda da producdo dos experimentos que se ex-
pandiram e que hoje estd em processo de abertura de um ponto de
comercializacdo na cidade de Governador Valadares (MG).

Por fim, essa experiéncia do Grupo AEMSAS foi importante para o cres-
cimento da entidade no que se refere a construcdo do conhecimento
agroecoldgico, tornando-a uma referéncia no Vale do Rio Doce e abrindo
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caminho para a participacdao em outros espacos de articulacdo e construcdo
do conhecimento em nivel estadual.
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'Engenheiro agronomo e técnico do CAT-GV

?Bidloga e assessora do CAT-GV

*Estudante de agronomia da Universidade Vale do Rio Doce (Univale) e estagiario
do CAT-GV

“No momento de sua fundagdo, o CAT se chamava Centro de Assisténcia Técnica,
mas a partir de 2002 passou a se chamar Centro Agroecolégico Tamandua. Essa
mudanca reflete a evolucdo das abordagens metodoldgicas utilizadas, principal-
mente no que diz respeito a construcdo do conhecimento agroecolégico e a
forma de assisténcia técnica na regido.

°0 grupo chegou a ser rotulado como Grupo dos Doidos por pessoas que nao
acreditavam nos sistemas alternativos (agroecolégicos).

SPalavra do tupi: pénis de pato. Erva da familia das rubiaceas de longas raizes
grossas e nodulosas, que fornece a emetina. O seu extrativismo e comércio foram
os principais fatores de devassamento da regido do Rio Doce.

’Esse fato fez com que se utilizasse formicida na implantacdo de um dos experi-
mentos, e mais tarde plantas repelentes e /ou atrativas para o controle.

®Areas onde eram realizados os experimentos.

°0s experimentadores sao considerados monitores nos momentos da difusdo de
suas experiéncias.

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 163




Estruturacao da cadeia produtiva da
cana-de-acliicar com experimentacao e gestao
participativa

Vitor Hugo Hollas*

1. Introducao

Desde a sua criagdo, em 1978, o Centro de Apoio ao Pequeno Agricul-
tor (Capa) trabalha com metodologias participativas, que possibilitam aos
agricultores serem protagonistas dos processos coletivos de construcdo de
propostas, mesmo estando sujeitos a erros e acertos. O Capa aposta na
construcdo conjunta de saberes, tendo como fontes de inspiracdao o conhe-
cimento dos agricultores e as informacdes geradas pela pesquisa académi-
ca. Atualmente, o centro conta com cinco nlcleos de atuacao, localizados
em diferentes regides de trés estados brasileiros: Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana. Em meados dos anos 1990, o Nicleo Erexim iniciou um
trabalho mais intenso com a cultura da cana-de-acdcar.

A partir da realidade dos agricultores familiares da regido do alto Uru-
guai galcho e catarinense, onde houve uma forte descapitalizacdo e degra-
dacdo do meio ambiente em conseqiiéncia da adocdo da Revolucdo Verde,
iniciou-se um processo de transicao agroecoldgica. Eles foram estimulados
nao so6 a refletir sobre a forma como produziam e agiam, mas também so-
bre a forma como pensa-
vam, buscando a mudan-
ca de paradigmas ao
enfocar aspectos amplos
e ndo apenas tecnologias
limpas.

Além de repensar a
matriz produtiva, verifica-
mos que também era ne-
cessario ver as poten-
cialidades locais, conside-
rando a aptiddo do solo, AN\ ' =2
o clima e também o do- § R 3 N i
minio das familias sobre Avaliacdo de cultivares de cana-de-agticar consorciadas com feijdo
novas culturas. Era preci— de porco em Alto Bela Vista (SC)
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so mudar! Produzir grdos como matéria-prima e/ou converté-los em prote-
ina animal para aquelas familias ndo era mais viavel econdémica, ambiental
ou socialmente. A opgdo construida coletivamente foi partir para a explora-
cdo e dominio da cadeia produtiva da cana-de-aclcar.

Com o trabalho de assessoria utilizando a metodologia de planeja-
mento estratégico participativo (PEP), cada grupo foi identificando seu
proprio potencial. A aptiddo pela cultura da cana-de-aglcar, o clima favo-
ravel ao seu desenvolvimento pela localizacdo as margens do rio Uruguai -
estando assim protegida do frio intenso -, aliada a pratica comum nas
familias de imigrantes em cultivar a cana e dela retirar boa parte de seu
sustento, fizeram com que alguns grupos decidissem pelo investimento

nessa atividade como principal fonte de renda.

Em praticamente todas as propriedades da regido, ha o habito de pro-
duzir e utilizar artesanalmente a cana-de-aglcar para alimentacdo humana
e dos animais. Essa é, sem ddvida, uma alternativa vidvel em termos cultu-
rais, econdémicos e na contribuicdo para o aumento e preservacao da
biodiversidade, uma vez que o manejo é ecolégico e encontra microclima
propicio.

A partir da proposta de que as familias de agricultores deveriam ter o
dominio de toda a cadeia produtiva, que envolve a definicao das formas de
producdo, pesquisa, agregacao de valor e o acesso ao mercado, iniciou-se
o aprofundamento dessas questdes e a implantagcdo das primeiras experi-
éncias nas unidades produtivas.

Este artigo é uma tentativa de explicitar a trajetéria de algumas fami-
lias de agricultores que passaram de meros executores de praticas agricolas
convencionais, que lhes tiraram o direito de praticar a agricultura tradicio-
nal, para uma nova concepcdo, onde a sustentabilidade passou a ser o
principal objetivo. A partir dai, acdes foram implementadas, como a cons-
trucdo coletiva do conhecimento a partir de espacos de formacdo e da pes-
quisa participativa, conforme aqui relatado.

2. 0 contexto da experiéncia

A regido do alto Uruguai caracteriza-se por uma concentracdao muito
grande de agricultores familiares dividindo espacos com a agricultura pa-
tronal que, via de regra, ocupa as melhores areas do ponto de vista do
relevo. Com isso, criou-se uma diferenciacdo clara entre pelo menos dois
agroecossistemas: areas de monocultivos de graos produzidos de forma
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Constru¢do do conhecimento de forma participativa: colheita do experimento em Barra do Rio Azul (RS)

mecanizada e terrenos de relevos acidentados, na encosta do rio Uruguai,
que apresentam uma biodiversidade um pouco mais preservada, voltada
para a producdo de alimentos e a criacdo animal, garantindo assim uma
maior preservacao dos mananciais de agua. Esses espacos sofrem uma pres-
sdo maior da agroindlstria em funcdo da integracdo dos sistemas de cria-
¢ao animal (frango, suino e leite) com o fumo, cujo cultivo tem crescido de
forma marcante. Basicamente, sdo agroecossistemas que vém sendo mane-
jados ha pelo menos 100 anos, quando teve inicio a colonizacdo com imi-
grantes europeus, e que desde entdo vém sofrendo os reflexos desse ma-
nejo inadequado.

0 avanco da monocultura se tornou evidente e provocou o desgaste
dos solos, a escassez de agua, desmatamento, entre outros. Os sistemas
produtivos, portanto, estdo debilitados e altamente dependentes de insumos
externos. Esses modelos foram implantados e executados basicamente por
grandes cooperativas, que hoje se encontram falidas, deixando os agricul-
tores em situacdo preocupante, necessitando de alternativas com relacdo a
industrializacao e ao mercado.

Para contornar os problemas estruturais, como a desagregacao comu-
nitaria, a degradacdo ambiental, o avanco de monocultivos, a diminuicao
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da biodiversidade, entre outros, os agricultores familiares se mostram mui-
to dispostos a implementar o processo de conversdo, disponibilizando a
mdo-de-obra necessaria.

No entanto, um dos entraves tem sido a escassez de recursos financei-
ros. Os agricultores encontram-se descapitalizados, sem capital de giro e
sem capacidade de investimento, muito em funcdo do envolvimento ante-
rior com as praticas da agricultura industrial. Outros obstaculos tém sido a
falta de pesquisa e de assisténcia técnica e extensdo rural, que deveriam ser
supridas pelo poder pdblico e voltadas para atender a realidade e as de-
mandas da agricultura familiar, além da falta de organizacdo e de apoio aos
agricultores para construir coletivamente uma proposta viavel.

Considerando essa realidade, o Capa passou a desenvolver acdes utili-
zando sua estratégia de intervencdo e tendo como elementos centrais:

® buscar a autonomia dos agricultores familiares;

e fortalecer a organizacdo dos agricultores;

e trabalhar com grupos organizados para irradiar as acgoes;

e construir aliancas e parcerias para potencializar as acdes;

e considerar as diferentes perspectivas de género e de geracao;

e influenciar as politicas plblicas rumo a agricultura sustentavel, como
componente do desenvolvimento sustentavel;

e proporcionar espacos de formacdo e buscar elevar o nivel educacional; e
e promover o protagonismo dos agricultores familiares.

Hoje, as organizacdes dos agricultores, com base no controle social e
na autogestdo, estdo se voltando para a proposta de conversao
agroecologica. Com isso, essas organizacOes - que podem ser associacoes e
grupos comunitarios informais ligados aos movimentos sociais e a organi-
zacOes sindicais, ou cooperativas locais e/ou regionais - , tém conseguido
se fortalecer, criando novas estratégias de intervencao para o dominio com-
pleto das cadeias produtivas, como é o caso da cana-de-aclcar, e estabele-
cendo canais proprios e diversos de acesso ao mercado. Com a realizacdo
do planejamento estratégico participativo (PEP) nessas organizacdes, foi
possivel envolver toda a familia, garantir o debate e a pratica sobre ques-
toes de género e geracdo, e estabelecer missao, principios e objetivos. Em
sequida, foram definidas as prioridades e a¢des, assim como as responsa-
bilidades dos sujeitos individuais sobre a execucdo do plano e sua monitoria.
Além disso, registramos positivamente a presenca de mulheres nas dire-
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coes das organizagdes dos agricultores agroecoldgicos, resultado do tra-
balho realizado com as familias.

Vale ainda destacar que a busca pela construcao e aprofundamento do
conhecimento acumulado, na regido ou fora dela, foi garantida por meio
da promocdo de intercambios, assessorias sistematicas e cursos de
aprofundamento, voltados para os sistemas produtivos nas unidades de
producdo como um todo.

3. A experiéncia: discussao e analise

Partindo da légica de que o
desenvolvimento sustentavel é
participativo, ou seja, que nao
pode nem deve ser imposto de cima
para baixo, as pessoas e comuni-
dades envolvidas sdo capacitadas
para assumir a responsabilidade
pelo seu presente e futuro, ao iden-
tificar suas necessidades, planejar,
implementar, monitorar e avaliar
todo o processo.

Nessa experiéncia, portanto,
optou-se pela pesquisa conduzida
de forma participativa, desde a de-
manda por assisténcia técnica e ex-
tensao rural, até a definicdo de
seus parametros, sua execucgdo e
avaliacdo, visando a construcao :
coletiva dos saberes e levando em W £

consideragéo a realidade dos agri_ Pesquisa participativa desenvolvida junto aos agricul-
ope tores familiares em Barra do Rio Azul (RS)
cultores familiares.

A pesquisa foi feita a partir de materiais existentes entre os agriculto-
res, definindo as caracteristicas desejaveis, bem como as areas proprias
para a implantacdo e o acompanhamento das avaliacoes. Hoje as familias
conseguem, a partir do conhecimento acumulado e da forma de gestdo
implantada, planejar e organizar todo o processo produtivo, tendo a dis-
posicao indices técnicos e econdmicos e podendo avaliar a capacidade de
producgdo, industrializacdo e preco, além de estabelecer metas e possibili-
dade de investimento.
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Desenvolvimento da Pesquisa Participativa

Para fazer a experimentacdo, sentiu-se a necessidade de melhor
avaliar o material genético de cana que os agricultores possuiam. De-
pois de discutir de forma conjunta os objetivos da experiéncia, che-
gou-se a conclusdo de que utilizariamos as melhores cultivares
identificadas entre as ja existentes, mas também algumas oriundas de
centros de pesquisa. A partir do resgate de 22 cultivares de quatro as-
sociacoes de agricultores e do Centro de Pesquisa para a Agricultura
Familiar da EPAGRI, de Santa Catarina, foi implantada uma area experi-
mental na Associagao de Agricultores Familiares Agroecolégicos de Cam-
po Alegre, municipio de Barra do Rio Azul (RS).Hoje essa associagao é
também uma filial da Cooperativa dos Agricultores Familiares Ecologis-
tas Solidarios (Cooperfas). A area experimental contém 10 blocos de
cada cultivar, distribuidos ao acaso, para testar cinco épocas diferentes
de corte durante o ano, com duas repeticoes em cada corte, sendo ava-
liados aspectos como: capacidade de rebrote; producdo de massa
aproveitavel; rendimento de caldo; comprimento do entrend; nivel de
sacarose; resisténcia a geadas; entre outros. Essas variaveis foram defi-
nidas pelos proprios agricultores como sendo importantes para melho-
rar a conducdo do canavial.

0 acGmulo existente entre os agricultores, principalmente com relacdo
a organizacdo, facilitou muito a busca por solucdes para os desafios im-
postos por questdes tecnoldgicas de produgdo, industrializacao e mercado,
bem como de gestdo. Para isso, foram realizados intercdmbios e troca de
experiéncias com agricultores de outras regides. No sudoeste do Parana,
por exemplo, procuramos assimilar os métodos de cultivo, de industrializa-
¢do e seus equipamentos. Na serra no Rio Grande do Sul, nos interessavam
os formatos utilizados na organizacdo para a agregacao de valor por meio
da industrializacdo. Finalmente, em Minas Gerais, conhecemos melhores equi-
pamentos, como moenda equipada com picador de residuo e tachos de
fervura com melhor desempenho.

De forma paralela, foram realizados cursos de aprofundamento,
monitoramento e avaliacdao da experiéncia, qualificando de forma continua
os métodos de gestdo das agroinddstrias, do processo industrial e do aces-
so ao mercado.
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A experiéncia é fruto
das discussoes realizadas
com os agricultores inte-
ressados e suas organiza-
coes, grupos informais e
associacoes, identifican-
do seu potencial regional
a partir do clima, solo,
diversidade, capacidade
produtiva, de mercado e
principalmente do saber
acumulado pelos agricul-
tores e da sua opcao pelo
resgate desse saber.

£ i oy l-‘-‘-. / 4 M N \
Pesquisa participativa desenvolvida junto aos agricultores
res agroecoldgicos em Barra do Rio Azul (RS)

familia-

E preciso ressaltar que a valorizacdo da soberania alimentar foi mantida
como prioritaria por ser um aspecto relevante para a sadde da familia, bem
como uma ferramenta importante para o aumento da biodiversidade. Para
isso, foi garantido o equilibrio entre a producdo em uma certa escala de
produtos oriundos de uma (nica cultura e a diversidade necessaria ao equi-
librio ambiental e a boa alimentagdo das pessoas.

0 dominio da cadeia produtiva da cana-de-acglcar busca a
sustentabilidade, baseada na producdo e pesquisa agroecolégica, na agre-
gacdo de valor pela industrializacdo e o acesso ao mercado nas suas diver-
sas formas, em ambito local, regional e nacional. Quando se fala aqui em
dominio da cadeia produtiva, nao se esta necessariamente falando de gran-
des extensodes de cultivo, mas de areas coletivas pertencentes a grupos de
cerca de cinco familias, com dez hectares de cana-de-aglicar em média.

A fabricacdo de acglicar mascavo, melado, schmier, pé-de-moleque,
carrapinha, puxa-puxa foi, e ainda é, uma pratica que visa a auto-
sustentacdo das familias que residem nessas regides propicias ao culti-
vo da cana-de-aclcar. Entretanto, é importante resgatar essa cultura e,
junto com ela, recuperar os métodos, as praticas, o conhecimento rela-
cionado a caracteristicas desejaveis na cultura, as épocas de colheita e
a industrializacdo. Assim, o saber acumulado e passado através das
geragdes, bem como aquele esquecido com as pessoas mais idosas, fo-
ram fundamentais e, quando somados a disposicdo de organizagao e
novos métodos de gestdo, por exemplo, foram potencializados.
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Existe também a preocupacdo de envolver todo o nicleo familiar -
criangas, jovens, homens, mulheres, idosos -, garantindo assim diferentes
visdes e concepcoes, diferentes dngulos e perspectivas no planejamento,
acompanhamento e na execucdo do trabalho. Nesse sentido, a questdo de
género deve ser encarada como um tema transversal, que perpassa toda a
acao. As mulheres sdao envolvidas na gestdo e na direcao das organizacoes,
na producdo, industrializacdo e comercializacdo. O debate em torno da so-
berania alimentar (plantas medicinais e quintais), por sinal, baseia-se mui-
to no conhecimento acumulado mais especificamente pelas mulheres. Des-
sa forma, assim como em todo o processo, a melhoria dos quintais, resul-
tando na melhor qualidade da alimentacao das familias, bem como a venda
dos excedentes, acontece a partir de reunides, intercambios e cursos especi-
ficos, resgatando e trocando experiéncias acumuladas por todos os atores.

Portanto, varios foram os fatores que favoreceram a intervencdo no
sentido da construcdo de conhecimento. Podemos citar a disposicao dos
agricultores em construir novas propostas, a experiéncia até entdo acumu-
lada e os resultados alcancados com a pesquisa, além da participacdo efeti-
va de todos os membros das familias. Na medida em que se estabelece a
construcdao do conhecimento de forma participativa, centrado na demanda
e dominio dos envolvidos, passa a haver retorno do trabalho envolvido e
do investimento empregado em sua estrutura produtiva, gerando emprego
e renda, com justa remuneracao.

Podemos mencionar alguns indicadores de sucesso da experiéncia:
melhor remuneracao da matéria-prima, que alcanca, em média, o dobro do
preco de mercado; a industrializagdo e comercializacao estao organizadas
de forma cooperativada e sua gestdo é realizada a partir de métodos adap-
tados a realidade e condigOes dos agricultores; a organizagao social exis-
tente em torno da atividade; e a presenca cultural por meio dos produtos
industrializados e da maneira como sdo feitos, entre outros.

A capacidade de mobilizar pessoas e organizacoes esta presente e foi
sempre almejada no planejamento e execugao, com o intuito de provar que
o trabalho construido coletivamente é viavel econdmica, cultural e social-
mente, produzindo resultados e agregando as pessoas em torno de uma
proposta motivadora. Isso pode ser verificado na criacdo e fortalecimento
de espacos de organizacao de agricultores, como cooperativas, e na inser-
cdo do produto no mercado, traduzido em volume comercializado.

Por possuirem uma maior capacidade de identificar elementos impor-
tantes e fundamentais, os agricultores definem demandas e executam pes-

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 171

' (
A



quisas adequadas a sua realidade e necessidades. Realidade que muitas
vezes 0 pesquisador, em um ambiente distinto e sem a real interlocucdo
com o plblico-alvo, pode nao perceber.

Mas a implementacdo de uma pesquisa participativa traz consigo uma car-
ga de preconceitos cientificos, fazendo com que seja questionada pela sua falta
de rigor. Para aqueles que estdo envolvidos na experiéncia e que se beneficiam
dela, esse é um fato que nao tem sido levado em consideracdao e muito menos
tem desmerecido ou minimizado seus efeitos. No entanto, o dominio real dos
processos de pesquisa por parte dos agricultores faz com que a relevancia de
detalhes técnicos possa muitas vezes passar desapercebida, sendo as vezes
encarada como desprezivel. Em muitos casos, o rigor com relacdo ao método,
na colheita, por exemplo, ndo é plenamente compreendido.

4. Conclusoes

Podemos concluir que, se estamos de fato dispostos a construir algo
em conjunto, é necessario ter como premissa que todos tém condigdes de
contribuir com suas experiéncias individuais. E possivel atingir niveis de
sucesso satisfatorio, conquistando acima de tudo comprometimento e res-
ponsabilidades mutuas a partir de um relacionamento coletivo pautado na
construcdao de sujeitos sociais comprometidos com o desenvolvimento de
suas comunidades e organizagdes.

Nesse sentido, a capacitacdo e a educacdo continua sdo meio e fim
para o desenvolvimento sustentavel, que depende também da susten-
tabilidade da entidade assessora, na qual devem prevalecer valores éticos,
tais como solidariedade, integridade, transparéncia administrativa e
gerencial, pautada na honestidade e respeito pela comunidade.

Como avancos, podemos citar que os agricultores dominaram a cultura
em todos os seus aspectos. Ou seja, hoje é possivel afirmar que os agricul-
tores tém uma boa capacidade de intervencdo no debate e no processo
produtivo, tendo condigcdes de tomarem decisdes seguras sobre seu futuro
e sobre questdes que vdo desde a pesquisa, producdo, industrializacao,
acesso ao mercado, bem como avaliacdo de indices técnicos, sanidade,
manejo ecolégico e avaliacao de custos. Enfim, eles tém a gestdo de todo o
processo sob seu dominio e de suas familias, envolvendo criancgas, adultos,
jovens e mulheres.

Aprendemos muitas licdes no desenvolvimento do trabalho, sempre
sob a perspectiva do monitoramento interno, avaliando e reavaliando mé-
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todos, propostas e idéias, dando ao agricultor a oportunidade de intervir.
Para isso, é preciso resgatar o acmulo significativo de conhecimento que
possui, devolvendo-lhe a seguranca e a auto-estima.

Toda pesquisa realizada com e para os agricultores precisa de um mai-
or detalhamento quanto as técnicas empregadas, ja que, por nao fazer par-
te do seu dia-a-dia, eles ndo possuem a clara nocdo pela demanda de tais
procedimentos. Nesse sentido, foi necessario diferenciar bem os aspectos
relevantes entre o conhecimento empirico, construido pela observagdo cor-
riqueira e repassada através das geracgdes, e o conhecimento técnico-cienti-
fico, cuja base esta no saber acumulado, utilizando métodos previamente
estabelecidos, observados, medidos e comprovados cientificamente pelos
mesmos agricultores.

No caso da experiéncia aqui relatada, a industrializacao esta centrada
na producdo de aclcar mascavo, um produto sobre o qual os agricultores
podem manter um debate amparado em sua experiéncia. Esses agricultores
comercializam o aclicar mascavo no mercado local, regional e nacional com
a marca Seiva Ecolégica. As agroindistrias hoje sdo filiais da Cooperativa
dos Agricultores Familiares Ecologistas Solidarios, cuja origem foram as
associacoes formais de agricultores familiares agroecolégicos.

Finalmente, a experiéncia mostrou que a sustentabilidade do processo
de mudanca tecnoldgica na agricultura passa pela criacdo, no contexto lo-
cal, de um ambiente social, cultural e econémico que possibilite aos agri-
cultores se tornarem, individual e coletivamente, os protagonistas do pro-
cesso de conversdo.
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O Programa de Formacao de Agricultores(as):
uma estratégia para a construcao coletiva de
conhecimentos em Agroecologia’

Eugénio A. Ferrari?, Simone Ribeiro®, Breno Mello* e Fernanda Monteiro®

1. Introducao

0 Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA) trabalha
em parceria com organizagoes de agricultores familiares ha 19 anos. Nesse
periodo, as estratégias de assisténcia técnica e extensdo rural desenvolvi-
das pela entidade foram praticadas como parte de um processo mais am-
plo, cujo foco é o desenvolvimento local e regional com base na Agro-
ecologia, considerando os processos politicos, sociais, econdmicos e cultu-
rais. Tais processos nao se criam do dia para a noite, nem por esforcos
voltados apenas para a capacitacao e difusdao de tecnologia, mesmo que
agroecologica. A experiéncia tem nos mostrado que dependem de um acom-
panhamento, apoio e incentivo a essas dinamicas sociais. Isso significa
operar em estreita colaboracdo com as organizacdes formais ou informais
que as impulsionam. Trata-se de uma co-responsabilidade na execucao de
um projeto de desenvolvimento que vai se complexificando e ampliando
ao longo do tempo.

0 Programa de Formacdo de Agricultores e Agricultoras (PFA) é uma
das varias estratégias adotadas pelo CTA para a construcdo coletiva de co-
nhecimentos. 0 programa vem sendo desenvolvido desde o final de 2002,
em parceria com a Associacao Regional dos Trabalhadores Rurais da Zona
da Mata, sindicatos de trabalhadores rurais (STRs), associacdes de agricul-
tores familiares, alguns departamentos da Universidade Federal de Vigosa
(UFV) e com a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG).
0 objetivo é valorizar as experiéncias ja acumuladas por agricultores e
agricultoras envolvidos com sistemas produtivos agroecoldgicos e criar
condicdes para que estes incentivem outras familias a se incorporarem nes-
se processo de experimentacdo e busca de solugdes.

A concepcdo de aprendizagem do programa se baseia na troca de co-
nhecimentos, seja entre os(as) agricultores(as) ou entre estes e os(as)
técnicos(as). A abordagem participativa tem sido o caminho adotado para
construir, junto com o grupo, a estratégia de formacdo. A proposta ndo é
sO capacitar os agricultores para adocdo de novas tecnologias, mas envolvé-
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Fotos: Arquivo CTA
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Familia relatando sua experiéncia e apresentando sua propriedade aos demais agricultores do programa

los em atividades de experimentacgdo e socializacdao de seus conhecimentos
como parte do processo de aprendizagem.

2. 0 contexto da experiéncia

A Zona da Mata de Minas Gerais é formada por 143 municipios, dos
quais 128 apresentam populacao inferior a 20 mil habitantes. Até o sécu-
lo XIX, a regido permaneceu praticamente intocada, como territorio de
povos indigenas como os coroados, puris e botocudos. Com o esgota-
mento das minas de ouro, iniciou-se um novo ciclo econdmico com a
expansdo do cultivo do café em grandes fazendas, utilizando mao-de-
obra predominantemente escrava. Assim, durante o século XIX e o inicio
do século XX, o cenario foi mudando radicalmente, com as plantacdes de
café tomando os espacos da floresta. Mas, ao longo do século passado,
as grandes fazendas foram se dividindo, principalmente por partilha de
heranca, dando lugar a pequenas propriedades rurais conduzidas quase
sempre por mdo-de-obra familiar e onde se pratica uma agricultura pou-
co intensiva em capital.

No cenario atual, o café ainda prevalece como cultivo que gera divisas,
mas também figuram como atividades produtivas importantes a pecuaria
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leiteira, a criacdo de pequenos animais e os cultivos voltados para o
autoconsumo das familias agricultoras, como o milho e o feijdo. E uma
regido de grande degradacao ambiental, em que os processos histéricos de
desmatamento e erosdo dos solos se somaram ao uso intensivo de
agroquimicos, principalmente nas lavouras de café e horticultura. Se por
um lado esse quadro traz dificuldades a populagao, especialmente de baixa
renda, por outro, representa uma oportunidade para o desenvolvimento
de projetos de carater mais horizontal, que articulem varios municipios e
atores em uma abordagem territorial.

Como surgiu a idéia

No ano de 2000, o Conselho de Cooperacdo do CTA, que relne as orga-
nizagdes parceiras de agricultores familiares, propds um maior investimen-
to da entidade no desenvolvimento de propostas para os sistemas de pro-
ducao, beneficiamento e comercializacao de café. Nesse sentido, foi
construido o Plano Estratégico do Café Agroecolégico, o PEC. O objetivo
era buscar alternativas para a melhoria da produg¢do - com redugdo de
custos e aumento de qualidade -, assim como para a comercializacdao do
produto pelas organizacdes de agricultores familiares.

No entanto, ndo conseguimos identificar uma possibilidade concreta
de comercializacao do café produzido em sistemas agroecolégicos que atin-
gisse um preco diferenciado em relacdo ao café convencional. A diferenci-
acdo que se obtém, tanto para o mercado interno quanto externo, é quando
se trata de café orgdnico, que ndo necessariamente segue as bases agro-
ecologicas. Por isso, embora ndo fosse o que se buscava no inicio, alguns
agricultores familiares da regido procuraram enfrentar o desafio de
implementar a producdo de café organico.

Em dezembro de 2001, um primeiro grupo de 45 agricultores(as) ini-
ciou o processo de transicdo para o sistema organico, em que o café passa
a ser tratado sem produtos quimicos. Em setembro de 2002, um novo gru-
po de 61 agricultores(as) aderiu ao processo, cuja duracdo média é de dois
anos.

Uma das maiores dificuldades foi atender as necessidades de acompa-
nhamento dos(as) agricultores(as), que durante o processo de conversdo
enfrentam muitas ddvidas e necessitam de apoio técnico constante. Isso
porque havia apenas dois técnicos, um da equipe do CTA e outro da EPAMIG,
para assessorar os(as) agricultores(as), distribuidos em dez municipios.
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Pensando em minimizar essa limitacdo e valorizar as experiéncias acumula-
das por varios agricultores(as) da regido, foi formulado o Programa de
Formacdo, que se iniciou no final de 2002.

A partir de discussdes entre os parceiros, foram definidos critérios para
orientar a selecdo dos(as) participantes do programa (Quadro 1). Os crité-
rios adotados levaram em consideracdo a eqiiidade de género, a distribui-
cdo geografica e a estratégia do CTA e parceiros para a expansao das expe-
riéncias agroecolégicas na regido.

Foi também definida uma coordenacdo para o programa, composta por
dois membros da equipe técnica do CTA e trés representantes da Associacdo
Regional dos Trabalhadores Rurais.® A coordenacdo acompanhou a selecdo
dos participantes nos municipios, ajudando na discussdo dos critérios e
nos esclarecimentos sobre o programa. Desse modo, foram selecionados
treze homens e sete mulheres de dez municipios (Araponga, Carangola,
Divino, Ervalia, Espera Feliz, Fervedouro, Rosario da Limeira, Guidoval, Paula
Candido e Tombos). No entanto, em varios municipios, os critérios ndo
foram cumpridos integralmente, o que trouxe dificuldades, como se vera
adiante.

Buscou-se disponibilizar as condi¢des materiais para a participacao
dos(as) agricultores(as) selecionados em todos os encontros realizando o
pagamento de diarias referentes aos dias de servico perdidos durante o
periodo de auséncia das propriedades. Os parceiros locais e os(as)
proprios(as) agricultores(as), por sua vez, deveriam arcar com os custos
das atividades dos participantes do programa junto a outros grupos de
agricultores(as) em seus municipios (visitas, reunides e encontros organi-
zados por eles).
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Quadro 1
Critérios adotados para a selecdo de participantes do PFA

e Estar interessado(a) em realizar experiéncias de producdo, bene-
ficiamento e comercializacao de café organico, ou seja, acreditar nessa
proposta.

® Assumir a responsabilidade de dividir o conhecimento com outros(as)
agricultores(as).

e Ter facilidade de se comunicar e lidar com os outros(as) agricultores(as),
além de gostar de transmitir suas idéias e propostas.

e Ser criativo(a), ou seja, consequir adaptar o que for discutido nos
encontros a realidade de seu municipio.

e Estar disponivel para o trabalho e ter presenca assidua nos encon-
tros de formacao.

e Ser dono(a) da sua terra ou ter autonomia, ja que é necessario que a
pessoa tenha liberdade para realizar as mudancas necessarias para a
producdo de café organico.

e Ser socio(a) do STR, da associacdo local ou participar de grupos in-
formais ligados ao movimento social.

e Ter afinidade com o trabalho desenvolvido pelo CTA.

A proposta inicial do programa foi elaborada pela equipe técnica do
CTA e da EPAMIG, trazendo a sugestdao de temas, contelidos e metodologia
para os mddulos de formagdo, sua freqiiéncia, estratégias para a acdao nos
municipios, etc. Essa proposta foi apresentada aos parceiros e participan-
tes no primeiro mddulo preparatorio, sendo entdo bastante modificada a
partir da contribui¢do do grupo. No decorrer do programa, nos momentos
de avaliacdo dos mddulos com os participantes, novas mudancas foram
incorporadas, tanto em relacdao a conteidos como a metodologia. Ao longo
desse processo, foram planejados outros 16 encontros (tematicos e de ava-
liagdo), realizados de dois em dois meses, com duracdo de trés a quatro
dias, durante dois anos e meio.

Em cada encontro, foi priorizado um tema. Porém, a dindmica dos en-
contros, que aconteceram nas propriedades dos agricultores(as), demons-
trou que, no meio da roca, é dificil e mesmo indesejavel controlar os temas
que sdo discutidos. Principalmente quando o grupo ja se sente confiante e
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percebe que nado vai receber receitas ou indicacdes técnicas prontas. Nesse
sentido, foi necessario preparar bem a equipe técnica que acompanhou o
trabalho, procurando estimular a autoconfianca e a troca de experiéncias
entre todos os participantes, inclusive em meio a propria equipe.

Durante os encontros, além das atividades de aprofundamento (ativi-
dades de campo, discussoes, leituras, videos, visitas, etc.), houve momen-
tos recreativos, de avaliagdo, planejamento e para discussao acerca da iden-
tidade e cultura dos(as) trabalhadores(as) rurais.

Quadro 2
Temas e contetidos do PFA

e Colheita, pos-colheita e estratificacdo ambiental.

® Compostagem, biologia do solo, integracdo de sistemas (animal/ve-
getal) e amostragem de solo.

e Adubacgdo verde e nutricao de plantas.

® Rocada, escolha, limpeza de area, manejo e conservacao de solo, mar-
cacao de curvas, espacamento, sulco/cova, marcacdao/construcao de
terragos, adubacdo/calagem para plantio.

e Génese e biologia dos solos, analise de solo, interpretacdo de plan-
tas indicadoras, nutricdo de plantas.

e Planejamento das propriedades, integracao de sistemas,
monitoramento econdmico.

e Sistemas agroflorestais (SAFs).

e Ecologia de insetos e microorganismos, controle de doencas e pra-
gas, uso de biofertilizantes, caldas, homeopatia e agrotdxicos.

® Viveiro/formacdao de mudas (substrato, desinfeccdo, adubacgao), nu-
tricdo de plantas, sementes/variedades, transgénicos.

¢ Comercializacdo, armazenamento, beneficiamento, certificacao (soli-
daria/oficial), certificadoras, acompanhamento/visita de inspecao,
selos, normas, modalidades.

e (lassificacao de café, prova de xicara, defeitos, peneira.

® Criagdo animal, integracao de sistemas (animal/vegetal), producdo
de esterco limpo e homeopatia animal.
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Atividades com as crian¢as durante encontro do PFA

Além dos temas descritos no Quadro 2, uma questdo priorizada e que
foi sendo abordada em todos os encontros foi a das relacdes sociais de
género na agricultura familiar. Quando necessario, o grupo discutia e pro-
punha atividades para a inclusdo e melhor aproveitamento da formacao
por parte das mulheres. O tratamento desse tema também resultou no de-
senvolvimento de atividades com criancas, filhos(as) de participantes e de
outras familias das comunidades, originando o “PFAzinho”, desenvolvido
em parceria com o Grupo Ecopedagogia, da UFV.

Nos intervalos entre um encontro e outro, os(as) agricultores(as) par-
ticipantes do programa receberam visitas dos(as) técnicos(as) e de
outros(as) agricultores(as) envolvidos na coordenacdao. Além do acompa-
nhamento das propriedades de cada participante para conhecer suas difi-
culdades e avancos, as visitas rendiam observacdes que retornavam para os
encontros de modo a fomentar as discussdes e debates.

0 programa produziu registros (relatérios técnicos ou sintese das ques-
toes principais) a partir de cada encontro para garantir aos(as) participan-
tes uma meméria dos eventos e facilitar o seu trabalho junto a outros(as)
agricultores(as) nas suas respectivas localidades. Foram ainda produzidos
informativos que sintetizam as experiéncias de cada um dos municipios
envolvidos.
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3. Discussao e analise da experiéncia

Os encontros temdticos

0 investimento de tempo e dedicacdo no programa e a preocupacao
com a metodologia para garantir a participacdo de todos(as) foram muito
importantes e facilitaram a aprendizagem do grupo. A valorizagao dos co-
nhecimentos ja acumulados pelos(as) agricultores(as) foi a base e o fun-
damento de todo o processo. A troca de experiéncias como principio
orientador contribuiu significativamente, assim como o fato dos encontros
tematicos terem acontecido em propriedades dos diferentes municipios
facilitou a reflexao e aprendizagem, por serem espacos de dominio e vivéncia
dos(as) monitores(as). A adequacdo das atividades, na medida do possi-
vel, ao calendario agricola também favoreceu o aprendizado e a realizacdo
de experimentos nas prdprias propriedades.

A participacdo dos(as) agricultores(as) no redesenho do método, por
meio das avaliagdes, permitiu que as estratégias metodoldgicas fossem se
adequando ao grupo e criando uma forma propria, mudando o enfoque do
programa, que no inicio era a producdo organica de café e depois voltou-se
mais para a transicao agroecoldgica dos sistemas produtivos. Ou seja, dei-
xou-se de lado a énfase na substituicdo de insumos visando ao mercado
diferenciado do café organico, para enfocar mais a diversificacdo da pro-
ducdo, a melhor utilizacdo e conservacdo dos recursos locais, a seguranca
alimentar e a autonomia das familias.

Misticas, dindmicas, atividades de recreacdo e confraternizacao tam-
bém facilitaram a formagdo, contribuindo para a integracdao do grupo e
para o fortalecimento da confianca e da liberdade entre os(as) participan-
tes. 0 ambiente dos encontros do programa era receptivo e aconchegante,
tornando-se fecundo para organizacdo e construcao de saberes. Cabe res-
saltar também que o registro e a producdo de materiais a partir dos encon-
tros, com linguagem adequada, favoreceram a participacdo, a experimenta-
¢do e o didlogo com outros agricultores nos municipios.

Estabelecer como condicao a participacao de mulheres foi uma medida
essencial para a incorporacdo da perspectiva de género no programa. A
complementacdo de olhares entre homens e mulheres, jovens e pessoas
mais experientes, enriqueceu muito as discussdes do grupo. Apesar de nao
ter sido pensada uma estratégia para lidar com a questdo geracional, ela
sempre esteve presente nas discussoes de género, trazida pelos(as)
monitores(as).
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No entanto, se o “PFAzinho” possibilitou a participacdo de parte das
maes nos encontros, as estratégias pensadas para integrar as geragdes nos
encontros, entre PFA e “PFAzinho”, ndo foram suficientes. Essa questdo
merece atencdo em processos futuros da entidade. Além disso, embora as
atividades com as criancas tenham se desenvolvido bem e possibilitado a
participacdo de mdes no programa, ndo se conseguiu ampliar os trabalhos
do “PFAzinho” nos municipios.

0 processo de experimentag@o

0 processo de experimentacdo foi fundamental para a aprendizagem e
disseminacdo da Agroecologia nos municipios. Os(as) monitores(as) ndo
s6 adaptaram os conhecimentos a sua realidade como também criaram no-
vas solucdes para as propriedades, servindo de exemplo e facilitando a
comunicacdo com outros(as) produtores(as).

0 perfil inovador para desenvolver a experimentacdao também foi
determinante e favoreceu essa comunicagdo. Aqueles(as) participantes que
ndo tinham esse perfil ndo se tornaram referéncias em seus municipios,
ainda que tenham mudado a matriz produtiva em suas propriedades. As
praticas que ndo dependiam de investimentos financeiros foram as que
mais avancaram na experimentacdo, e as mudas e sementes ganhadas ou
trocadas nos encontros contribuiram tanto para a experimentacdo como
para a diversificacdo da propriedade.

As visitas de acompanhamento foram valiosas porque permitiam tro-
cas de experiéncias entre agricultores(as) e técnicos(as), gerando motiva-
cao para que os(as) monitores(as) avangassem na experimenta¢do. Porém,
inicialmente, foram menos construtivas, ja que estavam muito condiciona-
das pelo debate sobre as normas de producdo organica.

As familias sem terra propria enfrentaram resisténcia dos patrdes ou sim-
plesmente falta de apoio financeiro para compra de insumos orgéanicos, o que
comprometeu muito a experimentagdao. As questdes de género e geracdo tam-
bém foram grandes entraves e constituiram um forte desafio para esse proces-
so. Quando os envolvidos nessa situacdao eram jovens, especialmente mulhe-
res, a dificuldade era ainda maior, pela descapitalizacdo, falta de autonomia e
de apoio familiar. A impossibilidade de realizacdo de experimentos em funcdo
dessas dificuldades gerou, em alguns casos, desanimo e frustracdo.

Apesar dos entraves, o processo de experimentacdo foi fundamental
para gerar reflexdo e critica sobre as dificuldades da producdo e certificacao
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organica e possibilitou o redesenho do PFA. Além disso, fortaleceu a
Agroecologia como opcdo mais apropriada para a agricultura familiar.
Contribuiu ainda para a analise critica acerca da exclusdo social ocasio-
nada pelos processos de certificacdo convencionais. Fez rever também
os desenhos dos experimentos da EPAMIG, ndo condizentes com a reali-
dade da agricultura familiar da Zona da Mata, por utilizar insumos orga-
nicos em grande quantidade e, muitas vezes, inacessiveis para os agri-
cultores familiares.

A atuagdo dos participantes junto a outros agricultores e agricultoras
em seus municipios

Ao final do PFA, a maioria dos(as) participantes se sentia mais capaz e
segura para atuar em seus municipios. A metodologia dos encontros aju-
dou muito porque fez com que os(as) participantes ficassem mais a vonta-
de para falar em publico. A habilidade para socializar conhecimentos, a
credibilidade em suas comunidades e municipios, o apoio financeiro e po-
litico dos parceiros locais e o contexto local foram determinantes para o
alcance dos resultados dessa atuacdo nos municipios.

A acdo dos participantes nos municipios, portanto, é variada, de acor-
do com a situacdo especifica de cada lugar e de suas prdprias habilidades.
Pode ser, por exemplo, que se dé na forma de encontros para repasses dos
conhecimentos adquiridos nos mddulos ou assessorias diretas nas proprie-
dades de alguns agricultores e agricultoras dos municipios. Esses repasses
acontecem ainda em momentos ndo planejados entre os(as) agricultores(as)
participantes do programa e sua comunidade, assim como em outras comu-
nidades ao redor. Ha casos de municipios vizinhos que ndo participam do
programa, mas que demandaram a assessoria dos(as) agricultores(as) em
suas propriedades, garantindo as despesas e diarias para os mesmos. Alias,
percebeu-se que, em geral, nos municipios onde houve demanda dos(as)
agricultores(as), a comunicacdo foi melhor do que onde os encontros fo-
ram realizados sem haver uma demanda prévia. De qualquer forma, em to-
dos os municipios, as conversas informais fizeram parte da atuacao. Ja
encontros maiores para repasse nao aconteceram em todos.

No entanto, o processo inadequado de selecdo dos(as) participantes
afetou a atuacdo junto a outros(as) agricultores(as), mais do que a experi-
mentacdo, pois alguns menos comprometidos guardaram para si os conhe-
cimentos acumulados. Havia também participantes com pouca disponibili-
dade para essa atuacado.
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Cabe ainda ressaltar que a discriminacdo existente na sociedade em
relagdo a questdo de género e geracao teve reflexo no processo de comuni-
cacao nos municipios. O preconceito dificultou, especialmente quando es-
tavam atuando mulheres jovens, a quem a comunidade ndo dava
credibilidade. Também houve resisténcia porque a orientacdo técnica é his-
toricamente considerada como uma funcdo exclusiva dos técnicos. Leva-se
tempo para que essa concepcao mude e também para que a Agroecologia
seja mais aceita e percebida como viavel.

Além disso, a atuacdo dos(as) participantes nos municipios ndo foi, na
maioria dos casos, abracada pelos STRs e nem pelo CTA. A maior parte dos(as)
monitores(as) sentiu falta de apoio dos parceiros locais para definirem
juntos a estratégia de acdo nos municipios e de uma presenca politica nos
encontros de difusdo para fortalecer a credibilidade e motivacdo dos(as)
mesmos(as). O mal funcionamento da coordenacdo do PFA dificultou ainda
mais essa participacdo dos sindicatos. Era necessaria uma aproximagao mais
estreita entre os parceiros e o programa nos municipios.

As organizagoes parceiras (CTA, Associacdo Regional e STRs) nao de-
senvolveram estratégias de acdao com os(as) participantes do programa a
partir do contexto ou dindmica social especifica de cada municipio. O que
se fez foi tentar uma maior aproximacdo dos STRs com o PFA por meio dos
encontros de avaliacdo anuais e aporte de recursos, por parte do CTA, para
realizar alguns encontros.

Mas apesar de todas essas deficiéncias, como se vera adiante, as inici-
ativas coordenadas pelos(as) participantes do programa em seus municipi-
os alcancaram um resultado significativo em termos do ndmero de
agricultores(as) que participaram e se beneficiaram dessas atividades.

Os impactos gerados pelo programa

0 PFA gerou impactos em diferentes dimensdes (socioecondmica,
ambiental, cultural e politica) e de acordo com o perfil e o contexto vivido
pelos diferentes participantes e atores sociais.

Para os(as) agricultores(as) participantes, o programa gerou impactos
nas dimensdes pessoais, familiares, assim como nas propriedades. Eles re-
lataram ter adquirido maior capacidade critica e novos valores, relacionan-
do-se com a natureza de forma mais respeitosa. Passaram a valorizar mais
as experiéncias proprias e da familia, a complexidade e a diversidade de
saberes acumulados acerca dos processos e técnicas de gestdo do meio
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Desenhar o que o grupo viu na lupa:

Agricultoras na UFV realizando atividade sobre vida no solo

natural e da reproducdo da fertilidade dos solos. Esses saberes foram a
base da construcdo coletiva de conhecimentos agroecoldgicos.

Por meio da experimentacdo nas propriedades, os conhecimentos
construidos foram colocados em pratica, tornando as pessoas mais capazes
e confiantes em si proprias e gerando mudancas nas suas unidades produ-
tivas. Os agroecossistemas passaram a ser percebidos como um organismo
(nico e, portanto, iniciou-se a busca pela integracdao dos subsistemas di-
versificados (cultivos e criacao animal) e pela potencializacao dos fluxos e
ciclos naturais que favorecem o manejo produtivo.

A troca de sementes foi estimulada em todos os encontros, promoven-
do o resgate e a conservacao de recursos genéticos, a diversificacdo nas
propriedades e a autonomia das familias. A partir de uma maior diversida-
de produtiva, ndo sé a alimentacao das familias foi incrementada, mas tam-
bém a renda agricola e monetaria. A qualidade do café produzido melhorou
e aumentou seu preco de venda.

A familia passou a ser vista como uma unidade que também deve estar
integrada, buscando relacdes mais democraticas em que todos os membros
participam das decisdes. Em alguns casos, a divisdo de tarefas foi
redesenhada. Ja em outros, conflitos relacionados aos papéis sociais na
vida familiar foram acirrados e nem sempre resolvidos. Mas, na maioria das
vezes, o dialogo e respeito aumentaram nas familias e boa parte dos(as)
jovens participantes do programa passou a ser levado mais em considera-
cdo pela familia e pela comunidade.

Ocorreram também mudancas na disseminacdao da Agroecologia,
protagonizada pelos agricultores e agricultoras participantes do programa,
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com um total de 825 familias abrangidas pelas atividades realizadas em
seus municipios.

Em alguns STRs, nao foram percebidos tantos impactos do PFA que
repercutissem na estrutura interna das entidades. Mas em outros casos ocor-
reu uma divulgacdo maior dos trabalhos dos sindicatos nas comunidades e
um reconhecimento por parte dos(as) agricultores(as), que comecaram a
considerar a entidade também como fonte de informacdo sobre praticas
alternativas e ndo s6 como solucdo para problemas previdenciarios.

Em relacdao ao proprio CTA, perceberam-se varios impactos. O PFA con-
tribuiu no aporte de metodologias para a entidade que podem vir a ser
utilizadas em processos futuros de formacao. Com o programa, foram de-
senvolvidas metodologias mais adaptadas a realidade dos(as) agri-
cultores(as), que permitem a construcao coletiva do conhecimento
agroecologico. O programa contribuiu ainda para a ampliacdo e revitalizacdo
da discussdao sobre Agroecologia dentro do CTA e na constru¢do de uma
visdo critica sobre a estratégia da producdo organica e do PEC.

0 programa também consolidou a importancia do intercambio entre
agricultores(as), técnicos(as) e pesquisadores(as), fazendo com que o CTA
pensasse metodologias para valorizar ainda mais o conhecimento que os(as)
agricultores(as) ja detém. O PFA fortaleceu o envolvimento do CTA com a
base, especialmente com jovens e mulheres, que tiveram sua participacdo
ampliada em outras atividades da entidade.

No campo das politicas plblicas, o PFA propicia argumentos para que
o CTA tenha maior embasamento para discutir e pensar a promocao da
Agroecologia no contexto nacional, estadual, territorial e local. A experi-
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éncia vem sendo apresentada em varios espacos de debates sobre pesqui-
sa, formulagao de politicas plblicas, capacitacdao de técnicos(as) e também
em espacos de discussdao da questdo de género.

Para os(as) professores(as) da UFV, o PFA refletiu na sua pratica de
ensino e extensao. Eles comecaram a adotar algumas praticas diferenciadas
com os(as) alunos(as) de graduacdo na sala de aula. Seus projetos de ex-
tensdo universitaria também foram influenciados pela metodologia do PFA.
Além disso, os(as) professores(as) buscaram uma linguagem que se apro-
ximasse mais da realidade dos(as) agricultores(as) e, a partir dai, comeca-
ram a formular, passo a passo, uma metodologia que permita uma constru-
cdo coletiva de conhecimentos agroecoldgicos.

Alguns desafios que permanecem

e Definir o ndmero adequado de participantes para esse tipo de forma-
cdo permanece uma incoégnita. No caso aqui descrito, houve um gran-
de investimento em poucas pessoas, mas talvez teria sido melhor tra-
balhar com um ndmero maior de pessoas para assim obter mais ampli-
tude na difusao.

® Desenvolver processos de selecdo mais eficazes que garantam a esco-
lha de pessoas de fato comprometidas com o municipio e com capaci-
dade de desenvolver o trabalho.

e Consequir que a coordenacao funcione, exercendo a funcdo executiva
e politica que lhe cabe nos proximos programas de formacdo da enti-
dade.

® Propiciar abertura para as pessoas colocarem suas opinides e experi-
éncias em processos de formacdo mais curtos, pois, no caso do PFA,
esse ambiente, que fez uma grande diferenca na construcdo do conhe-
cimento, foi construido no decorrer do programa, demandando tempo
demais.

e Potencializar a experimentacdo agroecoldgica na regido, principalmente
considerando aspectos de género, geracdao e acesso a terra. Este dalti-
mo é um dos maiores desafios a ser trabalhado.

e Promover uma aproximacao entre geracoes nos eventos. Trabalhar essa
questdo (incluindo a reflexao sobre infancia, juventude, velhice, etc.)
em espacos de formacdo é tao necessario quanto desafiador.
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e Construir espacos de dialogo continuo com os parceiros.

e Fazer com que a pratica de intercdmbios ocorra independente da asses-
soria, passando a ter uma dinamica social prdpria, desafio que o CTA
enfrenta em outros processos de formacdo.

e Continuar a difusdo da Agroecologia mesmo apds o término do pro-
grama. Os STRs ndo devem perder a oportunidade de, no momento
final da formacdo, tracar estratégias para fortalecer e consolidar a
Agroecologia nos municipios.

e Fortalecer politicamente os STRs até mesmo para que participem mais
de processos como o PFA. Essas organizagdes estdao muito presas a
acoes na sua propria sede e isso deve ser repensado.

4. Conclusoes

A analise dessa experiéncia nos levou a questionar a visao de extensdo
rural convencional, em que um ou mais técnicos assessoram individual-
mente os(as) agricultores(as), ou grupos de agricultores(as), de maneira
pontual, por meio de cursos e dias de campo sobre técnicas, sem uma con-
tinuidade légica e uma integragcao entre os varios momentos em que se
apresentam novos conhecimentos. A Agroecologia requer que o0s(as)
agricultores(as) possam tanto mobilizar seus conhecimentos enquanto grupo
social (e ndo apenas individualmente) como compreender principios no-
vos e aprender e adaptar tecnologias a seus agroecossistemas especificos.
Mais uma vez, isso transcende o mero repasse de informacdo e exige uma
permanente troca de aprendizados e praticas, por meio da socializacdao de
conhecimentos, resultados e novas praticas.

Nessa perspectiva, torna-se fundamental elaborar uma metodologia
de trabalho que se constitua ndo como um fim em si mesma, mas como
principio formativo, em que saberes e fazeres cotidianamente vivenciados
possam ser reinventados a luz das acoes experimentadas, lidas e debatidas
coletivamente, de modo a criar novas referéncias que superem a acio pro-
priamente dita.

Algumas das licdes que a sistematizacdo dessa experiéncia nos propi-
ciou podem ser assim resumidas:

® Um programa de formacdo que tem como piblico agricultores(as) deve
ter seus objetivos e formato propostos por eles(as). As organizagdes
parceiras locais devem estar envolvidas no processo, mas a definicao
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dia para a noite. A formacao nao é mera transferéncia de conhecimen-
tos e sim um processo continuado que requer tempo e conexdo entre
as idéias e pessoas. Em nosso caso, consideramos que o tempo do
programa ndo deve ser superior a dois anos. Durante esse periodo,
poderiam ser definidos intervalos menores de tempo entre os encon-
tros. Da mesma forma, consideramos que o tempo de duracdo de cada
encontro ndo deve exceder quatro dias.

e A definicdo do namero total de participantes deve considerar dois fa- ' ‘
tores: a formacdo e a infra-estrutura dos encontros, especialmente quan-
do sdo realizados nas comunidades, e o nimero de municipios que ‘
serdo envolvidos. Ter um ndmero maior de participantes por municipio
ameniza problemas gerados pela desisténcia, ao evitar depositar todas
as expectativas em poucas pessoas, e a conseqiiente perda de referén-
cias no local. Além disso, obtém-se maior seguranca e apoio entre 0s(as)
representantes do mesmo lugar.

dos objetivos deve ser feita com base nas demandas vindas dos(as)
agricultores(as).

® 0 enfoque do programa deve ser de acordo com a realidade local do
pablico a que se destina. Cada municipio tem uma caracteristica e as
vezes é dificil tracar objetivos comuns para toda uma regido. Apesar
dessa dificuldade, um programa regional deve tentar incorporar essas
especificidades, essas diferentes visdes de mundo.

e 0 tempo de duracdo dos encontros e do programa constitui um assun-
to para reflexdo, ja que deve levar em conta o objetivo do trabalho.
Mas é bom ter em mente que formar agentes de assisténcia técnica e
extensdo rural (Ater), neste caso os(as) agricultores(as), ndo se faz do

e Em um processo de formacdo, o papel das parcerias deve ser definido
clara e previamente. Se houver a inclusdo de municipios onde nao exis-
tem organizacles parceiras, é importante tracar estratégias para dar
suporte as pessoas envolvidas. Vale ressaltar o quanto a realizacdo de
encontros nessas localidades fortalece esses sujeitos. A coordenacao
também deve ter seu papel claro, assim como seus membros devem ter
tempo e condigdes asseguradas para participarem efetivamente. A co-
ordenacdo deve ainda estar em constante articulacdo com os parceiros
locais para o bom desempenho dos trabalhos nos municipios.

e £ necessario prever momentos de avaliacdo entre coordenacio e par-
ceiros, evitando o distanciamento e a falta de dialogo. Afinal, a cons-
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trucdo do programa deve contar com a colaboracdo dos parceiros
locais.

A selecdo dos(as) participantes interfere em todo o processo. Por isso,
ela deve ser criteriosa e realizada conjuntamente pelas entidades par-
ceiras e comunidades. E importante haver uma mobilizacdo junto as
comunidades, selecionando pessoas interessadas e eleitas por elas.
Um @nico encontro para identificar e selecionar os(as) candidatos(as)
é insuficiente.

Desde o primeiro momento, os(as) candidatos(as) devem ter completa
compreensao do papel que desempenharao dentro do programa e das
condicdes materiais para a viabilizacdo do seu trabalho. Deve-se ter cui-
dado ao abordar questdes financeiras, como o pagamento de diarias, e é
interessante que estas acompanhem o preco pago na regido para nao
atrair candidatos(as) interessados somente nos recursos financeiros.

Deve haver critérios eliminatorios e classificatorios. E fundamental que
o(a) monitor(a) tenha disponibilidade de tempo para participar do
programa, vontade de realizar o trabalho de experimentacdo e difu-
sdao, comprometimento com o municipio e apoio dos parceiros no que
se fizer necessario. Além disso, é interessante que seja ativo(a) e que
tenha seriedade, receptividade na comunidade onde mora, espirito ino-
vador, criatividade e facilidade para se comunicar.

A falta de acesso a terra & um grande limitador, uma vez que implica a
falta de autonomia, mas nao é fator determinante para ser um bom
agente de experimentacdo e difusdo. O mais importante é estar
interessado(a) em aprender, experimentar e compartilhar conhecimen-
tos. Portanto, o critério de acesso a terra deve ser relativisado.

Caso ndo haja candidatos(as) suficientes para preencher as vagas do
municipio ndo é interessante forcar esse preenchimento. A selecdo de
casais nao é desejavel, uma vez que a participacdo de ambos pode ficar
comprometida dada a dificuldade dos mesmos em se afastarem da pro-
priedade e dos filhos por varios dias.

Género e geragdao como critérios de selecdao sao fundamentais e neces-
sarios. As dificuldades em lidar com tais questdes dentro dos diferen-
tes elementos do método devem ser enfrentadas por meio de estraté-
gias a serem desenvolvidas.

As relagOes interpessoais devem ser bem trabalhadas para que haja
receptividade, confianca e abertura entre os(as) participantes para ex-
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tos de sua realidade. Além disso, a linguagem deve ser acessivel.

e A metodologia deve dar conta das diferentes formas e tempos de apren-
dizagem dos(as) participantes. Para isso, deve-se observar bem o gru-
po e estar atento(a) as expressoes de ndo-entendimento, parando e
revendo as informacdes sempre que for preciso.

e Um caminho para estabelecer a construcdo coletiva de conhecimentos
agroecoldégicos entre agricultores(as) e entre estes(as) e os(as)
técnicos(as) é utilizar perguntas geradoras, levando a auto-reflexao I

pressarem suas idéias e opinides sem receios. Propiciar espacos varia-
dos de integracdo e reflexdo do grupo é uma excelente ferramenta
para criar esse ambiente de interacdo entre participantes e saberes.

e £ necessario ter um método pedagdgico cuidadoso nos encontros, que
devem ter objetivos claros e encadeados, possibilitando a integracdo
entre os conhecimentos. 0 aporte de novas informacdes ao grupo deve
ser feito sempre que necessario e tratado como um elemento a mais na
troca de experiéncias. Porém, a forma de se apresentar essas informa-
coes deve ser planejada, ja que muitas vezes nao estdo disponiveis no
dia-a-dia dos(as) agricultores(as), ainda que facam parte de elemen-

do grupo para que sejam expressos e valorizados os seus conhecimen-
tos. Outro fator que favorece é o planejamento dos temas dos encon-
tros seguindo o calendério agricola, permitindo a realizacdo imediata ‘
de experimentacdo nas propriedades.

e A interacdo entre jovens e pessoas mais experientes, bem como entre
homens e mulheres, é necessaria e constitui-se em uma grande riqueza
e complementaridade de olhares. Mas ela ndo acontece naturalmente
na maioria dos casos. Portanto, metodologias devem ser desenvolvi-
das para inclusdo de todos(as) no processo. E preciso sentir o desen-
volvimento e maturidade do grupo sobre a tematica de género. Depois
de trabalhar a sensibilizacao para o tema e de se ter uma melhor com-
preensdo do conceito, a estratégia de trazer o assunto para a realidade
do dia-a-dia, por meio de dramatizacbes acompanhadas de reflexao
organizadas pelos(as) proprios(as) participantes, facilita o tratamen-
to da tematica.

e A discussao de género e geragao deve ser mantida de forma transver-
sal, sendo necessario criar espacos pré-definidos para abordar essa
tematica nos encontros. As misticas se constituem em uma boa ferra-
menta para envolver os(as) participantes no debate e retratar opres-
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soes vividas no dia-a-dia. No decorrer do processo, tais questdes de-
vem ser abordadas mais diretamente, criando situacdes que levem ao
amadurecimento do grupo. Os conflitos muitas vezes precisam aflorar
para que haja um amadurecimento e enriquecimento sobre essas
tematicas.

Quando parceiros ou assessores externos forem participar de alguma
fase no processo de formacao, é necessario contextualiza-los sobre
objetivos, desenvolvimento e contexto do programa e do grupo na-
quele momento, fazendo com que se insiram melhor no processo e que
a experiéncia seja valiosa para as duas partes. E fundamental também
que a coordenacdo do programa e assessores ou parceiros construam
juntos a metodologia do encontro a ser realizado, visando a harmonia
na equipe e evitando problemas durante o evento.

A experimentacdo exige autonomia. As maiores dificuldades sdo a fal-
ta de terra propria, de mao-de-obra e de recursos financeiros para in-
vestir. 0 programa deve pensar em como dar apoio e orientar a experi-
mentacdo. A impossibilidade de praticar a Agroecologia pode gerar
frustracdo nos(as) monitores(as). Diante disso, um aporte inicial de
recursos financeiros e/ou sementes e mudas pode impulsionar a reali-
zacdo da experimentacdo, especialmente no caso de jovens e mulhe-
res, que muitas vezes tém limites de autonomia financeira e falta de
apoio familiar para implementar mudancas na propriedade.

A experimentacdo deve contar com a troca de experiéncias. As visitas
de acompanhamento aos experimentos dos(as) monitores(as) devem
procurar envolver a familia, sensibilizando-a para a importancia da
experimentacdo e do processo de formacdo. Tais visitas devem ser rea-
lizadas periodicamente e ter um carater participativo de construcdo de
conhecimentos e motivacdo entre agricultores(as) e técnicos(as) na
busca de solucdes. A experimentacdo deve ser planejada de acordo
com as condi¢des materiais e pessoais de que dispde o(a) monitor(a) e
feita aos poucos, primeiramente em pequenas parcelas da propriedade.

A difusdao também deve ter um carater de construcao coletiva de co-
nhecimentos. Ela é influenciada pelo perfil e disponibilidade dos(as)
monitores(as), pelo seu comprometimento ou ndo com a comunidade,
pelas questdes de género e geracao (especialmente quando sao jovens
mulheres), pelo apoio financeiro e politico dos parceiros locais e pela
dinamica social local (cultura, receptividade da comunidade, organiza-

-

cao dos agricultores(as) no municipio, etc.). Cada caso & um caso e,
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portanto, devem ser pensadas estratégias diferenciadas para cada rea-
lidade. Nesse sentido, é essencial o apoio dos parceiros locais para o
planejamento conjunto da estratégia de difusdo.
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Construcao participativa de um modelo de
formacao de educadores(as) comunitarios(as)
em seguranc¢a alimentar e nutricional e
agricultura urbana

Rodica Weitzman?

1. Introducao

Este texto apresenta a experiéncia da Rede de Intercambio de
Tecnologias Alternativas (Rede), organizacdao ndo-governamental atuante
em realidades rurais, desde 1986, e urbanas, a partir de 1995. 0 projeto em
tela, conduzido entre 2002 e 2004, teve como principal objetivo a constru-
cdo e a implementacdo de um modelo de formacdo em sequranca alimentar
e nutricional (SAN), direcionado para as areas leste e nordeste da regido
metropolitana de Belo Horizonte (Minas Gerais), com base no desenvolvi-
mento de metodologias participativas de educacao popular, para subsidiar
0s processos organizativos das comunidades e a relacdo destas com o de-
bate e formulagao de politicas pdblicas.

A construgdo metodolégica observada durante o periodo de execucdo
do projeto para desencadear um processo de formacgdo desses(as)
educadores(as) comunitdrios(as) implicou na inclusdo de temas comuns e/
ou transversais ao tema central (SAN). Em destaque, cita-se:

® a opcdo pelos principios agroecolégicos de produgao;

® a analise das relacdes de género nos processos educativos e
organizativos;

e o fortalecimento das parcerias com poderes locais, pela constituicao
de redes locais de desenvolvimento;

® 0 protagonismo de membros das comunidades, com capacidade de in-
centivar dinamicas locais de aprendizagem, experimentacdo e criacao
coletiva de novas idéias, praticas e produtos;

® a maior autonomia dos educadores(as) comunitarios(as) no processo
de sistematizacdo, avaliacdo e monitoramento dos impactos do traba-
lho e na divulgacdo dessas informagdes por varios meios de comunica-

cdo social; e

® a integracdo entre diferentes tematicas, na busca de um tratamento
multidisciplinar.
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0 conjunto desses elementos e os resultados obtidos até entdo carac-
terizam o diferencial do projeto enquanto uma metodologia inovadora de
formagdo que contribui para a construcao de relacdes de parceria entre a
sociedade civil e os poderes plblicos, com o intuito maior de contribuir no
debate, elaboracdo e implementacdo de politicas pablicas urbanas.

2. Construcao de projetos e politicas de seguranca alimentar e
nutricional (SAN)

Diante do quadro de desnutricdo e fome existente nas comunidades do
campo e da cidade, a pergunta que hoje é colocada para os movimentos
sociais e governo é: quais sdao os caminhos que devemos trilhar para en-
frentar a insequranca alimentar e nutricional? Para chegar a resposta, é
importante entender como tem sido a construcdo e a apropriacao do con-
ceito de seguranca alimentar e nutricional (SAN) por parte da sociedade
civil e quais sdo as abordagens metodoldgicas utilizadas para tratar desse
conceito nos trabalhos educativos
e organizativos.

Durante muitos anos, no mun-
do inteiro, o debate sobre o con-
ceito ficou restrito ao argumento de
que o aumento na producdo de ali-
mentos poderia combater a fome da
populacdao mundial, que nao para-
va de crescer. Como conseqiiéncia,
o foco principal estava na preocu-
pacdao com a capacidade de cada
pais para abastecer sua populacao.
Ao longo dos anos, com o aumento
de doencas carenciais e cronicas
nao-transmissiveis na populacdo
brasileira, os movimentos e organi-
zacoes da sociedade civil comecaram
a discutir as causas dessas doencas,
incorporando outros aspectos, tais
como: acesso aos alimentos; condi-
coes de seu preparo; aspectos
nutricionais, culturais e socioambi-

Plantio na laje da casa da Rose, integrante do Proje-
to de Formagdo de Educadores(as) Comunitdrios(as)
em Agricultura Urbana e Seguranca Alimentar e

Nutricional no Bairro de Capitdo Eduardo (BH/MG)
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pliacdo do conceito de SAN por parte da sociedade civil e do governo tém
provocado discussdes sobre a necessidade de desenvolver projetos espe-
cificos que abordem as causas geradoras e estruturais da inseguranca ali-
mentar e nutricional, por meio de estratégias de conscientizacdo e formacao.

Se nosso objetivo é provocar mudancas nas comunidades em que atu-
amos, é importante incentivar momentos de analise coletiva das questdes
mais relevantes em dada realidade por meio dos processos educativos e
organizativos. Como assessores(as) e educadores(as) populares, nossa fun-
cao deve ser a de fomentar o cultivo de uma consciéncia critica nos partici-
pantes, a partir de uma postura questionadora. Para esse fim, é fundamen-
tal que re-eduquemos nosso olhar sobre o tema de SAN, buscando compre-
ender as varias dimensodes desse conceito abrangente e suas conexdes com
outros temas geradores que tém importancia na vida das comunidades.

As varias causas e facetas do fendmeno de insequranca alimentar pre-
cisam ser discutidas e analisadas para coletivamente construirmos alterna-
tivas que nao simplesmente satisfacam demandas imediatas, mas que es-
trategicamente busquem transformacdes na realidade vivida, a partir das
percepgdes e vivéncias de cada ator social. Entre as alternativas apresenta-
das para o meio urbano, a agricultura urbana merece ser reconhecida en-
quanto um eixo central do desenvolvimento sustentavel e da seguranca

=5 R

Uso de tecnologias alternativas para plantio na casa do Sr.Geremias no Bairro de Taquaril (BH/MG)
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alimentar e nutricional e incorporada em projetos, programas e politicas
existentes nas cidades.

Até recentemente, acreditava-se que a agricultura em geral e a produ-
cao de alimentos que abastecia as populacdes urbanas s6 eram realizadas
no campo. Mas a agricultura urbana é uma pratica antiga, embora sé agora
tenha despertado o interesse de pesquisadores, governos locais, ONGs e
movimentos sociais. Hoje, tem-se detectado o fendmeno de um ndmero
crescente de moradores urbanos que se dedicam as atividades agricolas,
especialmente nos paises menos desenvolvidos. Dados do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e da Organizacdo das Na-
coes Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO) estimam que cerca de
800 milhoes de pessoas se dedicam a agricultura urbana e desempenham
um importante papel na alimentacdo das cidades em todo o mundo.

A hipotese de que a agricultura urbana possa ser uma estratégia efi-
caz para solucionar um leque de questdes socioambientais tem sido a
base para o desenvolvimento de experiéncias locais em SAN. Nesse senti-
do, as metodologias empregadas sempre procuraram estabelecer uma
conexdo mais estreita entre as prdticas alimentares sauddveis e a vivéncia
da agricultura urbana, como forma de dar resposta para as causas gerado-
ras do estado de inseguranca alimentar em que se encontram as areas
urbanas, onde existe um alto indice de fome, desnutricdo e doencas cro-
nicas-degenerativas. Para tanto, tem sido importante investir em proces-
sos de experimentacdo e monitoramento de tecnologias adaptadas para
plantio em espacos urbanos que possam maximizar a producdo de ali-
mentos saudaveis e demonstrar os varios beneficios dessa pratica no con-
texto das comunidades locais.

Dessa forma, a experiéncia de implementacdo de um projeto de forma-
¢cdo em SAN e agricultura urbana no periodo entre 2002 e 2004 apostou no
sequinte desafio: demonstrar a viabilidade dessa pratica, tanto em termos
tecnolégicos (o uso de tecnologias adaptadas para espagos pequenos) quan-
to em termos metodolégicos (o uso de metodologias de trabalho que pos-
sibilitem o protagonismo dos atores locais e seu engajamento em praticas
inovadoras de agricultura urbana e SAN). Acredita-se que, a partir do mo-
mento que a agricultura urbana ganha credibilidade por ter experiéncias-
piloto bem-sucedidas, o tema passa a ser uma forca aglutinadora para os
diversos movimentos sociais e setores de poder piblico, tanto em nivel
local quanto regional, estadual e nacional, possibilitando assim uma maior
unido entre diversos setores em torno de uma agenda em comum.
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3. Relato de uma experiéncia-piloto: Projeto de Formacao em
Seguranca Alimentar e Nutricional nas regioes leste e nordeste de
Belo Horizonte.

a) Processo de construgdo do Projeto de Formacdo em SAN

Antecedentes

No ano de 1996, a Rede estabeleceu um convénio com a prefeitura de
Belo Horizonte para implementar equipamentos chamados de Centros de
Vivéncia Agroecoldgica (Cevaes) em cinco comunidades, uma proposta ino-
vadora de desenvolvimento local e sustentavel que teve como eixo princi-
pal o tema da agricultura urbana. No projeto Cevae, estavam previstas ati-
vidades de educacdo ambiental e plantio em espacos urbanos, tanto em
quintais quanto em lotes vagos e equipamentos pdblicos.

A intervencdo da Rede nas comunidades urbanas teve como ponto de
partida as redes locais de desenvolvimento, constituidas por 6rgdos pabli-
cos, ONGs e grupos organizados formais e informais, que se destacaram
como espacos de socializacdo de problemas, dificuldades e melhorias, vi-
sando ao planejamento e desenvolvimento integrado de atividades e de
construcdo de parcerias. Para possibilitar uma a¢do continua e qualificada
que abrangesse diversas demandas, optou-se por trabalhar locais determi-
nados, chamados de “nlcleos de desenvolvimento”, de forma intensificada
e integrada.

Em 1999, nos bairros de Taquaril, Alto Vera Cruz e Granja de Freitas (da
regido leste), foram definidos quatro nicleos de desenvolvimento e, em
2002, nos bairros de Beija-Flor e Capitdo Eduardo (da regido nordeste),
dois nicleos. Esses locais foram escolhidos pelos sequintes critérios: eram
territérios nos quais existiam varios problemas sociais (tais como violén-
cia, desemprego, doencas, etc.), mas que, ao mesmo tempo, apresentavam
iniciativas para enfrenta-los, por meio de diversas formas de organizacdo
comunitaria. Enfim, os nicleos de desenvolvimento foram vistos como ex-
perimentos-piloto que pudessem demonstrar a viabilidade de realizar acoes
qualificadas em rede e, conseqiientemente, exercer um efeito irradiador em
nivel regional, sendo uma base para influenciar o desenho dos programas
e politicas governamentais.

Contudo, no ano de 2001, a Rede encerrou o convénio com a prefeitu-
ra de Belo Horizonte e passou por um periodo de re-estruturacdo interna e
de redefinicao de suas estratégias de intervencdo nas comunidades urba-
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nas. Nesse momento, a entidade priorizou, entre todas as regides que ti-
nham os projetos Cevaes, as regides leste e nordeste, por serem as que
tinham alcancado um alto nivel de organizacdao, com redes locais de desen-
volvimento consolidadas.

Assim, naquele mesmo ano de mudanca estratégica e reestruturacao, a
Rede passou por um momento de avaliagdo dos resultados alcancados ao
longo dos seis anos de intervencao, para que pudesse dar continuidade
aos trabalhos locais. Observou-se que, apesar de a definicdo dos ndcleos
ser um passo no sentido de qualificar as a¢des educativas nas comunida-
des, era preciso construir estratégias complementares para que a formacao
pudesse dar uma resposta efetiva para a organizacdo comunitaria.

Nos Cevaes, durante o periodo de 1996 a 2001, a Rede realizou diver-
sos cursos direcionados aos moradores dos bairros que abordavam um amplo
leque de tematicas, tais como: técnicas de plantio; medicina caseira;
reaproveitamento de lixo; alimentacdo alternativa; desenvolvimento local
e sustentavel. Esses cursos tinham como objetivo principal formar
multiplicadores que pudessem contribuir no fortalecimento da organiza-
¢do das comunidades urbanas. Porém, apesar de as atividades de formacdo
envolverem uma quantidade significativa de moradores ao longo de seis
anos de intervencdo da Rede, constatou-se que a maior parte das pessoas
capacitadas nesses espagos formais (cursos ou oficinas) ndao conseguia
colocar em pratica esse rico aprendizado nos seus locais de moradia.

Nesse sentido, um dos fatores que precisa ser considerado nessa avali-
acdo dos resultados das atividades de carater formativa é a abordagem
metodoldgica das mesmas. Os cursos eram visualizados como uma estraté-
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gia para formar multiplicadores, porém, apesar de utilizar metodologias
participativas, ndo houve capacitacdo dos participantes no uso das
metodologias de educacdo popular, para dar suporte ao trabalho de multi-
plicacdo nos locais de moradia. Além disso, ao apresentar diversos conte(-
dos para serem assimilados, supunha-se, de certa forma, que, ao dominar
mais conhecimentos e praticas, os participantes teriam uma maior facilida-
de para repassar o aprendizado e se tornarem multiplicadores. Portanto,
ndo foi proporcionado um espaco para a experimentacdo e avaliacdo da
diversidade de instrumentos metodoldgicos que pudesse subsidiar esse
processo de multiplicacdo, como também ndo houve discussdo sobre o pa-
pel dos(as) multiplicadores(as) nos processos educativos e organizativos.
Podemos concluir entdo que esses cursos nao preparavam suficientemente
os moradores para exercer sua nova funcdo nas comunidades locais, en-
quanto experimentadores(as), multiplicadores(as) e educadores(as)
comunitdrios(as).

Outra consideracdo relevante é que a figura de técnico(a) local, por ser
de grande referéncia nas comunidades urbanas, enquanto animador(a) de
acoes locais, as vezes dificultava o protagonismo dos moradores que esta-
vam se tornando liderangas comunitarias. Alguns moradores ficavam inibi-
dos diante da eficiéncia dos(as) técnicos(as) para coordenar os processos
locais e, por esse motivo, tinham receio de ocupar posi¢oes de lideranca.
Essa observacdo nos remete a uma reflexdo mais ampla sobre a necessida-
de de esclarecer os diferentes papéis que devem ser assumidos pelos
técnicos(as) e pelas liderangas comunitarias nos trabalhos comunitarios.
Como técnicos(as) das organizagdes sociais, se nossa funcdo é incentivar o
desenvolvimento da capacidade de lideranca dos moradores das comuni-
dades locais, é preciso ficar bem atentos(as) aos limites de nosso papel e
observar, cuidadosamente, nossas formas de conduzir processos coletivos.

Criagcdo de uma nova estratégia de formagdo

Em julho de 2002, a Rede chamou as liderancas das comunidades ur-
banas para participarem da elaboracdo de um projeto que pudesse superar
esses obstaculos que ja se apresentavam. A idéia era criar, de maneira cole-
tiva e participativa, uma nova estratégia de formacdo. Isso representou um
passo na construcao da autonomia dos grupos locais, uma vez que o foco
do projeto estava na consolidacdo de uma equipe de seis educadoras e trés
assessores comunitarios, com capacidade de mobilizar os moradores em
torno das tematicas definidas, assessorar tecnicamente a producdo de ali-
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mentos saudaveis, coordenar um curso de capacitacdo e articular o proces-
so local com outras comunidades e grupos para influenciar na formulacdo
de politicas pablicas.

Os Diagnosticos Urbanos Participativos em Agricultura Urbana e Segu-
ranca Alimentar e Nutricional com Enfoque de Género, realizados em 2002
pelas redes locais de desenvolvimento, serviram como uma base para a
execucao do projeto de formacdo em SAN. As informacdes levantadas sobre
os conhecimentos e praticas da populacdo em relacdo aos temas enfocados
foram fundamentais para nortear os contelidos e metodologias a serem
utilizados nas atividades educativas. Os diagnosticos também serviram como
um momento de sensibilizacdo das familias nos ndcleos de desenvolvimento
sobre os temas a serem aprofundados no projeto.

Esse modelo, iniciado em 2003, teve como foco a formacdo de familias
das regides leste e nordeste de Belo Horizonte, enquanto agentes de de-
senvolvimento local e sustentavel, a partir de uma abordagem multi-
disciplinar, baseada na pratica da agricultura urbana, interligada a outras
tematicas: residuos sélidos (lixo), plantas medicinais, seguranca alimentar
e nutricional e relagdes sociais de género. Esse projeto foi desenvolvido
nos seis nlcleos de desenvolvimento das duas regides da periferia de Belo
Horizonte, por meio da execucdo de um curso de capacitacao (com oficinas
praticas e teoricas), além da experimentacdo de tecnologias apropriadas
nos quintais das familias no periodo de um ano. A equipe de educadoras e
assessores comunitarios incentivou a troca de experiéncias e de conheci-
mentos, promovendo a interacdo entre as 60 familias participantes. Tam-
bém foram realizados intercambios com outras iniciativas em SAN e AU nas
diversas regides do estado de Minas Gerais, para reforcar o aprendizado e
consolidar uma articulagdo entre experiéncias afins. Dessa forma, foram
valorizadas e apoiadas as iniciativas ja empreendidas pelas familias, as suas
experimentacdes de tecnologias e de receitas, além do intercdmbio com
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outras experiéncias e participacdo em espacos de articulacao fora das co-
munidades.

¢) Protagonismo da equipe de educadores(as) e assessores(as) comunitdri-
os na construgdo de uma metodologia participativa de formagdo em SAN

Um grande diferencial desse modelo de formacdo, comparando com os
anteriores, & a importancia que foi dada a figura dos(as) educadores(as)
comunitarios(as), que foram selecionados segundo critérios construidos con-
juntamente com moradores e parceiros das redes locais das comunida-
des. Essa mudanca no foco dos processos locais, da figura de técnico local
para educador(a) comunitdrio(a), ja representa um passo significativo para
garantir a multiplicacdo do trabalho educativo. Ao reforcar o protagonismo
desses(as) educadores(as), eles comegaram a assumir uma postura de auto-
nomia, passando a ocupar espacos e fungdes que estavam, até entdo, a cargo
dos(as) técnicos(as). Ou seja, o simples fato de legitimar as pessoas que
foram formadas na propria comunidade, incentivando-lhes a planejar, execu-
tar e avaliar as atividades educativas, sem depender da presenca de um(a)
técnico(a), automaticamente quebra o conceito construido socialmente de
que o (nico saber que tem valor é o saber técnico e académico. Além disso,
para valorizar o papel desses agentes e viahilizar sua dedicacdo aos traba-
lhos educativos e organizativos, cada integrante da equipe recebia uma aju-
da de custos. Assim, a Rede deixou de ser a executora e animadora direta dos
processos nas comunidades urbanas e passou a exercer o papel de assessoria
e apoio na formacdo e articulacdo da equipe de agentes comunitarios.

A partir disso, as educadoras e assessores comunitarios assumiram a
responsabilidade de planejar e executar as atividades educativas, utilizan-
do diversas metodologias participativas para incentivar a expressdo dos
participantes, valorizar seus conhecimentos em relacdo aos conteddos tra-
balhados, entender as causas estruturais da inseguranca alimentar e bus-
car solucdes de forma coletiva. Ao mesmo tempo, essa equipe enfrentou o
desafio de incorporar informagdes tedricas no processo de aprendizagem,
tentando sempre manter um equilibrio entre teoria e pratica, reflexdo e
acao. 0 importante é que, nesse processo, foi se quebrando, aos poucos, a
nocao de que o saber técnico e académico mantém um lugar privilegiado
na construcdao do conhecimento. Instrumentos metodolégicos e momentos
de intercambio foram utilizados para justamente possibilitar a
complementacdo entre conhecimento popular e conhecimento cientifico
ou técnico, o que gerou novo saber.
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Outro sinal do protagonismo dos(as) educadores(as) comunitarios(as)
foi 0 seu nivel de envolvimento na criacdo de uma metodologia participativa
de formacdo em seguranca alimentar nutricional urbana com enfoque de
género. Nesse sentido, a equipe teve que nivelar seu entendimento em
relacdo a finalidade da educacao informal, conseguindo chegar ao consen-
so de que o processo de aprendizagem nao significa somente adquirir no-
vas informacdes, mas também tem a ver com os sentimentos, atitudes, cren-
cas, costumes e acgdes dos envolvidos. Percebe-se que é preciso mexer com
as varias faculdades do ser humano, ndao somente lidando com o plano
racional, mas entrando também no terreno da subjetividade, o que facilita
a interiorizacdo dos conteddos por parte dos sujeitos. A visdo da Rede e da
equipe de educadores(as) e assessores(as) comunitarios(as) é que as meto-
dologias participativas ndao devem ser um fim em si mesmas, mas devem ser
utilizadas para a construcdo de consciéncia no coletivo, tendo como princi-
pio norteador o processo de formacdo enquanto projeto politico.

Dentro da concepcao metodoldgica, merece destaque o valor atribuido
a experimentacao e inovacdo. Os conteldos trabalhados serviram como
insumos do processo experimental e houve um esforco para manter uma
relacdo de retro-alimentacdo entre as informacdes e conhecimentos traba-
lhados e a vivéncia. Nesse sentido, a preocupacdo nao foi simplesmente
intercalar pratica e teoria, mas criar uma dinamica de aprendizagem na qual
a pratica realmente alimenta a elaboracdo teérica. No caso da agricultura
urbana, essa dinamica foi visivel a partir da experimentacdo das tecnologias
apropriadas em pequenos espacos pelas familias, tendo como bagagem
sua propria intuicdo e os conhecimentos herdados por seus antepassados
na area rural. As familias trocavam entre si as tecnologias testadas nos seus
quintais, mostrando assim a viabilidade das mesmas. Nas oficinas, essas
experimentacgdes serviram como ponto de partida para o aprofundamento
tedrico e conceitual.

d) Carater multidisciplinar do modelo de formacdo

-

Outro diferencial desse modelo de formacdo é seu carater multi-
disciplinar, ja que aborda diversificado leque de temas, que vao desde plantas
medicinais até as relagdes sociais (género, geracao). Nos diagndsticos ur-
banos participativos, verificou-se que muitas familias plantavam diversos
alimentos nos seus quintais, embora seus habitos alimentares nédo refletis-
sem essa diversidade. Por isso, percebeu-se a necessidade de conduzir um
processo educativo que ndo fosse simplesmente voltado para a producao
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Produgdo de lanches caseiros pelo Grupo Comunitdrio de AU e SAN (CAUSA) no Bairro de Alto Vera Cruz
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agroecolégica nos quintais, mas que também pudesse abordar questdes
ligadas as praticas alimentares.

Nas reunides de planejamento com a equipe de educadoras e assesso-
res comunitarios, discutiu-se a importancia de evitar a imposicao de regras
sobre nutricdao humana, tendo o cuidado de sempre valorizar as tradigoes e
costumes em relacdo a certas comidas e explorar seu valor simbélico no
imaginario coletivo e no cotidiano de diversos povos.

Muitas vezes, um prato pode ser considerado saudavel, ou seja, pode
se encaixar nos critérios nutricionais, fornecendo todos os nutrientes ne-
cessarios ao desenvolvimento pleno do corpo e da mente. Porém, essa
alimentagdo pode ser inadequada para um determinado grupo devido a
sua cultura alimentar, fruto de um processo de construcao histérica. Nesse
sentido, buscou-se construir uma metodologia de formacdo no campo da
seguranca alimentar e nutricional que pudesse levar em consideracdao o
fato de que as escolhas alimentares nao sdo feitas simplesmente porque tal
alimento é mais nutritivo ou mais acessivel por sua producdo massificada. A
cultura, em um sentido mais amplo, determina as escolhas feitas sobre o
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alimento, delimitando o que se deve comer. Portanto, os significados que
os moradores atribuem aos alimentos que plantam e consomem a partir de
suas vivéncias representam a base de qualquer processo educativo no cam-
po de SAN.

e) Processo participativo de sistematizagdo, avaliacdo e monitoramento
dos impactos do trabalho

0 terceiro aspecto que merece destaque é a maior autonomia das edu-
cadoras e assessores comunitarios no processo de sistematizacdo, avalia-
cdo e monitoramento dos impactos do trabalho, bem como na dissemina-
cdo dessas informacdes. Para tanto, buscaram-se meios e formatos de co-
municacdo que pudessem ser apropriados pelos agentes comunitarios e
familias e que fortalecessem sua identidade, permitindo a expressao do seu
olhar sobre os resultados alcancados, tais como video e fotografia. Além
disso, havia a pratica do registro em cadernos de campo, ainda que o ato de
escrever sobre as experiéncias vivenciadas, para uma populacdo que teve
formacdo escolar precaria, tenha sido um grande desafio. Manifestacdes
das proprias educadoras comunitarias revelam sua percep¢ao agucada so-
bre a importancia do registro no processo educativo:

“Registrar & uma forma de apresentar e comunicar para os outros o trabalho que
estamos fazendo. Tudo o que registramos pode ser transformado em cartilhas e
videos.”

“Registrar é uma forma de avaliar nosso trabalho. E preciso registrar para lem-
brar depois e ndo repetir a mesma coisa.”

No ano de 2004, a equipe de educadoras e assessores comunitarios
conseguiu socializar os principais resultados e desafios do processo de
formagdo com outras comunidades, organizacdes e espacos politicos. Esse
exercicio de sistematizacdo participativa ajudou-os a extrair as informacdes
mais fundamentais dessa experiéncia e a ganhar uma compreensdo mais
abrangente de suas implicagdes, o que, de certa forma, lhes preparou para
uma participagdo mais qualificada nos cenarios de articulacdo. Assim, ao
longo do projeto, a equipe perdeu seu receio inicial de ocupar espacos
politicos, como féruns, conselhos e redes, conseguindo ampliar o leque de
parceiros e influenciar na formulacdo de politicas pdblicas de seguranca
alimentar e nutricional. Percebe-se, entdo, a partir dessa experiéncia, a im-
portancia de fortalecer a relagdao entre os processos de formagdo e os ins-
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trumentos de comunicagao. Quando essas duas estratégias andam juntas, o
maior engajamento dos agentes comunitarios no campo de articulacdo
politica se torna uma conseqiiéncia quase natural do processo educativo.

f) Sinais do éxito da metodologia utilizada no processo de formagdo

Cultivo de novos valores e atitudes a partir do processo de formacdo

A formacao ndo serviu simplesmente para adquirir novos conhecimentos, mas
também para criar novas maneiras de ser e estar no mundo. As pessoas capaci-
tadas passaram por modificagdes visiveis no seu comportamento, nas suas rela-
coes familiares e de vizinhanca e na sua insercdo no contexto da comunidade.
Ou seja, o processo de aprendizagem possibilitou o crescimento pessoal e cole-
tivo, bem como o desenvolvimento de uma nova consciéncia em relacdo a rea-
lidade local. Como falou uma das familias: “O que estou aprendendo e vendo
nesse projeto s@o valores que estarGo comigo para o resto da vida.”

A valorizagdo do papel da educadora comunitdria enquanto uma re-
feréncia local

Um fator que facilita o processo coletivo de aprendizagem é quan-
do ocorre a identificacdo entre os participantes e quem coordena o pro-
cesso educativo. A partir do momento em que as educadoras e assesso-
res comunitarios comecaram a ser protagonistas do trabalho, em vez
dos técnicos(as) da Rede, as familias se sentiram a vontade para assu-
mir uma postura mais ativa nas agdes e perceberam seu proprio poten-
cial enquanto multiplicadores. Uma das participantes expressou sua vi-
sao da figura educadora comunitdria: “A educadora é aquela pessoa que
leva e traz conhecimento para nds. Antes do projeto, eu jd mexia com o
quintal, mas depois de participar das oficinas, comecei a ter uma nogdo
melhor e hoje sinto tanto orgulho de minhas plantas que eu chamo todo
mundo para vé-las! E, sem a educadora, talvez eu ndo teria ficado tdo
animada assim.”

A partir desse projeto, as educadoras se tornaram uma referéncia nao
s6 em nivel local, mas também em nivel regional, sendo chamadas para
assessorar outras organizacdes na regido metropolitana de Belo Horizon-
te na condugdo de metodologias participativas de educacdo popular e
nos conteldos de SAN e agricultura urbana. Essas assessorias prestadas
tém servido como uma alternativa para a sustentabilidade desse grupo,
além de reforcar sua identidade enquanto educadores populares, com ca-
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pacidade de ampliar seu raio de atuacdo e contribuir em outros proces-
sos, junto a outros movimentos sociais.

Surgimento de novos grupos comunitdrios e o fortalecimento dos gru-
pos ja existentes na comunidade local

0 processo de formacdo foi uma base para o fortalecimento da organi-
zacao social, possibilitando o surgimento de formas organizativas comuni-
tarias mais protagonistas e autdnomas nos processos locais. Os ndcleos de
desenvolvimento local foram os centros irradiadores desse processo de
multiplicacdao, uma vez que as familias capacitadas em cada nicleo se agre-
garam em torno das tematicas que tinham sido trabalhadas, formando em-
preendimentos comunitdrios. Esse processo de formacdo também permitiu o
surgimento de novas liderancas com uma percepcao global de desenvolvi-
mento sustentdvel. Porém, é preciso dar continuidade ao processo de
capacitacdo junto a essas pessoas que tém perfil multiplicador, fortalecen-
do sua capacidade de dialogar com o poder pdblico, articular parcerias e
elaborar e gestar projetos.

4. Algumas consideracoes na construcao de um modelo de for-
macao em SAN

a) Aprofundamento sobre o universo cultural da populagdo urbana

Como os moradores das grandes cidades vém de diversos lugares,
eles possuem uma riqueza cultural enorme e transmitem esses valores
por meio de suas praticas. Ao longo dos anos, a Rede tem percebido que
as motivacdes para a agricultura urbana também estdo ligadas, principal-
mente, a uma questdo cultural. As pessoas plantam pelo prazer de plantar
e pela importancia que dao aos valores e habitos referentes a vida na
roca. A pratica de trazer mudas e sementes do interior, em suas viagens, e
de trocar as mesmas com os vizinhos demonstra seus instintos de preser-
vacdo de sua heranca cultural. Porém, muitas vezes, em nossas interven-
coes, temos a tendéncia de homogeneizar as populacdes urbanas, passan-
do por cima dessas sutilezas. E importante aprofundar o conhecimento
sobre o universo cultural no qual essas pessoas estdo inseridas e identi-
ficar os vinculos entre as praticas alimentares e outros aspectos presen-
tes na vida das comunidades, como as expressoes artisticas, as festas e a
religiosidade.
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b) Construgcdo de uma estrutura descentralizada de formagdo, tendo
como base dreas geograficamente definidas

No caso do Projeto de Formacao em SAN, a opgdo por trabalhar em
territérios, que chamamos de ndcleos de desenvolvimento, com grupos de
familias selecionadas em cada local, possibilitou o fortalecimento da orga-
nizacdo comunitaria. A promocao de momentos de experimentacdo de
tecnologias apropriadas ou vivéncias com alimentagdo no seu proprio quintal
ou cozinha reforca o processo de multiplicacdo, ja que, de certa forma, os(as)
aprendizes ja praticam o que estdo assimilando de informagao nova em seu
proprio ambiente. O fato de realizar as a¢des educativas dentro do espaco
privado dos moradores também favorece a interacao entre as familias e cria
vinculos de amizade. Percebe-se que o processo de formacao, realizado em
territorios definidos coletivamente, também possibilitou o fortalecimento
das relacdes de parceria entre os grupos e entidades locais, incentivando a
realizacao de acdes educativas em rede.

c) A comunicagdo como ferramenta valiosa para potencializar as
metodologias de educacdo popular

Observamos que os instrumentos de comunicacdo social sdo funda-
mentais para qualificar e dar visibilidade as acdes educativas, bem como
para aprofundar a reflexdo sobre temas geradores e valores, facilitar a
circulacdo de informacgdes no ambito comunitario e envolver de maneira
criativa um maior nimero de atores sociais em torno de agendas comuns.
Contudo, é preciso evitar a simples instrumentalizacdo dos meios de co-
municacdo num processo de formacdo. A comunicacdo social deve adqui-
rir significado na medida em que a concep¢do metodolégica do dado pro-
jeto ou programa esteja clara e seja compreendida por todos os atores
envolvidos.

Instrumentos de comunicacdo para verificar a eficacia dos métodos
utilizados na estratégia de formagdo

Ao longo do processo de formacdo, o registro e a sistematizacdo das
mudancas ocorridas com cada participante tornam-se essenciais, uma vez
que permitem constatar seu nivel de aprendizagem e crescimento. Por exem-
plo, utilizar testemunhos (presenciais ou em video) é um meio pedagégico
extremamente valorizado e efetivo. Esse tipo de registro serve como uma
forma de verificacdo da eficacia das metodologias utilizadas, demonstran-
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do o nivel de assimilacdo de informacdes técnicas e os efeitos do processo
de aprendizagem no cotidiano das pessoas envolvidas. Além disso, esses
tipos de instrumento de registro funcionam como um sistema de retro-ali-
mentacdo do processo educativo, facilitando a identificacdo de lacunas
existentes e embasando o re-direcionamento das agdes formativas, caso
necessario.

Instrumentos de comunica¢do para dinamizar o processo de aprendi-
zagem

Nesse sentido, é interessante utilizar instrumentos de comunicagao para
incentivar a troca e intercambio entre experiéncias afins. Afinal, quando a
conducdo e resultados de um processo de formacdo sdo comunicados para
outras comunidades, certamente os trabalhos desenvolvidos localmente se
fortalecem, pelo fato de cada um(a) de noés ser profundamente tocado(a)
pelo que estamos vendo e percebendo no outro. As formas de comunicar
sao mdltiplas: podem ser tanto presenciais, como intercambios e eventos
de formacdo, quanto por meio de veiculos como radio, videos e jornais.

Instrumentos de comunicagdo para fortalecimento da articulagédo e
construgdo participativa de politicas pablicas

Sem ddvida, a comunicacdao é um instrumento eficaz para fortalecer a
articulacdo entre movimentos sociais a partir de agendas comuns, qualifi-
cando a intervencdo dos mesmos em espacos de formulagdo de politicas
plblicas. Da mesma forma, para que uma experiéncia de formacdo no cam-
po de SAN chegue a influenciar as politicas plblicas, é importante garantir
0 registro e a sistematizacdo da pratica, a analise dessas informagdes por
meio de um processo de monitoramento participativo e, eventualmente, a
conversdo dessas reflexdes em produtos para divulgacdo.

Nesse sentido, métodos de monitoramento participativo devem ser
incorporados na metodologia de qualquer projeto de formacdo em SAN,
possibilitando o envolvimento dos atores locais ndo somente no registro
das acdes desenvolvidas, mas também na avaliacdo de suas acdes a partir
das informacdes levantadas, permitindo uma socializacdo das licdes apren-
didas. Essas licdes, por sua vez, devem ser disseminadas de forma criativa,
por meio de diversos produtos de comunicacdo, contribuindo assim para
dar uma maior visibilidade dessas iniciativas e de suas possiveis contribui-
¢oes na construcdo de politicas pablicas.
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d) Género enquanto um tema transversal dos processos formativos e
organizativos

As relagées de género nas prdticas de SAN e de agricultura urbana

Na agricultura urbana, reconhecemos que sao as mulheres que geral-
mente cuidam do espaco dos quintais, sendo protagonistas na conserva-
cao da biodiversidade por garantirem a diversificacdo de espécies e a
manutencdo das variedades de sementes. No entanto, percebe-se que o
trabalho realizado por elas, especialmente nos quintais, é visto como uma
extensao de seu papel reprodutivo, enquanto mae que sabe cuidar. Essa
naturalizacdo do papel feminino nesses espacos ocorre também porque,
de certa forma, o quintal faz parte do espaco privado e doméstico, consi-
derado o territdrio das mulheres. Essa visao em relacdo a agricultura ur-
bana, que coloca as mulheres como as que mais plantam e as que mais se
preocupam com o ambiente, como se isso fosse um fator natural e nao
socialmente e historicamente construido, é o primeiro ponto que precisa
ser questionado na re-orientacao de nosso olhar sobre os processos e na
implementacdo de projetos e programas de carater formativo. Embora
seja oportuno dar visibilidade e valor ao papel que as mulheres desempe-
nham enquanto cuidadoras das hortas e quintais nessas comunidades,
precisamos ficar atentos para ndo cair na armadilha do essencialismo,
reforcando a idealizacao da mulher enquanto protetora e guardid da natu-
reza, dos filhos, idosos e doentes.

0 segundo ponto que pode influenciar nosso olhar sobre as relacoes
sociais de género é a diferenciacdo entre participacdo e poder nas praticas
de agricultura urbana e de sequranca alimentar e nutricional. Embora as
mulheres desempenhem um papel ativo no cultivo dos alimentos nos quin-
tais e nos espacos pablicos, bem como na execucdo de empreendimentos
relacionados com o processamento e comercializagdo de produtos alimen-
tares, isso ndo necessariamente significa que elas detenham poder sobre
tudo que envolve a agricultura urbana. Muitas vezes, na hora de participar
dos espacos piblicos e decidir sobre a gestdo de recursos para finalidades
comunitarias, o homem acaba sendo o porta-voz da comunidade. Portanto,
é preciso buscar formas de valorizar as praticas das mulheres nos seus quin-
tais, mas ao mesmo tempo devemos tira-las da invisibilidade e incentivar
sua participacdo plena nos espacos de discussdao, debate e gestao de pro-
gramas e politicas.
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A importdncia de garantir um tratamento transversal de género

Sob nosso ponto de vista, a palavra “transversalidade” significa que as
relacdes de género devem permear cada aspecto de um projeto ou progra-
ma, e ndo ser pensadas como um elemento adicional. Para garantir um
tratamento transversal a questdo de género no contexto do Projeto de For-
macao em SAN, foi preciso utilizar instrumentos metodolégicos que identi-
ficassem e fizessem provocagdes em relagdo aos papéis masculinos e femi-
ninos, questionando a naturalizagdo das relacdes sociais. Precisavamos
buscar formas de quebrar a falsa divisdao entre o mundo pdblico (da produ-
¢do) x mundo privado (da reproducao), mostrando que ambos os sexos
estdo envolvidos nos dois espacos e que suas tarefas no dia-a-dia se
complementam e contribuem, conjuntamente, para a promocdo da segu-
ranca alimentar e nutricional e da agricultura urbana.

N

Qualquer projeto ou programa de formagdo que vise a incorporagao
desse olhar transversal de género devera considerar os olhares femininos e
masculinos na aplicacdo dos diversos instrumentos metodoldgicos. No caso
do projeto da Rede, foi necessario que o tema perpassasse todas as acoes e
reflexdes, assim como foi fundamental incorpora-lo em todas as etapas do
processo educativo e organizativo (planejamento, execucdo de atividades,
avaliacdo e monitoramento).

A transversalidade comecga por um processo de re-educar nosso olhar e
aprender a estarmos mais atentos para as diferencas sociais existentes em
nossa realidade, muitas vezes vistas como assuntos secunddrios por conta
da nossa formacao, que reforcou uma fragmentacdo entre questdes subje-
tivas e questdes objetivas. Muitas vezes, durante o trabalho comunitério,
as pessoas compartilham questdes de sua vida pessoal e nés, educadores(as)
populares e técnicos(as), temos dificuldade para lidar com isso. Achamos
que ndo devemos invadir a vida particular das pessoas, nem desviar da
missdao, do ponto de vista técnico, do projeto ou programa de trabalho.

Abordagens metodologicas utilizadas para efetivar transformacées
nas relagées sociais de género

Devemos entender que o foco da discussdo sobre género ndo é tanto
em relacdo a quem faz o qué. O importante é quem define o papel assumido
pelo outro. Nesse sentido, é preciso assegurar que tanto os homens quanto
as mulheres tenham escolha. Desta forma, o que nos orientou na tentativa
de incorporar o enfoque de género em nossa abordagem metodoldgica era
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a necessidade de dar visibilidade ao conjunto de trabalho realizado pelas
mulheres (que, na maioria das vezes, é invisivel), tendo o cuidado ao mes-
mo tempo de ndo reforcar os papéis tradicionais. Além disso, de nossa
parte, sempre houve o sequinte questionamento: apesar de existir entre as
mulheres uma vontade, ou desejo, de plantar, sera que elas, ao exercerem a
funcdo de porta-voz dessa pratica, ndo estariam acumulando mais uma fun-
cdo, mais uma responsabilidade no seu ja atribulado cotidiano? Dessa for-
ma, na hora de planejar as atividades do projeto junto com as educadoras
comunitarias, consideravamos a importancia de nao sobrecarrega-las, bus-
cando sempre levar em conta no planejamento questdes que as vezes sdo
vistas como subjetivas e extremamente pessoais, como o tempo para lazer
e para cuidar de si mesmas.

Assim, na tentativa de incorporar o enfoque de género em nossa abor-
dagem metodoldgica, nossa intencdo foi criar estratégias para promover a
maior integracdo entre homens e mulheres no campo da seguranga alimen-
tar e agricultura urbana. Quisemos aproximar os homens dessa pratica,
buscando incorpora-los nas tarefas para romper com o mito de que se trata
de um assunto das mulheres. Por meio de um levantamento das atividades
realizadas no campo de SAN e da agricultura urbana (no diagnoéstico
participativo), foi possivel apontar as contribuicdes masculinas, mesmo

3 ol .... . : = . ) . ey \l l/i‘
Familia da Patricia, integrante do Projeto de Formagdo de Educadores(as) Comunitdrios(as) em SAN e AU
no Bairro de Beija-Flor (BH/MG)
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sendo pequenas. Por exemplo, os homens, muitas vezes, traziam sementes
e esterco para o espa¢o do quintal e ajudavam na construgdo de cercas. Ao
longo do processo, procuravamos identificar e potencializar essas contri-
buicdes masculinas, incentivando sua participacdo mais plena nas outras
atividades, para que pudesse existir uma certa unidade na realizacdo do
trabalho, em nivel familiar e comunitario.

Visando a alcangar essa unidade, priorizamos a re-significagdo do quin-
tal enquanto um espaco familiar em nossa abordagem metodolégica, o que
contribuiu para uma melhora significativa nas relagdes do casal. O valor do
quintal cresceu simbolicamente no imaginario coletivo das pessoas envol-
vidas, e, conseqgiientemente, as relacdes passaram por transformacdes. Em
alguns casos, as atividades realizadas no quintal representavam os Gnicos
momentos em que todos os membros da familia se encontravam para fazer
uma acao coletiva.

Dessa forma, questdes que remetem a sadide e meio ambiente deixaram
de ser preocupagdes exclusivamente femininas para serem assumidas, de
fato, pela familia como um todo. O quintal, por sua vez, comeca a ser visto
como um espaco de convivéncia familiar e comunitaria. Diante disso, per-
cebe-se que é necessario que todo projeto social que se desenvolva nesse
campo de seguranca alimentar urbana contribua para a re-significacdo do
quintal, ndo somente enquanto um espaco de producdo agroecolégica, mas
também enquanto um espacgo voltado para a construcdo de novas relagbes
sociais.

5. Desafios identificados

a) Conversdo de uma experiéncia-piloto numa politica publica universal

A Rede sempre teve como missdo a intervencdo em politicas plblicas a
partir de sua experiéncia em processos de desenvolvimento local e susten-
tavel em comunidades urbanas e rurais. Enquanto o poder piblico tem a
tendéncia de dar importancia a resultados quantitativos nos projetos soci-
ais, buscando formas de replicar experiéncias bem-sucedidas em uma esca-
la macro, com populacées maiores, os grupos comunitarios e organizagoes
ndo-governamentais tém acimulo na construcdo de processos de formacao
em uma escala micro, com populacdes menores, cultivando a preocupacdo
com as dindmicas locais. Porém, a nocao de que uma experiéncia desenvol-
vida em nivel local, s6 por ter sido bem-sucedida, pode se tornar uma po-
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litica pablica universal & um equivoco. A partir de nossa trajetoria, temos
constatado a dificuldade que é transpor a logica de um projeto que se
realiza numa escala menor para uma escala maior. Outra dificuldade esta
relacionada a adaptacdo de um modelo de formacdo multidisciplinar para
uma estrutura fragmentada do poder pablico. 0 que fica claro com essa
reflexao é a necessidade de desenvolver novas estratégias que nos permi-
tam mostrar a viabilidade de nossas propostas enquanto alternativas para

a construcdo de politicas pablicas.

b) A relacdo com poder publico

E importante trilhar caminhos para que uma experiéncia local de formacdo
no campo de SAN possa interferir no desenho de programas governamentais,
por meio da abertura de novas frentes de dialogo com diversos setores e ins-
tancias do Estado (regional, estadual, nacional). Nesse processo de dialogo e
articulacdo, as ferramentas de comunicacdo social tém bastante utilidade, pois
as mesmas aumentam a credibilidade do trabalho desenvolvido e dos seus
resultados perante os diversos ambitos de poder pablico.

c) A sustentabilidade socioambiental e econémica dos processos locais

Podemos perceber que os agentes comunitarios ocupam um lugar im-
portante no desenho dos projetos locais. Porém, ao basear uma estratégia
de acdo no protagonismo das comunidades, devemos questionar a susten-
tabilidade socioambiental e econdmica da proposta. A partir de nossa ex-
periéncia, temos verificado que varias pessoas capacitadas nos processos
locais acabam abandonando o trabalho comunitario em funcao de oportu-
nidades de empregos formais e informais, ainda que em sua maioria ren-
dam baixos salarios. Isso nos leva ao seguinte questionamento: como o
trabalho das(dos) agentes locais de desenvolvimento deve ser financiado?

A estratégia utilizada em nosso projeto de formacdo, a de garantir uma
ajuda de custos para viabilizar o trabalho dos(as) educadores(as) e asses-
sores comunitarios, funcionou durante um certo periodo de tempo, mas
ndo representa uma solucdo definitiva. Considerando que os recursos hu-
manos sao o alicerce dos processos educativos e organizativos, é necessa-
rio pensar em alternativas que possam garantir o envolvimento de agentes
comunitarios de forma continuada, sem criar lacos de dependéncia.

Essa reflexdao é fundamental inclusive para orientar o desenho dos pro-
gramas governamentais, sendo nosso objetivo justamente contribuir para
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a construcdo de politicas pablicas a partir de experiéncias comunitérias
bem-sucedidas. Dai a questdo: como universalizar um projeto local de for-
macao em SAN, transpondo esse modelo para uma escala maior sem esbar-
rar nessa questdo da sustentabilidade? Nesse sentido, a Rede tem provoca-
do reflexdes sobre a funcao social do trabalho dos agentes comunitarios,
mostrando que esse servico exercido por eles deve ser visto como sendo
comunitario e pablico. E, a partir dessa logica de servico piblico, surge
uma certa cobranca em relacdo ao papel do Estado, no sentido de garantir
o financiamento desse trabalho. Portanto, uma alternativa que se apresen-
ta é a construcdo de projetos comunitarios em parceria com o poder publi-
co, viabilizados por meio de convénios. Finalmente, ndo estamos propondo
que as ONGs e grupos comunitarios ocupem o lugar do Estado, exercendo
fungdes que cabem ao governo. Acreditamos, isso sim, que é preciso definir
claramente os papéis do governo e da sociedade civil na criacao e execugao
de programas e projetos, buscando uma maior complementariedade entre
ambas as partes.
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Multiplicacao de Sistemas Agroflorestais:
a experiéncia do Centro Sabia no agreste
pernambucano

Alexandre Henrique Bezerra Pires! e José Aldo dos Santos?

1. Introducao

Esta sistematizacdo é fruto da necessidade institucional do Centro Sabia
de refletir acerca de seus processos de atuacdo. O centro visa também organizar
informacgdes que permitam uma avaliacdo aprofundada da pratica metodolégica
do trabalho, gerando conhecimentos e aprendizados para a equipe de técnicos
e técnicas e para os grupos de agricultores e agricultoras envolvidos.

A forma como o Centro Sabiad assessora organizacdes de agricultores e
agricultoras familiares se sustenta fundamentalmente na metodologia de
multiplicacao da agricultura agroflorestal, construida coletivamente e sen-
do apropriada pelos grupos de agricultores(as). Nesse sentido, esta siste-
matizacdo surge na perspectiva de reforcar, apoiar e alimentar as dindmicas
locais das familias agricultoras e suas organizacdes, servindo de subsidio
para a contribuicdo institucional no ambito das redes e articulagdes das
quais a entidade participa.

Dona Zefinha, ao centro, em sua agroflroesta - Bom Jardim (PE)
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A experiéncia de multiplicacdo da agricultura agroflorestal foi iniciada
em meados dos anos 1990, quando o Centro Sabia decidiu adotar a
agrofloresta como elemento norteador das suas acdes. A decisdo surgiu
com a compreensao de que esse modelo gera sustentabilidade econdmica e
ambiental, inclusdo social e respeito a diversidade cultural. Além disso,
pode ainda contribuir para a organizacdo das familias, de modo que assu-
mam o papel de mobilizadoras e defensoras da Agroecologia como estraté-
gia importante para o desenvolvimento rural sustentavel.

A partir do trabalho desenvolvido com um grupo de agricultores e
agricultoras familiares ligado ao sindicato dos trabalhadores rurais (STR)
do municipio de Bom Jardim, no Agreste Setentrional do estado de
Pernambuco, o Centro Sabid comecou implantando duas areas de agricul-
tura agroflorestal como experimentacdo. Aos poucos, o nimero de familias
que aderiu cresceu e acabou sendo criada uma sistematica de acompanha-
mento do trabalho em forma de mutirdo.

Esse processo, do ponto de vista metodoldgico, consistiu na implan-
tacdo de sistemas agroflorestais iniciados com pequenos rocados que, com
o passar do tempo, foram sendo ampliados. Esse procedimento para a cons-
trucdo permanente e acimulo gradativo de conhecimentos tinha o objeti-
vo de favorecer a disseminacdo dessas iniciativas para familias vizinhas e
de outras comunidades e culminou com a fundacdo da Associacdo de Agri-
cultores e Agricultoras Agroecolégicos de Bom Jardim (Agroflor). A orga-
nizacdo difunde as praticas agroflorestais por meio de seus associados(as)
e do Grupo de Agricultores(as) Multiplicadores(as) ligado a Secretaria de
Difusdo, que defende a Agroecologia como alternativa para o fortalecimen-
to da agricultura familiar.

Dessa forma, podemos afirmar que os conhecimentos obtidos a partir
das praticas cotidianas e das experiéncias implementadas contribuem signi-
ficativamente para que varias familias da regido adotem a agricultura agro-
florestal como uma forma de gerar mais qualidade de vida para si e para
outros, promovendo um ambiente fértil para trocas, elaboragao e reelaboragao
dos saberes. Cabe ressaltar que a troca de experiéncias foi fundamental para
a geracao de conhecimento ndo sé entre agricultores(as) multiplicadores(as),
mas também entre a equipe do Centro Sabia.

2. 0 contexto da experiéncia

Localizado na mesorregido do médio Capibaribe, o municipio de Bom
Jardim é essencialmente agricola, tendo 64% de sua populagdo® vivendo
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na area rural e com predominancia de atividades agropecuarias. Com uma
superficie total de 294 km?, apresenta a alta densidade populacional (128
habitantes por km?2) caracteristica do Agreste Setentrional.

A vegetacdo do municipio era originalmente formada por florestas
densas, que foram progressivamente derrubadas para dar lugar as culturas
comerciais, como café, algodao, laranja, banana e cana-de-aglcar; as la-
vouras de subsisténcia, como milho, feijdo, mandioca, entre outras raizes;
e a pastagem para a pecuaria, desenvolvida principalmente nas pequenas e
médias propriedades. Atualmente, ndo ha mais floresta primaria e a area
rural esta quase totalmente desmatada. Restam apenas pequenas reservas
de vegetacdo, denominadas de capoeiras, localizadas nas partes mais ami-
das e altas dos chamados brejos.

Na area agricola de Bom Jardim, 92,5% dos estabelecimentos agro-
pecuarios sdo miniflndios, de até 10 hectares, embora a média seja de 2,4
hectares. Os agricultores familiares detém menos da metade da terra agri-
cola total. A outra parte é controlada por apenas 7,5% dos estabelecimen-
tos agropecuarios de dimensdes médias (até 100 hectares) ou grandes (mais
de 100 hectares). Esses dados revelam, de um lado, a fragmentacdo do
espaco rural em pequenas propriedades densamente povoadas e, de outro,
a grande concentracdo de terras no municipio.

Contudo, é importante observar que, mesmo dispondo de menos terra,
os(as) agricultores(as) familiares com menos de 10 hectares sdo responsa-
veis pelo maior volume de producdo agricola do municipio. Essa producao,
além de servir para o consumo direto da populacdo local, é destinada ao
mercado interno e externo. Associada a producdo agricola esta a criacao de
pequenos animais em pequena escala. Apesar disso, ressalta-se que a renda
advinda das atividades agropecuarias nao permite que os(as)
agricultores(as) familiares possam acumular ou mesmo alcangar melhorias
significativas nas suas condicoes de vida.

3. Conhecendo a realidade local

Com o objetivo de conhecer a realidade das familias agricultoras do
municipio e de identificar as organizacdes locais que poderiam ser parceri-
as na construgdo de acdes voltadas para a agricultura familiar sustentavel,
o grupo de técnicos(as) e agricultores(as) envolvidos(as) no trabalho, pro-
puseram a realizacdo de um diagndstico para dar conta desses objetivos.

A realizacdo do diagnéstico apontou o STR do municipio como um
parceiro potencial. 0 diagnéstico foi realizado como um processo de dis-
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cussdo e dialogo, com a participacdo dos agricultores e agricultoras e jo-
vens rurais. Grande parte desse grupo, posteriormente, constituiu a Comis-
sao de Agricultura do STR, com 26 integrantes.

0 diagnéstico revelou também que as familias agricultoras encontra-
vam-se em situacdo delicada. As praticas de cultivo da terra eram degra-
dadoras; agrotdéxicos e adubos quimicos eram usados de forma indiscri-
minada; os solos estavam degradados e improdutivos; havia um alto indice
de inseguranca alimentar e pouco estimulo para as atividades agricolas.
Naquele momento, embora o STR de Bom Jardim ndo priorizasse o trabalho
voltado para a producdo agricola, o diagnéstico acabou despertando o
interesse do grupo de agricultores(as) em continuar com as a¢des promo-
vidas pela Rede Projeto Tecnologias Alternativas (PTA), do Centro de Estu-
dos e Pesquisas Josué de Castro, que realizava atividades de experimenta-
cdo, intercambio de experiéncias e producdo voltadas para a agricultura
familiar.

4. Discussao e analise da experiéncia

Um momento de desafios

Situado em uma regido de ecossistema de transicdao, o Agreste Seten-
trional localiza-se no semi-arido com influéncias e resquicios de vegetacdo
da Mata Atlantica e um microclima de brejo de altitude. Essas caracteristicas
representaram, para o Centro Sabia, um desafio, mas também uma necessi-
dade, uma vez que era imprescindivel aprender como seria a implementacao
da agricultura agroflorestal em realidades diferentes da Mata Atlantica, onde
ja havia experiéncia em curso.

Inicialmente, foi articulado um processo de formacdao dos(as)
agricultores(as) para a implantacdo de experiéncias de referéncia®. A au-
séncia de experiéncias agroflorestais no estado e a necessidade de apren-
dizados e acimulo de conhecimentos sobre os sistemas, para a equipe téc-
nica do Centro Sabia e para o grupo de agricultores(as) foram os principais
motivadores para a opcdo estratégica de construir experiéncias de referén-
cia em agricultura agroflorestal. Com o processo, as experiéncias serviram
de referéncia para o Centro Sabia e para outros agricultores e agricultoras
que se sentiam sensibilizadas a implantar seus sistemas.

Para dar inicio ao processo, foram escolhidas duas propriedades: uma
em ecossistema de brejo e outra no ecossistema do sertdo. As duas familias
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Agricultora Fatima Lima (de pé), colhendo frutos da sua agrofloresta - Bom Jardim (PE)

envolvidas demonstraram disposicdo e interesse em experimentar a nova
proposta para a agricultura familiar. Parecia propicio, naquele momento,
concentrar os esforgos do Centro Sabid no processo de experimentacdo
nessas duas areas. Entretanto, cerca de um ano depois, uma das familias
desistiu e apenas uma continuou sendo acompanhada. Esse fato colocou
em ddvida a idéia de comecar implantando poucas experiéncias para a cons-
trucdo de referéncias.

Nas areas implantadas, trabalhou-se com varios elementos como: plan-
tios para recuperacao do solo; introdugdo de espécies frutiferas e plantas
nativas; espécies e variedades agricolas, etc. Nos anos seguintes outros(as)
agricultores(as) que participaram do diagnéstico iniciaram a experimenta-
¢do, utilizando-se dos mesmos principios das experiéncias pioneiras. Com
a implementacdo das primeiras areas, seguiram-se as atividades de traba-
lho em mutirdo, e as discussoes e reflexdes entre o grupo de agricultores(as)
e os técnicos do Centro Sabia.

A aprendizagem e o actmulo dos conhecimentos gerados a partir da
reflexdo sobre as praticas de trabalho nas areas agroflorestais foram os
principais motivadores dos(as) agricultores(as) para a multiplicacdo des-
sas experiéncias. Esses avangos contribuiram para a constituicdo de uma
organizacdo que tivesse o papel de promover o debate da agricultura fami-
liar sustentavel na regiao.
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0Os processos de experimentacdo, intercambio e capacitacdo que se de-
senvolveram em torno as experiéncias de referéncia fortaleceram a Comis-
sao de Agricultura do STR no que se refere a formacdao dos agricultores e
agricultoras para desempenharem o papel de multiplicadores(as). Mais tar-
de essas pessoas constituiriam o Grupo de Agricultores(as) Multiplicado-
res(as) e logo depois fundariam a Agroflor.

A criacao do Grupo de Agricultores(as) Multiplicadores(as) decorreu
justamente da constatacdo de que os agricultores e agricultoras tém gran-
de potencial para contribuir para a replicabilidade dos processos de expe-
rimentacdo. Isso ocorre em fun¢ao do acimulo de conhecimento construido
a partir da pratica cotidiana, como também da capacidade de convencimen-
to de novas pessoas quanto as experiéncias que vivenciam, principalmente
quando essas pessoas também sao agricultores e agricultoras. As préprias
familias e suas organizacdes devem assumir o papel de animadoras dos
processos locais de fortalecimento da Agroecologia e influenciar na cons-
trucao de politicas pdblicas, de forma auténoma e coerente.

0 papel dos agricultores(as) multiplicadores(as) é o de sensibilizar ou-
tros agricultores(as) para o desenvolvimento de praticas agroflorestais. Além
da sensibilizacdo, eles também contribuem na implantacdo e acompanha-
mento de novos sistemas, fazendo as atividades de planejamento e manejo
junto com as familias. Para desempenhar essas fungdes, os multiplicadores(as)
nao recebem recursos financeiros mas uma ajuda de custo para as despesas
com deslocamento, ou recursos que contribuam com o desenvolvimento de
seus proprios sistemas, tais como ferramentas, sacos para mudas, sementes,
etc. Os recursos para esse tipo de compensacdao vém de projetos que apdiam
as acoes de multiplicacdo da agricultura agroflorestal.

Trocando e construindo conhecimentos

A implantacdo de areas agroflorestais se desenvolveu, desde o inicio,
a partir da experimentacdo de desenhos e arranjos de subsistemas
construidos conjuntamente por agricultores(as) e técnicos. O trabalho sem-
pre foi conduzido por mutirdes, de modo que pudesse despertar no grupo
o sentimento de solidariedade e a compreensdo do aprendizado mdtuo dos
agricultores(as) entre si e destes com os técnicos. Para o Centro Sabia, esse
foi o maior e mais complexo desafio: promover estratégias de mudancas na
forma de trabalhar com a terra e a0 mesmo tempo fortalecer e reconstruir
lacos de solidariedade e coletividade.
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A Comissdo de Agricultura do STR de Bom Jardim carecia de um proces-
so continuo de construcdo de saberes que desse conta da ampliacdo do
nlmero de familias trabalhando com a agricultura agroflorestal. Diante disso,
por meio de permanente dialogo e reflexdo com o grupo, construiu-se um
conjunto de estratégias para a sua formacdo, que consistia em intercambi-
os, acompanhamento técnico, oficinas de capacitacdo, atividades de mane-
jo e implantacdo das areas agroflorestais por mutirdes.

A estratégia de transformar as areas ja implantadas em areas de refe-
réncia para alimentar o processo da multiplicacdao®, com énfase na aplica-
cdo de propostas sistémicas e na necessidade de se ampliar a agdo. Prosse-
guindo com a implantacdo das experiéncias, buscou-se alcancar resultados
nos planos ambiental e econémico, a ampliacdo da seguranca alimentar
das familias, a valorizacao das expressoes culturais e dos conhecimentos
das familias e a influéncia politica no municipio.

0 trabalho abrangia, portanto, ndo s6 os aspectos técnicos, mas tam-
bém um amplo espectro de questdes relacionadas ao desenvolvimento lo-
cal. Foi nesse contexto que o Centro Sabia, juntamente com o Grupo de
Agricultores(as), definiu como prioridade a multiplicacdao da agrofloresta.

Essa prioridade decorreu de uma avaliacdo do impacto limitado do
processo, considerando que as organizagdes parceiras, no caso o STR do
municipio, ndo priorizavam nem assumiam como atividade propria a multi-
plicacdo de sistemas agroflorestais. Os motivos eram varios: ndo havia re-
cursos financeiros; eram poucas as pessoas que se envolviam no trabalho;
o tempo era escasso diante de outras atividades do sindicato; pouca visibi-
lidade na midia; a agrofloresta se apresentava como um novo paradigma
de intensa complexidade; as iniciativas eram em pequena escala; e ausén-
cia de parcerias com 6rgaos puablicos.

No entanto, era notdrio que havia um potencial efetivo para a amplia-
cao do trabalho, pela disposicao e vontade dos agricultores e agricultoras
que compunham o Grupo de Agricultores(as) Multiplicadores(as) em expe-
rimentar e inovar suas praticas agricolas. O desafio estava em se aproveitar
esse potencial, diante dos limites e dificuldades que se apresentavam. Nos
momentos de planejamento coletivo, foi enumerada uma série de questdes
que exigiam maior atencao, tais como:

e conquista de espacos nos meios de comunicacdo local para divulgar a
agricultura agroflorestal e a Agroecologia, sendo o radio o principal
veiculo utilizado;
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e prioridade para o trabalho de multiplicacdo a partir das relagdes com
as comunidades;

® necessidade de se resgatar e avaliar a experiéncia, aprimorando a difu-
sdo a partir de uma proposta metodoldgica sistémica.

Mantinha-se uma rotina de reunides mensais sempre na propriedade
de alguma familia integrante do grupo. O objetivo desses encontros era
avaliar, planejar e monitorar as atividades e capacitar os agricultores e
agricultoras em determinadas tematicas que contribuissem para as ativida-
des de multiplicacdo realizadas pelos mesmos. Essa dinamica também che-
gou a outro grupo de agricultores(as) no municipio de Triunfo, sertdo do
Pajed, outra regido de atuacdo do Centro Sabia.

Cabe ainda ressaltar o intercambio de sementes, no qual cada
agricultor(a) levava uma diversidade de sementes de sua regido para tro-
car com os demais. Essa pratica, conhecida como a Feira de Sementes, sem-
pre foi um momento de bastante animo e estimulo entre os integrantes do
grupo. A agricultora Lourdes Negromonte, da comunidade de Santa Cruz,
Bom Jardim, chegou a receber o titulo “Rainha das Sementes”. O titulo era
uma forma de reconhecimento da agricultora que mais se dedicava ao tra-
balho agroflorestal, a difusdo da agrofloresta, a coleta de sementes e a
manutencdo de uma diversidade de espécies vegetais na propriedade, en-
tre outros aspectos.

A Feira de Sementes contribuiu bastante para que os agricultores se
apropriassem do papel de difusores e para a introducdo de espécies
nativas e agricolas nos sistemas agroflorestais, garantindo a ampliacdo
da diversidade genética vegetal, o que sempre foi um desafio. Embora
continue acontecendo durante os intercambios, essa pratica foi dimi-
nuindo ao longo dos anos e com aumento do nimero de familias. Atu-
almente o Centro Sabia discute com as associa¢des o resgate da troca de
sementes nos encontros.

Essas dinamicas sociais foram importantes para o aprendizado
institucional, assim como para a criacdo de referéncias em agricultura
agroflorestal, contribuindo fundamentalmente para a sensibilizacdo e am-
pliacdo do namero de familias que adotam as praticas no municipio e na
regido. Os intercambios sdo considerados um importante instrumento nes-
se processo, favorecendo a construcdo de saberes entre agricultores(as)-
agricultores(as) e entre agricultores(as)-técnicos(as).
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A prdtica da multiplicagdo agroflorestal

Um dos passos mais importantes para o processo de multiplicacdo de
areas agroflorestais foi a discussdo com o grupo sobre a forma de aborda-
gem de outras familias para esse tipo de trabalho. Foram apontados al-
guns principios e compreensdes que ajudaram o grupo, tais como: a impor-
tancia e o papel do(a) agricultor(a) multiplicador(a); temas e conteldos a
serem trabalhados (diversificacdo dos rocados, aproveitamento da agua,
valorizacdo das espécies nativas e das sementes crioulas); a metodologia;
o planejamento e desenho das areas; e os instrumentos a serem utilizados.

Nessa atividade, o grupo chegou a sequinte definicdo do conteiddo e
da metodologia do trabalho de multiplicagdo:

“0 conteldo a ser difundido é o sistema agroflorestal. A implantagdo de siste-
mas agroflorestais deve sempre partir da realidade concreta de cada proprieda-
de, das preferéncias e aptidées de cada agricultor. E importante respeitar o
calendario agricola e ter sementes e mudas disponiveis no momento certo.”
(Sabia, 1999)

Essa definicdo foi incorporada pelo grupo de agricultores(as)
multiplicadores(as) e pela equipe do Centro Sabia, tornando-se o funda-
mento da acdo institucional e expressando-se mais tarde em duas publica-
coes: Agrofloresta: um novo jeito de fazer agricultura e Agrofloresta ou Agri-
cultura Agroflorestal.

Para construir uma unidade no processo de multiplicacao da agricultu-
ra agroflorestal, foram elaborados alguns referenciais dos objetivos, prati-
cas de manejo do agroecossistema que deveriam ser trabalhadas junto as
familias e possiveis instrumentos a serem empregados. O quadro (pag 228)
apresenta esses referenciais que, embora tenham sido elaborados no inicio
desse processo, atualmente sdo seguidos pelos agricultores e agricultoras
multiplicadores(as).

Para compensar o tempo que os(as) agricultores(as) deixavam de tra-
balhar em suas propriedades para se dedicar ao projeto, foi definido pelo
proprio grupo que eles deveriam ser retribuidos com materiais que os aju-
dassem no desenvolvimento de seus agroecossistemas, tais como ferra-
mentas (facdo, ferro de cova, tesoura de poda, poddo, pedra de amolar),
mudas, sacolas, sementes, materiais apicolas e de construcdo de aprisco.
Discutir conjuntamente essa compensacao do tempo foi fundamental para
a construcdo de uma relacdo de parceria com o Centro Sabia, garantindo a
independéncia e a autonomia do grupo na conducdo das atividades.
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Os objetivos gerais do | As praticas de manejo Instrumentos

programa de difusédo’ dos agroecossistemas

® Recuperagdo do solo e © Ndo queimar e Visitas e intercambios
dos recursos naturais e N3o derrubar arvores e Treinamentos

* Diversificacdo e e Plantio consorciado ~ ® Acompanhamento
aumento da produ¢do  denso técnico

® Melhoria da renda e Capina seletiva e Mutirdo/troca de
e da :s1tyagao ® Poda das arvores dias
econémica

. . e Cobrir a terra
e Melhoria no aprovei-

tamento da producdo
e economia de mao-
de-obra

A comunicag@o nos processos de geragdo do conhecimento

Com o objetivo de disseminar o conhecimento sobre agricultura
agroflorestal e Agroecologia no municipio e na microrregido, foram ideali-
zadas campanhas de sensibilizacdo. Essas campanhas tém o papel de esti-
mular a adocdo de praticas agricolas que ndao agridam o meio ambiente e
de mobilizar a sociedade em geral, principalmente agricultores e agricultoras
familiares, para o debate sobre agricultura familiar sustentavel.

A expressao contra as queimadas e pela preservagcdo da vida é o eixo
central das atividades de mobilizacdo, tendo como exemplo a Campanha
contra as queimadas e por mais produgdo. As mais diversas estratégias de
comunicacdo sao utilizadas para dar visibilidade as campanhas e informar
a populacdo: producdo de materiais impressos, panfletos, matérias no bo-
letim Dois Dedos de Prosa®, pecas teatrais, apresentacoes de artistas locais e
programas de radio.

Entendendo as campanhas como um processo estratégico de mobi-
lizacdo, algumas atividades sao desenvolvidas nas comunidades, como a
realizacdo de reunides de sensibilizacdo seguidas de atos plblicos na sede
dos municipios. Para conduzir esses momentos de mobilizacdo havia uma
articulacdao com STRs, Federacao dos Trabalhadores da Agricultura de
Pernambuco, associagbes comunitarias e igrejas. Como estratégia mais per-
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manente para incentivar o debate sobre a agricultura familiar sustentavel
foi idealizada a campanha Plantando mais vida para um mundo melhor, que
traduz um sentimento de promocdo da vida por meio de uma acdo concre-
ta: o plantio de mais arvores.

A construcdo dos objetivos da campanha partiu da demanda por uma
maior diversidade de espécies vegetais, evidenciada nos processos de im-
plantacdo das areas agroflorestais. A campanha foi fundamental para que
os(as) agricultores(as) constituissem bancos genéticos de mudas, semen-
tes e estacas em suas propriedades, contribuindo significativamente para a
implantacdo de novas experiéncias e de uma maior consciéncia para a pre-
servacao da agrobiodiversidade nativa.

A distribuicdo de espécies resistentes e adaptadas a regido do semi-
arido - frutiferas, forrageiras e adubadeiras - , possibilitou o estabeleci-
mento de sistematicas de troca de sementes entre os agricultores(as) e o
cultivo das espécies nativas. Inicialmente, o Centro Sabid fomentou um
fundo rotativo, financiando a compra de mudas de espécies nativas e/ou
adaptadas ao plantio nessas areas. 0(a) agricultor(a) recebia uma determi-
nada quantidade de mudas, estacas ou sementes de acordo com a sua de-
manda. Posteriormente, devolvia o dobro do material recebido para outras
familias agricultoras interessadas em experimentar a agricultura
agroflorestal. Depois, as proprias associacdes assumiram a metodologia e a
gestdo dos fundos rotativos de recursos genéticos.

Com o decorrer dos anos, desde seu lancamento em 1998, a campanha
tomou outras dimensdes, passando a mobilizar ndo apenas agricultores(as)
familiares, mas toda a sociedade, principalmente as escolas. A estratégia
foi envolver as escolas dos municipios para que as professoras trabalhem

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 227

' (

ife

&

ﬁ



St e o

em sala de aula os temas definidos por meio das articulacdes e parcerias.
Esses momentos culminaram com atos pablicos durante a Semana do Meio
Ambiente, quando agricultores(as) também sdo chamados(as) para partici-
par. Em todo esse processo, sdo utilizados varios meios de comunicacao
para sensibilizacdo e informacdo da populacdo, tais como panfletos, carta-
zes, pecas teatrais, apresentacOes de artistas locais e programas de radio.

As atividades de mobilizacdo das campanhas se configuram também com
visitas dos estudantes, professoras e professores e dos demais participantes as
propriedades agroflorestais das familias agriculturas. Agricultores(as)
agroflorestais também sdo chamados a dar depoimentos e expor seus traba-
lhos nos seminarios e palestras promovidos pelas campanhas. Esses processos
tém permitido a divulgacdo dos trabalhos e dos beneficios da agricultura
agroflorestal para a populacado. Contudo, nao tem dado conta ainda de sensibili-
zar o poder plblico local para a adocdo de politicas e estratégias para estruturagao
de um modelo de agricultura sustentavel na regido.

Avaliando o processo e apontando desafios

A construcdo de areas referenciais, embora tenha sido fundamental no
processo de aprendizagem, nao consequiu se sustentar pela auséncia de
recursos destinados a esse fim nos projetos do Centro Sabia. Surgiu entao
o desafio de aprimorar a metodologia e ampliar a captacdo de recursos
financeiros para o fortalecimento e consolidacdo do trabalho de multipli-
cacao da agrofloresta, como principio da construgcdo do conhecimento.

Ao longo do processo, algumas avaliacbes também apontaram para
deficiéncias na sistematizacGo e na ampliagdo da agricultura agroflorestal
(Sabia, 1999). Identificamos como causas a insuficiéncia, ineficiéncia e
inadequacdo de alguns instrumentos didaticos empregados. Associado a
isso, verificou-se que havia poucos dados sobre as experiéncias (producao,
produtividade, mao-de-obra, renda, seguranca alimentar das familias), exis-
tia limitada elaboracdo de conteldos sobre sistemas agroflorestais, o as-
pecto econémico era pouco integrado ao sistema de producdo e a integragao
entre as agroflorestas e os subsistemas com culturas anuais era insuficien-
te. Esse quadro nos levou a afirmar que a demanda por sistematizacdo de
nossas praticas era um desafio a ser superado, mas também uma oportuni-
dade para o Centro Sabia e para as organizagoes de agricultores(as), uma
vez que o registro e organizacdo da pratica levam a uma maior reflexdo
sobre sua atuacdo, permitem a orientacdo e re-orientacdo das acdes e ge-
ram conhecimentos no campo agroecoldgico.
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Foto: Arquivo Centro Sabid

A partir da formacao
da Agroflor e a criacao
da Secretaria de Difusao
como parte de sua estru-
tura organizacional, a
associacao assumiu a
metodologia como es-
tratégia importante para
sua afirmagdo no campo

! N da Agroecologia e para

: v, : . !
Agricultor agroflorestal, Pedro Custddio, ao centro, recebe visita de o fortalecimento da agri-
intercambio - Bom Jardim (PE)

cultura agroflorestal no
municipio. Contudo, nesse momento, o aumento na demanda de trabalho
do Centro Sabia, com a ampliacdo da acao institucional, fez com que hou-
vesse descontinuidade de uma acdao mais sistematica de acompanhamento
e reflexdo com o grupo de multiplicadores(as).

Outras questdes levaram o grupo a diminuir, como a pouca habilidade
de alguns multiplicadores(as) no processo de sensibilizacdo de novos
agricultores(as); problemas pessoais; pouca disponibilidade de tempo; e
uma maior necessidade de se dedicar a seus respectivos agroecossistemas.
A maior demanda de trabalho na propriedade esta relacionada ao cresci-
mento das areas agroflorestais, que comegaram a ocupar espacos maiores,
passando a exigir mais tempo do agricultor ou da agricultora.

Paralelo a esse processo, os(as) agricultores(as) comegaram a pensar e
discutir estratégias para o escoamento da producdo excedente, em virtude
do bom desenvolvimento dos agroecossistemas e das necessidades de abas-
tecimento das familias. Em 1997, foi criado, em Recife, o Espaco Agroeco-
l6gico, onde agricultores(as) assessorados(as) por varias organizagdes, en-
tre elas o Centro Sabia, comecaram a comercializar sua producao. O proces-
so de comercializacdo trouxe alguns desafios para o grupo, como o plane-
jamento da producdo que contemplasse o mercado e a gestdo do espaco,
que desde o principio foi feito pelos(as) proprios(as) agricultores(as). Esse
planejamento deve considerar ndo s6 a demanda do mercado, mas também
a producdo voltada para suprir as necessidades alimentares da familia. Tra-
balhar a introducao dessa légica nos agroecossistemas ainda é um grande
desafio para os(as) técnicos(as) e multiplicadores(as).

A necessidade de se influenciar o poder pablico, sobretudo no ambito
dos municipios, para a criacdo e desenvolvimento de politicas governa-
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mentais voltadas prioritariamente para a agricultura familiar sustentavel é
outro desafio, que vem sendo superado a partir do estabelecimento de
canais de didlogo com os governos municipais, embora as acOes praticas
ainda sejam pouco consistentes. Essa questdo esta estritamente relaciona-
da com a capacidade de mobilizagdao das organizagdes dos(as) agricul-
tores(as) para gerar uma maior influéncia nos processos politico-decisorios.

As parcerias e articulagbes nos municipios e em algumas regides tém
contribuindo para a introducdo de um novo modo de pensar: construir ou
reconstruir uma compreensdo de desenvolvimento rural baseada nos prin-
cipios da Agroecologia. Imagina-se que a partir do momento em que orga-
nizacdes governamentais e ndo-governamentais e movimentos sociais as-
sumam efetivamente a Agroecologia como o norte orientador das acoes de
desenvolvimento, poderemos verificar avangos na geracao e gestao do co-
nhecimento no meio rural.

4. Conclusoes

Ter tracado como estratégia a construcdo de agroecossistemas de refe-
réncia foi um importante acerto metodolégico para a multiplicacdo da agri-
cultura agroflorestal assim como para os aprendizados institucionais. Apren-
der os passos para a implantacdo de uma agrofloresta, as estratégias e
conhecimentos acumulados a partir da pratica e da observacdo da natureza
com os agricultores e agricultoras continua sendo um passo fundamental
para a formacdo da equipe e para a construcdo do conhecimento mtuo
junto as familias.

Ainda desafiadora, a opgao pela multiplicacdao da agricultura
agroflorestal toma outras dimensdes com a afirmacdo e influéncia das or-
ganizacoes dos agricultores nas suas regides. A partir de experiéncias que
apresentam respostas do ponto de vista ambiental, econdmico, social e
cultural e de suas insercoes em espacgos politicos, tem se consequido a
adesdo cada vez maior de agricultores e agricultoras familiares na adocdo
de praticas de manejo sustentaveis da agrobiodiversidade e do solo.

Ja o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas associagdes por
parte do poder plblico tem favorecido um dialogo mais constante entre
sociedade civil e governo. Isso nao significa mudancas imediatas nas pos-
turas governamentais, mas expressa concretamente a atencdo da socieda-
de para outra légica de como pensar e tratar a agricultura familiar.

A comunicacdo deve ser vista como um instrumento fundamental nas
dindmicas que envolvem geracao e gestdo do conhecimento. Comunicar-se
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por meio de radio, cartilhas, boletins e outros veiculos é essencial para que
as idéias e experiéncias inovadoras sejam disseminadas. No entanto, o de-
safio de conciliar a assessoria as familias e as suas organizacdes e de pro-
mover a sistematizacdo das experiéncias requer uma atencdo especial. E
preciso perceber que a sistematizacao e a elaboracdao de instrumentos de
comunicacao fazem parte da construcdo do conhecimento e que, portanto,
ndao podem ser desassociadas de uma acdo-reflexdo. Pelo contrario, esses
instrumentos potencializam o caminho do agir e refletir sobre a acdo.

As campanhas de mobilizacdo e sensibilizacdo sdo conduzidas pelas
associacOes de agricultores(as) como estratégias para dar visibilidade e
fortalecer suas acdes, as quais se desenvolvem de forma cada vez mais
auténoma e independente em relacdo ao Centro Sabia. O intercambio é um
dos instrumentos mais presentes nas estratégias de multiplicacdo da agri-
cultura agroflorestal adotadas pelas organiza¢des de agricultores(as). Isso
reafirma o poder da interacdo e da relacdo que se estabelece entre os gru-
pos para a construcdo do conhecimento. A intensidade de visitas de inter-
cambio que agricultores e agricultoras agroflorestais tém recebido nos dl-
timos anos pode ser um “termdmetro” para essa afirmacdo, a exemplo do
Sitio Sdo Jodo, em Abreu e Lima (PE), que recebeu cerca de 500 pessoas
nos anos de 2004 e 2005.

Finalmente, a participacdo do Centro Sabia e das organizacoes dos(as)
agricultores(as), juntamente com outras instituicdes e movimentos soci-
ais, em alguns espacos de articulacdo e redes tem conseguido influenciar o
debate envolvendo a Agroecologia e a agricultura agroflorestal. A presen-
¢a nos conselhos e espagos de elaboragdo e discussao sobre politicas pd-
blicas também tem contribuido para que organizagdes, movimentos sociais
e setores do poder plblico se mobilizem e tenham um olhar mais atento a
agricultura familiar sustentavel.
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%0 municipio tem 37.013 habitantes, sendo que 23.980 (64%) estdo na area rural
(IBGE - Censo Demogréfico 2000).

“Grupo de agricultores e agricultoras que participaram das dindmicas de
capacitacdo, intercambios, experimentacdo e difusao.

°Experiéncias acompanhadas sistematicamente na perspectiva de sua consolida-
¢do nos aspectos ecolégico e socioecondémicos, servindo para a construcdo de
instrumentos de comunicacdo a fim de sensibilizar a sociedade e de contribuir no
processo de multiplicacdo.

®Compreende-se por multiplicacdo um processo continuo de capacitacao, forma-
¢do e intercambio de experiéncias, onde as dinamicas acontecem a partir da
vivéncia e da pratica das familias e da reflexdo sobre as mesmas. E um processo
coletivo de experimentacdo e construcdo do conhecimento.

’A expressao difusdo agroflorestal foi usada durante alguns anos pelo Centro
Sabia nas estratégias de ampliacdo das areas agroflorestais. Ap6s alguns momen-
tos de discussédo e reflexao interna sobre o significado da palavra difusdo, que é
carregada de uma logica de transmissdo de conhecimentos, o coletivo da equipe
decidiu utilizar o termo multiplicacdo agroflorestal, como uma expressao mais
condizente com a pratica institucional, que consiste em favorecer os processos
de construgdo de conhecimentos junto as familias e ndo apenas transferi-los.
8Periodico do Centro Sabiad que divulga as experiéncias e os trabalhos desenvol-
vidos por agricultores e agricultoras nas suas areas de atuacao. Sua producao foi
iniciada no ano de 1989 e ja estd na 472 edicdo.
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Caminhos metodologicos para a transicao
agroecolagica: a experiéncia na regiao de
Sobradinho e do baixo Sul da Bahia

Marcelo Galassi de Freitas Paranhos !

1. Introducao

0 Servico de Assessoria as Organizacoes Populares Rurais (Sasop) é
uma entidade da sociedade civil, criada em 1989, que vem contribuindo
para a construcdo do desenvolvimento rural sustentavel no estado da Bahia
por meio do fortalecimento da agricultura familiar e da promocao da Agro-
ecologia. Originou-se do Projeto Tecnologias Alternativas da Fase e tem
investido no fortalecimento da Articulagao Nacional da Agroecologia (ANA).
0 Sasop organiza a sua atuacdo em trés programas: o Programa de Desen-
volvimento Institucional, o Programa de Desenvolvimento Local do Semi-
arido (PDL-SA) e o Programa de Desenvolvimento Local da Mata Atlantica
(PDL-MA).

A sistematizacdo apresentada neste artigo aborda aspectos das prati-
cas metodolégicas dos dois programas de desenvolvimento local (PDLs),
que acontecem, respectivamente, nos municipios de Campo Alegre de Lourdes
e Remanso, na microrregido de Sobradinho, e no municipio de Camamu, no
baixo Sul da Bahia. Esses programas procuram valorizar as potencialidades
e as necessidades locais e visam a resgatar e construir o conhecimento
agroecolégico, incrementar a renda familiar, favorecer a segurancga alimen-
tar e fortalecer as organizacdes de agricultores familiares, que por sua vez
devem protagonizar mudangas que tragam o resgate da cidadania e uma
melhor qualidade de vida para as familias agricultoras.

Programa de Desenvolvimento Local da Mata Atldntica (PDL-MA)

A intervencdo do Sasop no ecossistema da Mata Atlantica se desenvol-
ve na regido do baixo Sul da Bahia desde 1997, quando surgiu o PDL-MA. O
programa partiu das demandas apresentadas pelo Sindicato dos Trabalha-
dores Rurais de Camamu e Igrapilina para a construcdo de alternativas sus-
tentaveis de producdo agricola em meio a crise da lavoura cacaueira.

A estratégia inicial preconizava a implantacdo de areas demonstrativas
(ADs) de sistemas agroflorestais (SAFs) progressivamente implantados nas
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propriedades dos agricultores.
A idéia era melhorar os mane-
jos tradicionais introduzindo
maior diversidade de espécies
frutiferas e de esséncias nati-
vas, e ainda desenvolver siste-
mas agroflorestais biodiversi-
ficados visando a recuperacdo
de areas degradadas pelo des-
matamento e uso inadequado

Devolugdo para as comunidades da rodada de intercimbios
dos solos. sobre quintais

Logo no inicio do trabalho,
0 Sasop procurou uma experiéncia que servisse de referéncia para estimu-
lar o processo de experimentacdo no municipio de Camamu. A experiéncia
escolhida foi a da Fazenda Trés Colinas no municipio de Pirai do Norte, do
suico Ernst Gotsch, considerada na época um dos casos mais bem-sucedi-
dos de manejo sustentavel do ecossistema Mata Atlantica?.

Em dezembro de 1997, um grupo de agricultores de Camamu visitou as
unidades de SAFs assessoradas pelo Centro Sabia em Pernambuco. Essa via-
gem de intercambio provocou grande motivacao e incentivou os agriculto-
res visitantes, que iniciavam suas experiéncias com SAFs. Embora aconte-
cessem em outro estado do Nordeste, as experiéncias visitadas eram desen-
volvidas no contexto da agricultura familiar, o que garantiu um processo
de troca mais horizontal, de agricultor para agricultor.

Conforme a experiéncia foi se desenvolvendo, o processo de intercam-
bios foi se intensificando. Grupos de agricultores sairam em visitas ao sul e
extremo sul da Bahia, a Santa Catarina e ao Espirito Santo. Os integrantes
desses grupos variavam para que um maior nimero de agricultores e
agricultoras tivessem oportunidade de conhecer novas experiéncias.

Programa de Desenvolvimento Local do Semi-drido (PDL-SA)

No inicio da intervencdo do PDL-SA no municipio de Campo Alegre de
Lourdes, regido de Sobradinho, o Sasop pretendia, com o conjunto das
suas acoes, “dinamizar o desenvolvimento das comunidades rurais a partir,
basicamente, da diversificacdo dos sistemas produtivos, do apoio a ativi-
dades geradoras de emprego e renda e a outras atividades orientadas para
melhorar o perfil alimentar e nutricional dessa populagdo, com a preocupa-
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cdo de influenciar a formulacdo de politicas plblicas no ambito local e
regional.” (SASOP, s.d.)

0 ponto de partida para a definicdao dos eixos de trabalho foram os
diagnésticos rurais participativos de agroecossistemas (DRPAs). Atualmen-
te, os principais temas trabalhados no PDL-SA sdo:

e apicultura;
e caprinocultura;

® seguranga alimentar e nutricional (SAN), que envolve quintais, educa-
cao alimentar e beneficiamento de frutas;

® acesso a mercados;
e fortalecimento organizativo; e

® género.

Mesmo antes da realizacdo dos diagnésticos, ja se identificava um gran-
de potencial ambiental para a apicultura na regido, embora o extrativismo
predatério do mel ainda predominasse. O Sasop contribuiu com a capacitacao
dos grupos de apicultores e forneceu os equipamentos necessarios para
montar um apiario coletivo simples, por meio de um fundo rotativo
(microcrédito)®. O trabalho visava inicialmente melhorar a seguranca ali-
mentar com a producdo de mel para o consumo das familias.

No caso da caprinocultura, a acdo inicial esteve voltada para o contro-
le de verminoses por meio de capacitacbes em manejo sanitario, além de
melhorias na infra-estrutura (o chiqueiro e o aprisco). Para superar a ca-
réncia de forrageiras em certas épocas do ano, foram realizados experi-
mentos para produgdo de forragens (bancos de proteinas) e, com apoio do
fundo rotativo, foram implantadas maquinas forrageiras e unidades de pro-
ducdo de raspa de mandioca para racao.

Os temas da educacgdo alimentar e dos quintais compdem o eixo estra-
tégico da intervencdo do PDL-SA, que visa primeiramente a promocao da
seguranca alimentar e nutricional (SAN) das familias agricultoras. Nesse
sentido, iniciou-se em 2002 um trabalho de beneficiamento de frutas (prin-
cipalmente o umbu), com o objetivo de evitar perdas e disponibilizar os
produtos beneficiados (doces, geléias, sucos, etc.) para a alimentagdo das
familias nos periodos de entressafra.

Organizado a partir do diagnoéstico de SAN/1998, o trabalho se desen-
volveu por meio de oficinas de educacdo alimentar, valorizando os recur-
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sos locais e estimulando a diversificacao da producdo de géneros alimenti-
cios (mel, carne, frutas, verduras, etc.). Com o intuito de ampliar o proces-
so de capacitagdo, investiu-se na formacdao de monitoras nos temas de edu-
cacao alimentar e beneficiamento. A idéia era mobilizar os conhecimentos
em SAN das agricultoras e de outras entidades e irradia-los para outras
familias agricultoras.

2. Os processos de experimentacao e seus dilemas metodologicos

0 Programa da Mata Atlantica contou com a participacdo efetiva de
agricultores na conducao dos experimentos, estabelecendo formas bastan-
te democraticas no relacionamento com as comunidades. Apesar disso, o
principio metodolégico adotado na implantacdo das areas demonstrativas
(ADs) ndo superou totalmente a relacao de verticalidade entre os conheci-
mentos de técnicos e de agricultores que caracteriza as praticas do
extensionismo convencional. Isso porque o Sasop, em parceria com a Co-
missdao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac)*, atuou como
portador de uma proposta de manejo inovadora, mas que foi desenvolvida
fora do contexto das comunidades.

0 objetivo do projeto era disseminar a complexa proposta de implan-
tacdo de SAFs em meio as comunidades rurais. Para tanto, era preciso de-
monstrar a sua validade para as familias de agricultores. Com esse tipo de
concepcdo, percebe-se a reiteragdo da pratica de importacdao de solugoes
técnicas para os problemas vivenciados pelas familias agricultoras. Embora
o Sasop, por meio do PDL-MA, tenha evitado o mais corriqueiro sistema
difusionista empre-
gado pelas empre-
sas oficiais de ex-
tensdo rural, esse
tipo de procedimen-
to ndo permitiu
romper com a de-
pendéncia dos agri-
cultores em relacao
aos técnicos.

Oficina de teatro para jovens
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Ao concentrar a atuacdo em ADs e mobilizar um universo social restri-
to, a metodologia originalmente implementada foi incapaz de apreender a
realidade complexa de estruturacdo e funcionamento dos agroecossistemas
e, conseqiientemente, estabelecer um dialogo mais horizontal com as fami-
lias das comunidades onde se iniciaram os trabalhos.

A partir de 2001, a entidade ampliou o escopo tematico de sua inter-
vencao técnica ao incorporar novos eixos a acao do PDL-MA. 0 antigo eixo
difusdo de sistemas agroflorestais foi substituido por manejo agroecoldgico
do sistema produtivo, apresentando uma perspectiva de intervencao mais
integradora do ponto de vista técnico e menos convencional do ponto de
vista metodolégico.

Atualmente, os principais eixos ou temas que orientam a intervencao
do programa sdo:

® manejo agroecoldgico do sistema produtivo;

® quintais (criacdo de galinhas, producdo de alimentos e plantas medicinais);
e educacdo alimentar;

® beneficiamento;

e comercializacao;

e educacdo;

e juventude;

® género; e

e articulagoes.

A mudanca do olhar: da demonstracdo G experimentacdo

E importante ressaltar que foram os proprios agricultores que rompe-
ram as fronteiras das ADs, ampliando e aperfeicoando o processo de expe-
rimentacdo. Novas experiéncias foram desenvolvidas a partir dos principi-
0s agroecologicos apropriados pelos agricultores nas areas de cacau,
guarana, quintais, financiamentos, etc. As praticas agroecolégicas foram
sendo adaptadas as condicdes de solo, aos cultivos locais, a disponibilida-
de de mao-de-obra e as demandas de cada familia.

0 processo passou, entdo, de uma experimentacdo mais formatada (area
demonstrativa) para uma mais livre e sem limites. O discurso dos agriculto-
res mudou de a drea do Sasop, ou 0 meu Sasop, para a minha drea de manejo,
ou 0 meu manejo, ou ainda a minha experiéncia.
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A partir de 2003, o
Programa Local da Mata
Atlantica deu inicio a um
processo sistematico de
reflexdes sobre a sua
abordagem de trabalho e
procurou interagir com
outras ONGs do campo
agroecologico no Nordes-
te, em especial a AS-PTA®
na Paraiba, no sentido de
conhecer outros enfoques Beneficiamento de pla;ztas medicinais n comunidade Pimen-
de trabalho que vém sen-  teira em Comamu - BA
do desenvolvidos em con-
textos diversos.

Pouco a pouco, novos principios passaram a nortear as formulacoes
metodoldgicas do PDL-MA, fundamentando-se e apostando na capacidade
dos proprios agricultores e de suas organizagdoes de gerarem e difundirem
inovacOes técnicas e sOcio-organizativas orientadas para a promocao de
maiores niveis de sustentabilidade dos agroecossistemas.

Em vez de focalizar propostas inovadoras como produtos acabados passi-
veis de difusdo, a abordagem se voltou para o processo social gerador de
propostas, procurando sempre fomenta-lo. Em substituicdo a nocao de difusdo
de tecnologias, introduz-se a nocdo de disseminagdo dos processos sociais de
experimentacdao. Em vez da procura por solugdes externas, procura-se incenti-
var a criatividade que se encontra em estagio de laténcia nas proprias comuni-
dades rurais, por meio do estimulo a experimentacdo.

No Programa do Semi-arido, o Sasop iniciou em 2002 uma experimen-
tacdo em torno de uma proposta inovadora de manejo da caatinga, que
buscava aumentar a sua produtividade e assegurar a sua conservagao. Para
tal, foram implantados experimentos nos municipios de Campo Alegre de
Lourdes e Remanso.

Partindo de diagnoésticos especificos com foco na caprinocultura, fo-
ram conduzidas, em seguida, visitas de intercambio a outras experiéncias
do Nordeste, com o Projeto de Informacdo, Disseminacdo e Treinamento
(IDT)®. Também se realizou o Seminario sobre Manejo de Caatinga, que
deflagrou um processo de experimentacdao nas comunidades. Novos inter-
cambios foram feitos para conhecer experiéncias em outras regides da Bahia,
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como em Gentio do Ouro, Ipupiara e Oliveira dos Brejinhos, também com
apoio do projeto IDT.

Além disso, os agricultores foram incentivados a empreender proces-
sos de experimentacdo em manejo de quintais para o aumento e diversifi-
cacdo de alimentos. No entanto, em outras linhas de intervencdo, como no
caso da apicultura, a estratégia esteve mais voltada para a difusdo de pro-
postas técnicas ou sistemas de manejo do que para estimular processos de
experimentacao.

Cabe assinalar que o fundo rotativo tem sido um elemento importante
da metodologia no apoio aos processos de experimentacao e de dissemi-
nacdo das experiéncias, tanto na Mata Atlantica quanto no semi-arido. Con-
tudo, ainda é um desafio para o Sasop compartilhar a gestdao do fundo com
as comunidades e organizagdes dos agricultores, embora isso pudesse fa-
vorecer uma maior autonomia dos agricultores.

3. 0 importancia dos intercambios

As visitas de intercambio e as trocas de conhecimentos e materiais
genéticos (sementes e mudas) entre agricultores e agricultoras foram uma
grande fonte de motivacdo para os processos de experimentacdo local. Os
agricultores, ao retornarem as suas comunidades, traziam na bagagem no-
vos conhecimentos, idéias, sementes e tecnologias que precisavam ser tes-
tadas e/ou adaptadas as suas realidades locais. Cada um desenvolvia, na
sua propriedade, novas experiéncias que seriam mais tarde apresentadas
aos seus vizinhos e a outros agricultores-experimentadores.

Os intercambios entre as comunidades e agricultores do municipio de
Camamu, na Mata Atlantica, tém valorizado as experiéncias locais e propor-
cionado um espaco para o dialogo sobre os problemas e as potencialidades
das experiéncias. Além disso, tém sido organizados a partir dos temas
mobilizadores, ou seja, os temas ndo sdo escolhidos de forma aleatoria.

Ao retornar das visitas, os agricultores socializam as informacoes e
conhecimentos em espacos coletivos locais, sejam estes formais, como as
reunides da associacdo, ou mais informais, tais como os grupos de mutirdo,
rodas de amigos, feira local, festas e eventos religiosos. Os mutirdes de
trabalho, pratica utilizada ha décadas no municipio, constituiram oportu-
nidades importantes para essa socializacdo, uma vez que na maioria das
comunidades envolvidas os processos de experimentacao e/ou reflexao
eram conduzidos justamente pelos grupos de mutirdo.
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Ja no semi-arido, a trajetéria do programa local alternou momentos
de intenso intercambio entre agricultores(as) e comunidades com momen-
tos de intervencao mais focada nas capacitacdes e no apoio as infra-estru-
turas. A valorizacdo dos intercambios se verificou de forma mais concreta
no tema do manejo de caatinga e no trabalho de SAN (beneficiamento de
frutas, educacdo alimentar e quintais). Houve processos de interacdo entre
comunidades e municipios da regido de Sobradinho, assim como intercam-
bios com outras regides da Bahia e do Nordeste, o que resultou na organi-
zacao do Seminario da Diversidade Local, nos anos de 2001, 2002 e 2003,
no municipio de Remanso, onde se reuniram diversas experiéncias do semi-
arido baiano e nordestino. No entanto, esse seminario ndo se repetiu nos
anos seguintes (2004 e 2005).

Apesar das evolugdes metodolégicas empreendidas e da crescente va-
lorizacdo dos intercambios, a entidade permanecia adotando uma perspec-
tiva de atuacdo associada aos pressupostos difusionistas. No inicio da ex-
periéncia em Camamu, na Mata Atlantica, um dos elementos da estratégia
de difusdo era a formagdo de agentes multiplicadores (ou monitores), que
teriam o papel de apoiar e orientar o desenvolvimento de sistemas
agroflorestais nas suas comunidades.

Encontro baiano de agricultores e agricultoras experimentadores
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Da mesma forma, no semi-arido, houve um forte investimento na for-
macdo de monitores na apicultura e no trabalho com beneficiamento de
frutas e manejo dos quintais (SAN). Embora esse investimento tenha favo-
recido processos de disseminacao de conhecimentos num primeiro momento,
ao longo do tempo o foco do trabalho nas monitoras de SAN comecou a
gerar problemas. A diferenciacdo criada (status e alguns privilégios) entre
as monitoras e os demais agricultores e agricultoras estremeceu as relacdes
destes com as comunidades e parceiros, passando a dificultar o proprio
processo de disseminacdo de conhecimentos. Ocorreu também que algu-
mas monitoras, ao assumirem esse novo papel, passaram a ndo se dedicar
mais aos seus processos de experimentacdo, afetando o seu acimulo de co-
nhecimentos a partir da sua propria experiéncia. Além disso, elas comegaram
a criar dependéncia em relacdo ao apoio financeiro do Sasop e dos STRs.

0 Diagnéstico Rural Participativo de Agroecossistemas (DRPA) realiza-
do em Camamu (2002/2003) foi determinante para o Sasop perceber e
valorizar os mecanismos de disseminacao conduzidos pelos agricultores.
Além de permitir a mobilizacdo das comunidades envolvidas no diagnésti-
co, esse exercicio possibilitou a identificacao de outras iniciativas de ino-
vacao agroecolégica conduzidas individualmente por parte das familias nas
comunidades, bem como proporcionou a intensificacdao das interacdes en-
tre membros de diferentes comunidades por meio dos intercambios entre
agricultores. Com o tempo, esses novos procedimentos criaram as condi-
cOes concretas para que a entidade e seus parceiros locais substituissem a
nogao de agricultores-multiplicadores pela de agricultores-experimen-
tadores” em suas concepcoes de trabalho.

Essa percepcdo advém da compreensdao de que todo agricultor-
experimentador é capaz de difundir a sua experiéncia. A tarefa de multipli-
car estd na natureza do agricultor, ndo havendo necessidade de delegar-
mos essa funcdo para um grupo determinado de agricultores. Ao imprimir
elementos de diferenciacdao do multiplicador, corremos o risco de contribuir
para a criacdo de uma categoria especial, além de provocar o seu
distanciamento dos semelhantes.

Assim, ao perceber o papel que os agricultores desempenham na disse-
mina¢ao de seus conhecimentos e experiéncias, o Sasop passou a apoiar 0s
instrumentos de comunicacdo ja utilizados por eles, tais como os depoi-
mentos nos momentos coletivos (reunides, encontros e assembléias) e as
demonstracgdes in loco de suas experiéncias nas rodadas do mutirdo ou nas
visitas de intercambio.
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A exemplo de outras
experiéncias no Nordes-
te e no Brasil, foi lanca-
do o Boletim da Agricul-
tura Familiar, um eficien-
te instrumento de comu- "
nicacdo entre os agricul- v Al
tores. Esse material é re- = T Y 2 o
sultado de uma sistema- . ' ,
tizacdo simples de expe- ffe‘j- : '
riéncias conduzidas pelos A;-Jresentagﬁo de experiéncias comunitdrias con: SAF’s durante l-ﬂ-
agricultores e suas fami-  tercambio
lias, em que o foco ndo é
s6 a experiéncia, mas também os autores das mesmas. Os agricultores se
identificam no boletim, que reflete a sua realidade, e a comunicacao se
torna uma poderosa ferramenta de resgate dos seus conhecimentos, da sua
historia e da sua cultura. Com essa publicacdo, as vozes dos agricultores
ganham volume e eco.

4. Os processos de formacao

No Programa Mata Atldntica, as experiéncias passaram a ser o ponto de
partida para os processos de formacdo, em que os curriculos e conteldos
nao sdo predeterminados, mas vdo sendo construidos pelas experiéncias e
pelos processos de troca e reflexdao coletiva das mesmas.

As capacitacdes pré-formatadas pelos técnicos, nas quais os agriculto-
res tinham o papel passivo de receptores de conhecimento, foram sendo
substituidas pelos intercambios entre agricultores e pelas leituras e anali-
ses coletivas dos agroecossistemas. Os intercambios passaram a ter desta-
que na formacdo dos agricultores, tanto em eventos especificos planejados
para esse fim como durante as oficinas, as visitas de acompanhamento, os
diagnésticos e as atividades de monitoramento.

As oficinas, por sua vez, tornaram-se ocasides para o aprofundamento
de questdes levantadas, mas ndao muito bem trabalhadas, nos intercambi-
os. Os temas abordados nas oficinas, portanto, passaram a ser determina-
dos pelos processos de experimentacdo e pelos momentos coletivos de
troca e reflexdo sobre as experiéncias. Além disso, as oficinas também tém
cultivado um espirito de momento de troca, em que sdo valorizadas as
experiéncias locais e extraido destas os contelddos para aprofundamento.
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Reunido com as organizagdes parceiras em Campo Alegre de Lourdes

Assim, o processo de formacdo dos agricultores-experimentadores na
Mata Atlantica contou ndo apenas com a dindmica de intercambio e troca
de conhecimentos entre agricultores, mas também com estudos, seminari-
os e oficinas, sempre com o objetivo de aprofundar a reflexdo e analise da
realidade da agricultura familiar. E é sob essa perspectiva que foram con-
duzidos o diagndstico participativo no municipio de Camamu, em 2002 e
2003, e os estudos de monitoramento do impacto econémico das praticas
agroecolégicas que, em 2001, comecaram em duas propriedades e que de-
pois, em 2005/2006, se estenderam para nove propriedades. O principal
resultado desses estudos e momentos coletivos de reflexdo foi a ampliacdo
da capacidade de anéalise dos agricultores sobre a sustentabilidade dos
agroecossistemas locais.

No caso da apicultura e caprinocultura, no Programa do Semi-arido, a
capacitacdao tem sido um dos pilares da acdo do Sasop. Para cada grupo
novo de apicultores, por exemplo, foi feito um investimento em capacitacao.
Com o tempo, alguns dos eventos de capacitacdo tomaram a forma de in-
tercambio, envolvendo, geralmente, visitas a outras familias/comunidades.
Esses novos procedimentos foram verificados mais claramente no trabalho
com manejo de caatinga e nas acoes de SAN, em que se concentrou esforcos
na formacdo de monitoras de SAN para capacitar outras agricultoras. Aqui
houve, portanto, uma valorizacdo das experiéncias e dos conhecimentos
dos agricultores e agricultoras nos processos de formacao.
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Exemplo da vinculagdo entre os processos de experimentagdo, intercim-
bios e formacado:

0 caso da cria¢do semi-intensiva de galinhas como estratégia de
diversificacdo dos quintais

No ano de 2001, foi realizado um diagnéstico de SAN no municipio
de Camamu, onde foram identificados problemas de inseguranca ali-
mentar, mas também potencialidades para reverter esse quadro. Em se-
guida, foram conduzidas diversas oficinas de educacao alimentar e plan-
tas medicinais para os agentes de salde e agentes das Pastoral da Cri-
anca, em um processo de formacdo de monitores. Durante a realizacdo
de estudos do impacto econdmico das praticas agroecoldgicas
(monitoramento) em 2001, houve uma forte valorizacdao dos quintais
como espaco estratégico para a seguranca alimentar e para a economia
familiar. O DRPA realizado nos anos sequintes (2002 e 2003) também
reforcou esse olhar sobre o subsistema quintal e ressaltou a sua impor-
tancia para garantir uma maior sustentabilidade dos sistemas de pro-
ducdo locais. Partindo da constatacdo de uma caréncia de proteina ani-
mal na alimentacdo das familias, de uma dependéncia em relagdao aos
mercados para aquisicdo desse alimento e de uma pressao sobre os
poucos animais silvestres (cacas) existentes nas comunidades, os gru-
pos demandaram um processo de experimentacdao em torno da criacao
de galinhas como reforco na producdo de proteina animal no sistema.
Esse trabalho foi iniciado em trés comunidades (Pimenteira, Dandara e
Marimbondo) do municipio de Camamu.0 ponto de partida foram as
criacoes de galinhas ja existentes (soltas) nas propriedades familiares.
Houve, entdo, um rico processo de discussdao sobre as experiéncias
dos(as) agricultores(as), identificando seus problemas, potencialidades,
tirando licdes e construindo conhecimentos. Em seguida, os grupos se
mobilizaram e foram atras de outras referéncias de criacao de galinhas
em Camamu e em outros municipios da regido. Ao retornar desses in-
tercambios, os grupos intensificaram o debate sobre as diferentes for-
mas de criacdo de galinhas e definiram uma proposta inicial para a
experimentacdo de criacdo semi-intensiva de galinhas. O fundo rotativo
foi um elemento metodologico importante no apoio ao processo de
experimentacdo. O processo de experimentagao trouxe li¢des sobre a
criacdo de galinhas, incorporando inovacdes a proposta inicial, como
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diferentes fontes de alimentacdo de galinhas, de dimensodes dos gali-
nheiros, de formatos dos bebedouros, etc. Ocorreram, entdo, novos in-
tercambios entre os agricultores-experimentadores para reflexdao e tro-
ca de conhecimentos sobre as inovacdes em curso. 0 acompanhamento
dos técnicos acontecia principalmente nos momentos coletivos de tro-
ca (intercambios), trazendo outros conhecimentos para o debate e re-
flexdo. Cada grupo comunitéario (tema da criacao de galinhas) tem dois
responsaveis, que exercem o papel de animadores. Além disso, o pro-
cesso de gestdao do fundo rotativo, assim como a construcdo dos crité-
rios, sdo conduzidos pelos grupos, embora os recursos ainda sejam
centralizados no Sasop. O trabalho levou a uma forte valorizacdo dos
recursos locais na alimentacdo das galinhas no processo de experimen-
tacdo. A partir da insuficiéncia alimentar das galinhas em algumas uni-
dades familiares, foram deflagrados novos intercambios para refletir
sobre essa problematica. Esse processo de analise foi importante para
0s grupos (e os técnicos do Sasop) voltarem o olhar para o quintal
como um todo, assim como as suas interacoes com outros subsistemas.
0 debate que estava colocado era a producao de alimentos para as ga-
linhas frente a producdo de alimentos para a familia. 0 monitoramento
da transicdo agroecolégica dos sistemas (2005/2006) contribuiu para
aprofundar essa reflexao (enfoque sistémico/analise de sustentabi-
lidade).

5. 0 enfoque de género e geracao

A estratégia de mobilizacao das familias agricultoras em torno as inicia-
tivas dos programas de desenvolvimento locais tem demonstrado crescen-
te sensibilidade para os enfoques de género e geracdao. O desafio de incor-
porar esses enfoques no escopo do seu trabalho vem sendo enfrentado nos
altimos anos pelo Sasop. No caso das relacdes sociais de género, o trata-
mento dado tem sido considerar a tematica como transversal, num proces-
so de incorporacdo paulatina de iniciativas praticas e de formulacdo tedri-
ca a respeito dessa dimensao.

0 estabelecimento de sistemas de monitoramento, planejamento e ava-
liacdo sensiveis ao enfoque de género tem permitido aprimorar de forma
continua a intervencdo do Sasop nesse campo. A realizacdo de um estudo
sobre o assunto no municipio de Camamu, na Mata Atlantica, contribuiu
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Intercimbio no municipio de Camamu sobre criagio de galinhas caipira

para que a entidade pudesse entender melhor o seu contexto e formular
estratégias para intervencao.

Os diagnosticos de seguranca alimentar e nutricional (SAN), os DRPAs
municipais e a constru¢cdao do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do
Assentamento Dandara dos Palmares (em Camamu) foram decisivos para
promover e ampliar a capacidade de leitura da realidade, tendo as relagoes
sociais de género como norteadoras dessa reflexao.

Na esfera dos trabalhos de campo, uma das estratégias adotadas pelo
Sasop para a inclusdo do universo feminino nas dinamicas sociais tem sido
o estimulo a participacdo paritaria de homens e mulheres nas diversas ati-
vidades. 0 incentivo a participacao dos jovens também é realizado com o
mesmo intuito.

Com a proposicdo de abertura de uma linha de trabalho voltada para a
intensificacdo produtiva dos quintais, espacos de presenca predominante-
mente feminina, a interacdo das mulheres com as atividades dos progra-
mas locais do Sasop tem encontrado novos canais para ser exercitada. Ava-
lia-se que os quintais estimulam a participacdo feminina porque geram ren-
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da, embora signifiquem também sobrecarga de trabalho. Seqgundo o depo-
imento de uma agricultora, essa sobrecarga é recompensada ja que “tendo
recurso, tem mais poder de decisdao na familia”.

Atualmente, na Mata Atlantica, o fundo rotativo passou a priorizar os
grupos de mulheres, uma vez que o crédito oficial na regido tem historica-
mente privilegiado os homens e desvalorizado as atividades conduzidas
pelas mulheres.

No semi-arido, as atividades do Sasop no trabalho com SAN também
tém privilegiado os grupos de mulheres. Como esse campo de conhecimen-
to é de dominio feminino, o processo de troca elevou a auto-estima e favo-
receu o seu empoderamento nas comunidades. Suas experiéncias passaram
a ser percebidas e valorizadas nos intercambios e nos processos de capa-
citacdo. No entanto, ndo se tem verificado essa mesma reacdo quando sao
abordados os temas da apicultura e caprinocultura, que privilegiam o pu-
blico essencialmente masculino, com excecdo do trabalho com melipo-
nicultura, desenvolvido em parceria com a Rede de Mulheres.

Essa parceria com a Rede de Mulheres, que atua no municipio de Re-
manso e busca dar respostas aos problemas e anseios especificos femini-
nos, & uma oportunidade para construir caminhos de superacdo das difi-
culdades apontadas.

6. Parcerias e articulagoes como estratégia para a dissemina-
¢ao de conhecimentos e experiéncias

Na sua estratégia de intervencdo, o Sasop tem investido na construgao
de parcerias com as organizacbes da agricultura familiar e entidades de
apoio, com o intuito de favorecer o protagonismo dessas organizacdes nos
processos de desenvolvimento local, assim como potencializar a irradiacao
dos acmulos e experiéncias agroecoldgicas para as escalas regionais, es-
taduais e nacionais.

Nesse sentido, ao longo da trajetéria dos programas locais, tém sido
estabelecidas articulagdes com os sindicatos de trabalhadores rurais (STRs),
associacdes comunitarias, cooperativas e grupos informais de homens,
mulheres e jovens, além de pastorais e outras ONGs.

No Programa do Semi-arido, os principais parceiros tém sido a Paro-
quia de Campo Alegre de Lourdes, a Rede de Mulheres de Remanso e os
STRs de ambos os municipios. Nos Gltimos anos, o Sasop investiu significa-
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tivamente na criacdo e no fortalecimento da Cooperativa dos Pequenos Api-
cultores de Campo Alegre de Lourdes (Coapical), visando melhorar a sua
capacidade de gestdao. A preocupagao principal, sendo Gnica, da Coapical é
a comercializagcdo do mel. Mais tarde, se formou a Cooperativa Agropecuaria
do Pdlo Remanso (Coapre), que vem sendo um importante parceiro no tra-
balho com beneficiamento de frutas.

Apesar de o Sasop ter como estratégia o fortalecimento das organiza-
cdes, ndo se percebe a mesma preocupacdo em fortalecer as estruturas for-
mais existentes nas comunidades (as associacoes, por exemplo), quando
comparamos com a atencao dada aos STRs, sobretudo com relagdo a Coapical
no semi-arido. Cabe aqui refletir se o caminho é de fato apenas fortalecer
as estruturas mais formais ou valorizar os processos organizativos desde a
escala familiar, passando pela comunidade, municipio e regido.

Na experiéncia de sequranca alimentar e nutricional (SAN), houve
um forte envolvimento do STR de Campo Alegre de Lourdes, por meio
de suas secretarias da
mulher e de SAN. No tra-
balho com beneficia-
mento de frutas, o sindi-
cato assumiu a estrutura
de beneficiamento, pois
as comunidades ndo ofe-
reciam condicdes (infra-
estrutura e agua disponi-
vel) para realizar a ativi-
dade. O STR assumiu tam-
bém o transporte para
buscar as frutas in na-
tura. Da mesma forma, o
STR de Remanso assumiu
a gestdo do processo de
beneficiamento de frutas
no municipio. A Coapre,
por sua vez, se responsa-
bilizava por receber esses
produtos e estabelecer

Capacitagdo em apicultura para grupo de mulheres da Lagoa do contatos com os merca-
Garrote dos locais.
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No trabalho de SAN, o Sasop, junto com outros atores, conseguiu
articular uma rede de parceiros em torno do tema, como a Parbquia e o
STR de Campo Alegre de Lourdes e o STR, a Rede de Mulheres e a Coapre
em Remanso. Essa rede, ao interagir com outros atores regionais, criou
a Comissdo Regional de SAN (CRSAN), que passou a debater o tema ten-
do como referéncia as experiéncias locais e influenciando as politicas
pablicas locais, regionais e estaduais. A criacdao do Conselho de SAN
(Consea) do estado da Bahia teve forte influéncia dessa dinamica regi-
onal, por ser uma das principais referéncias de mobilizacdo no estado.
Nesse sentido, foram realmente estabelecidos os vinculos entre a acao
local e as escalas regionais e estadual.

No ambito da acdo de SAN, a rapidez e eficiéncia com que ocorreu a
disseminagdo do trabalho de beneficiamento de frutas na regido sugerem
que essa rede social de entidades, monitoras, comunidades e agricultores(as)
teve papel decisivo na irradiacdo de conhecimentos. Os desafios que cabem
agora sao manter os estimulos que alimentam essa rede e aprofundar uma
reflexdo coletiva sobre quais os mecanismos (métodos) que tém favorecido
esses processos de disseminacdo, sejam a partir das organizacoes, das as-
sessorias ou das comunidades/agricultores.

No caso da apicultura, também se percebe uma forte disseminacdo da
atividade na regido, provavelmente impulsionada pelos grupos de apicul-
tores e associagdes comunitarias, que foram o foco do trabalho na estraté-
gia inicial. Entretanto, se essa hipdtese for verdadeira, precisa ser expli-
citada. Ao voltar sua atencdo, num periodo mais recente, prioritariamente
para as estruturas organizativas, o Sasop pode estar deixando de registrar
o papel fundamental exercido pelos(as) agricultores(as) no processo de
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disseminacdo de co-
nhecimentos e de ir-
radiacdao dos acl-
mulos gerados pelas
experiéncias.

A questao da au-
tonomia dos agricul-
tores e das suas orga- L S,
nizacdes na conducao 7.y : / = i
dos processos de de- N : \ ;? : %
senvolvimento local & = b S LA B k

Visita de intercambio entre agricultores de Camamu a uma experiéncia
outro ponto que me- o saFs
rece um debate insti-
tucional mais aprofundado. De um lado, houve um processo de autonomia
das agricultoras na conducao das capacitacoes em beneficiamento e educa-
cdo alimentar por meio da formacao das monitoras e da valorizacao dos
intercambios de experiéncias. Além disso, foram os dois STRs (Campo Ale-
gre e Remanso) que assumiram a gestdo desses processos, assim como a
operacionalizacdo do beneficiamento de frutas.

Por outro lado, as comunidades parecem ter mantido um certo grau de
dependéncia em relacdo aos cursos realizados pelo Sasop (conhecimento),
aos fomentos e equipamentos apoiados pela entidade e a presenca dos
técnicos. Em alguns casos, essa dependéncia também se revelou nas parce-
rias com as organizacdes, sendo que muitas vezes as demandas se concen-
travam nos recursos e na infra-estrutura, como no caso da parceria com a
Coapical.

Sendo assim, é preciso resgatar os momentos coletivos com os parcei-
ros, sobretudo aqueles de construcdo das estratégias e acdes comuns. Vale
destacar o Coletivo Campo Alegrense, que em varios momentos teve papel
determinante na conducdo do programa no municipio. Podemos destacar
também o momento em que o Sasop, a paroquia e o STR resolveram empre-
ender, em parceria, um trabalho local de SAN. Outro exemplo importante
foi o Forum Regional de Entidades, que construiu o plano de desenvolvi-
mento para a regiao e que foi decisivo na mudanca estratégica do progra-
ma no sentido de irradiar os acGmulos gerados pelo trabalho em Campo
Alegre de Lourdes para outros municipios, como Remanso e Pildo Arcado.
Portanto, é preciso revalorizar espacos de reflexdo coletiva, assim como
incentivar espacos como esses também em nivel comunitério.
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Na Mata Atlantica, houve uma crescente valorizacdo das experiéncias
locais na formacdo de agricultores e técnicos, estimulando o intercdmbio
como uma pratica essencial. Os intercambios vém se constituindo também
num poderoso incentivo aos processos de experimentacdo, que sao cada
vez mais definidos e conduzidos pelas familias de agricultores. Portanto,
podemos apontar que as comunidades, enquanto parceiro/ator coletivo, e
os agricultores vém ganhando autonomia nos processos de experimenta-
cdo em relacdo a assessoria do Sasop.

Embora a equipe do PDL-MA venha reconhecendo e potencializando o
papel dos agricultores e de suas comunidades na geracao do conhecimento
em Agroecologia e na construcdao metodolégica do programa, ainda ha pou-
ca reflexao sobre a funcdo que as organizacdes podem desempenhar na
conducdo desses processos. Ha, portanto, pouco investimento em acdes
que estimulem e potencializem a gestdo dos processos de inovacao
agroecoldgica pelas organizagdes agricultoras. H& uma evolugcdao meto-
dolégica do programa, embora seja focada apenas na escala comunitaria.
Sendo assim, é preciso explicitar melhor os fundamentos do método em
construcdo para exercita-lo nas relacdes de parceria e nos espacos de arti-
culacdo municipal e regional. Ha ainda uma fragilidade na construcdo cole-
tiva da metodologia para irradiacdo das experiéncias agroecoldgicas para
outras escalas (municipal e regional).

7. Consideracoes finais sobre a construcao metodolégica do
Sasop

Percebe-se, nos dois programas, mesmo que em momentos e em inten-
sidades distintas, uma tendéncia a fragmentacdo tematica, uma vez que os
temas assumem status de programas isolados e pouco dialogam entre si.
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Ainda existem poucos momentos em que seja discutido o conjunto do tra-
balho na comunidade, o que faz com que seja muito dificil para os envolvi-
dos (as familias da comunidade e o Sasop também) terem uma visdo mais
integrada do todo. Portanto, um dos desafios ja identificados é o de conci-
liar um trabalho que se especializa em linhas tematicas com uma visdo
sistémica.

As atividades coletivas de leitura e analise dos agroecossistemas lo-
cais, como os diagndsticos, os intercambios, as sistematizacdes e o
monitoramento, que recentemente tém acontecido de forma mais recorren-
te no PDL-MA, tém cumprido um papel fundamental para que os técnicos e
os agricultores ndo percam essa visao do todo e percebam os impactos da
acdo tematica no conjunto da experiéncia, permitindo, com isso, a incorpo-
racdo do enfoque sistémico na abordagem metodolégica do programa.

Ao olharmos para os dois programas locais (PDLs), percebemos seme-
lhancas na metodologia, o que revela a presenca de concepcdes construidas
pela trajetéria do Sasop, mas também se verificam muitas diferencas nos
processos de inovacdao metodoldgica e nos resultados alcancados. Esse fato
pode significar, por um lado, descompassos nos processos de reflexdo pe-
las equipes dos dois programas e, por outro, a influéncia das dinamicas
sociais dos diferentes contextos regionais, o que merece um aprofun-
damento na continuidade do processo de reflexdo institucional.

Além disso, essa constatacdo aponta para a necessidade urgente dos
dois programas refletirem conjuntamente sobre as suas praticas
metodolégicas. Os desafios de um podem ser encontrados nos acimulos
do outro, e vice-versa. Em alguns casos, nota-se que ha diferencas de abor-
dagem metodoldégica até entre os técnicos de um mesmo programa, como
no caso do PDL-SA, entre a apicultura e o trabalho com SAN.

Cabe ressaltar, entretanto, que a apropriacdo de inovacdes
metodoldgicas pelo conjunto da entidade vem acontecendo de forma
crescente, por meio de ensaios e exercicios de novas praticas. Como
exemplo disso, podemos citar o monitoramento econdmico realizado
em 2001 no PDL-MA, que agora vem sendo incorporado na rotina do
programa como um enfoque metodolégico (enfoque sistémico). A pra-
tica da sistematizacdo também vem se intensificando paulatinamente
nos dois programas, embora ainda nao tenha se constituido numa roti-
na institucional. Outro aspecto que deve ser considerado é a
descontinuidade nos processos de inovacdao metodoldgica, o que ocor-

252 Construcao do Conhecimento Agroecolégico



re freglientemente, revelando a necessidade de uma melhor fundamenta-
cdo do método em construcdo.

Apesar de algumas deficiéncias na implementacdo dos programas, o
aumento paulatino das interacdes entre agricultores e agricultoras (inter-
cambios) nos dois processos de desenvolvimento locais tem trazido resul-
tados relevantes para a conversido agroecoldgica dos sistemas, além de
evidenciar, para o Sasop, o importante papel dos agricultores no processo
de inovacdo agroecoldgica e na geracdao do conhecimento em Agroecologia.
A interacdo entre técnicos e agricultores também tem influenciado de for-
ma determinante a construcdo metodolégica do Sasop. A experimentacao
de novas praticas metodologicas tem provocado reflexdes sobre a aborda-
gem metodologica da entidade e sobre o seu papel de assessoria.

Por fim, os processos de interacdo com outras entidades do Nordeste,
por meio das dinamicas de rede como a Articulacdo Nacional de Agroecologia
(ANA) e a Rede Ater NE?, tém sido decisivos na construcao metodoldgica da
entidade. A partir de 2003, essas redes de intercambios sobre as aborda-
gens metodolégicas das entidades se intensificaram, provocando esforcos
de sistematizacao e reflexdo no Sasop sobre suas praticas metodoldgicas e
promovendo profundas mudancas institucionais.
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'Engenheiro agronomo, técnico do Sasop, coordenador do Programa de Desen-
volvimento Institucional

Essa experiéncia inspirou, na época, uma proposta coletiva, em que a AS-PTA
teria o papel de sistematizar, buscar desenhos mais adaptados a realidade da
agricultura familiar e capacitar técnicos e agricultores em manejo de SAFs. Ao
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Sasop e Terra Viva caberia difundir a proposta de manejo de SAFs nas regides do
baixo e extremo Sul da Bahia, respectivamente.

3Esse financiamento cobriu a compra das colméias, cera, fumigadores, vestuario
apropriado e alguns utensilios.

“A Ceplac é uma instituicao plblica responsavel pela assisténcia técnica e pesqui-
sa na regido cacaueira no sul da Bahia.

*Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa.

®Projeto coletivo de apoio a intercdmbios de experiéncias no Nordeste.

’0 agricultor-experimentador é aquele que, a partir de um problema que afeta seus
cultivos e criagdes, tem uma idéia sobre qual pode ser a causa desse problema e
decide experimentar algo para soluciona-lo. Todo agricultor &, por principio, um
experimentador, sendo apenas preciso estimular seu espirito inovador. (AS-PTA)
®Rede envolvendo 13 entidades do Nordeste vinculada a um projeto de ATER (Assis-
téncia Técnica e Extensdo Rural) junto a Secretaria da Agricultura Familiar / Ministério
do Desenvolvimento Agrario.
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Educacao do campo e Agroecologia

Simone Ribeiro?, Ana Paula Ferreira? e Suely Noronha3

1. Introducao

0 movimento para a liberdade deve surgir e partir dos préprios oprimidos, e a peda-
gogia decorrente serd aquela que tem que ser forjada com ele e ndo para ele,
enquanto homens ou povos, na luta incessante de recuperacdo de sua humanidade.

- Paulo Freire -

Este artigo foi produzido a partir das principais questdes levantadas
na oficina A perspectiva agroecoldgica na educacdo do campo: um desafio
para os movimentos sociais, realizada durante o II Encontro Nacional de
Agroecologia (2006). Considerando a crescente discussdao sobre a Agro-
ecologia e sua importdncia para o desenvolvimento rural em processos
gestados por camponeses(as), percebeu-se necessario o debate sobre ini-
ciativas educativas que trabalhem esse conceito na producdo, na organi-
zacao e na escolarizacdo de agricultores e agricultoras, visando uma pro-
posta de educacdo numa perspectiva libertadora de emancipacao politica e
social. Sendo assim, a oficina teve como objetivo propiciar a troca de expe-
riéncias entre projetos promovidos pelos movimentos sociais*, nos quais a
conjugacdo entre a educacdo do campo e a Agroecologia fosse um dos
principais eixos de trabalho.

A oficina teve a participacao de aproximadamente 90 pessoas das diferen-
tes regides do pais e contou com a apresentacdo das seguintes experiéncias:

Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 257




e Associacao Regional Escola Familia Agricola Paulo Freire (Arefap) - Mi-
nas Gerais

e Curso agropecuario com énfase em desenvolvimento e Agroecologia -
Parana

¢ Rede de Educagdo do Semi-arido Brasileiro (Resab) - Bahia
® Escola Familia Agricola Maraba - Para
® Projeto Semear - Bahia

Apesar de a oficina ter sido um ponto de partida, este texto ndo con-
siste num relato das experiéncias nem é literal na exposicao das discussdes
ali travadas. Trata-se de uma reflexdo das autoras sobre a tematica, com
base em suas vivéncias e trabalhos desenvolvidos junto aos movimentos
sociais.

2. 0 que é Agroecologia

Hoje existem varias definicdes que buscam esclarecer o que é
Agroecologia. Muitas passam uma nocao ampla, outras uma visdao pontual
e até mesmo restrita. Alguns autores se referem a Agroecologia como uma
ciéncia ou campo do conhecimento, outros como um enfoque. Ha também
quem a coloque como uma ferramenta metodoldgica ou como modelo de
pratica agricola.

Acreditamos que todas essas concepcdes contém elementos importan-
tes, mas que precisam ser compreendidos de forma interligada. Portanto,
por desejarmos contribuir para a reflexdo coletiva sobre Agroecologia, ofe-
recemos aqui uma abordagem holistica e um enfoque sistémico, em que a
Agroecologia ndo seja entendida simplesmente como um jeito de cultivar a
terra ou como a utilizacdo de técnicas que nao agridam o meio ambiente.
Para nos, a Agroecologia deve ser encarada como um paradigma cientifico
que agrupa varias areas do conhecimento, com o intuito de perceber, estu-
dar e interferir (enquanto sugestdo) em processos sociais, politicos,
organizativos, culturais, ecolégicos e ambientais. 0 seu sentido é de orien-
tar e propor uma ruptura com o modelo hegemdnico de desenvolvimento
rural baseado na monocultura, no latifindio, no agronegdcio e na exclu-
sdo social. Concebé-la dessa maneira implica entender e vivenciar a sua
influéncia direta nos processos de mudancas de postura, de visao de futu-
ro para o mundo e de atitude para com a natureza, assim como em relacdo
ao ser humano. Enfim, é ter a compreensdo de que a Agroecologia contra-
pOe-se em esséncia ao modelo capitalista de desenvolvimento.
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3. Educacao do campo

Por que a expressao do campo®? Essa expressdao é um conceito politico
que diz respeito a luta popular pela ampliagdo, acesso, permanéncia e di-
reito a escola plblica, bem como pela construcdo de uma escola que, mais
do que estar no campo, seja do campo, considerando as demandas, sonhos
e desejos de sua populagao.

Estamos aqui tratando do campo enquanto espaco de vida, onde se
realizam todas as dimensdes da existéncia humana, contrapondo-nos as-
sim a concepcdo de campo apenas como setor da economia, local de produ-
¢ao de mercadorias. 0 campo é o espaco geografico e politico onde os
sujeitos sociais, tanto do campesinato quanto do agronegocio, executam
seus projetos de vida para o desenvolvimento.

Infelizmente, o modelo que vem sendo privilegiado pelos governos
nas Gltimas décadas é o do agronegdcio, em detrimento da agricultura
camponesa. Nesse contexto, ndo s6 o campo, mas toda a sociedade, vive
uma situacao de grande exclusdo econdmica, social e cultural, necessitan-

do buscar saidas.

Nessa perspectiva, a educacdo do campo, como resultado da luta dos
povos, precisa ser compreendida para além dos processos formais de
escolarizacdo, abarcando os processos educativos que tenham um signifi-
cado de libertacdo e de transformacdo da realidade.

Em seus principios politico-pedagdgicos, os movimentos sociais que
lutam pela educacdo do campo defendem:

e um projeto de sociedade que seja justo, democratico e igualitario, que
contemple um modelo de desenvolvimento sustentavel do campo e
que se contraponha ao latifindio e ao agronegocio;

e uma educacdo que ajude a fortalecer um projeto popular que valorize e
transforme a agricultura camponesa e que se integre na construcao
social de um outro modelo de desenvolvimento sustentavel, do campo
e do pais;

e uma educacdo que busque superar a oposicdo entre campo e cidade,
que confronte a visdo predominante de que o moderno e mais avanga-
do é sempre o urbano e que desfaca a idéia de que o progresso de um
pais se mede pela diminuicdo da sua populagdo rural;

® o0 campo como um lugar de vida, cultura, producdo, moradia, educa-
cao, lazer, cuidado com o conjunto da natureza e como cenario de
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novas relacdes solidarias que respeitem a especificidade social, étnica,
cultural e ambiental dos seus sujeitos;

¢ a elaboragdo de politicas piblicas de educagdo articuladas ao conjun-
to de politicas que visem a garantia dos direitos sociais e humanos do
povo brasileiro que vive no e do campo; e

® a criacdo de politicas que efetivem o direito a educacdo para todos e
todas, sendo esse direito seja assumido como dever do Estado.

4. Educacao e Agroecologia

Por toda essa discussdo, é que a interface entre a Agroecologia e a
educacdo do campo adquire extrema importdncia, uma vez que ambas, en-
quanto praticas pedagodgicas, estdo fundamentadas em um modelo alter-
nativo de produzir e socializar conhecimentos. Tanto a educacdo do campo
quanto a Agroecologia pressupdoem transformacdo da realidade, levando
em consideracdo um novo projeto de desenvolvimento do campo que rom-
pa com a légica da monocultura, do latifindio e das demais formas de
exclusdo. Para isso, torna-se necessaria a quebra das estruturas econdmi-
cas, sociais e politicas de dominacao que existem ha séculos em nosso pais.

Assim, entendemos que a conjugacdo entre a educacdo do campo e a
Agroecologia se apresenta como primordial para a construcdo de uma edu-
cacao libertadora, proporcionando aos camponeses e camponesas uma
melhor qualidade de vida. Uma acdo educativa no campo, seja ela de eleva-
cdo de escolaridade ou extensao, deve, portanto, necessariamente privile-
giar a integracdo entre os principios da educacdao do campo e a producao
do conhecimento agroecolégico, assim como das praticas e experiéncias
dos(as) agricultores(as).

Segundo Arroyo (2004), é preciso educar para um modelo de agricul-
tura que inclua os excluidos, que amplie os postos de trabalho, que aumen-
te as oportunidades de desenvolvimento das pessoas e das comunidades e
que avance no sentido de direcionar a producdo e a produtividade para a
garantia de uma vida mais digna para todos, respeitando os limites da
natureza.

No entanto, o debate sobre Agroecologia e educagdo do campo nao
deve perder de vista que existem dois modelos de desenvolvimento para o
meio rural em disputa, com reflexos diretos no meio urbano. Um preconiza
a agricultura camponesa, o outro aclama o agronegécio. Nao se trata de
modelos complementares, nem tao somente diferenciados. Sdo modelos
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que nascem com interesses politicos distintos. Enquanto o agronegécio foi
estimulado, apoiado, financiado, protegido e defendido, ao longo da his-
toria brasileira, a agricultura camponesa foi por diversas formas bloquea-
da, impedida, reprimida e inibida. O projeto de desenvolvimento dominan-
te do campo, que nasce com uma logica de mercado, tirou das comunida-
des o controle dos processos intimamente relacionados as suas vidas.
Desconsiderando seus saberes, levou ao abandono dos métodos tradicio-
nais de cultivo que garantiam a grande diversidade e a protecdo dos solos,
rios, nascentes, vegetacoes e animais silvestres. Enfim, provocou o fim do
respeito ao meio ambiente. Foram erodidos os recursos genéticos, ao desa-
parecerem cultivares e racas de animais adaptadas pelo trabalho camponés
durante milhares de anos. Os camponeses e as camponesas perderam sua
autonomia, favorecendo interesses econdmicos de poderosos grupos in-
ternacionais, além de serem levados a trazer prejuizos ao meio ambiente e
risco a sua salde e dos consumidores.

0 processo de desconstrucdo dessa trajetoria pode-se dar a partir da
conjugacdo de diferentes contextos, teorias, projetos e sonhos que elabo-
rem uma compreensdao comum sobre a educacao do campo e a Agroecologia.
A base desse processo é mais relacional do que dual entre sujeito/objeto,
natureza/cultura, homem/mulher, campo/cidade, rural/urbano, conheci-
mento académico/conhecimento nao-académico, entre outros.

Nessa direcdo, Jesus (2006) ressalta alguns aspectos ligados a como
os movimentos sociais concebem a producdo do conhecimento, bem como
as formas de organizacdo e poder. Reconhece-se o conhecimento como um
direito de todos e todas, seja ele historicamente produzido nos espacos
académicos ou construido pelos proprios movimentos. Em relacao as for-
mas de organizacdo politica e social, estas devem se orientar pelos interes-
ses coletivos, visando a emancipacdo da coletividade, mas sem perder de
vista o respeito as diferencas e a diversidade de idéias. E, por Gltimo, ape-
sar de muitas vezes os movimentos ndo se entenderem pela variedade de
projetos na qual estdao envolvidos, é justamente essa pluralidade, caracte-
ristica desse processo de organizacdo, que permite o exercicio partilhado
do poder. Esses aspectos estdo diretamente relacionados aos paradigmas
da educagao do campo e da Agroecologia.

A construcdo da autonomia no pensar é um dos papéis da educacao,
que, na perspectiva da Agroecologia, ndo consiste em substituir modelos,
mas em dialogar na construcdao de saberes, criar as condigbes para que
os(as) agricultores(as) possam tanto mobilizar seu conhecimento enquan-
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to grupo social (e ndo apenas individualmente), como compreender, apre-
ender e adaptar novas tecnologias aos seus agroecossistemas especificos.
Dessa forma, o que ocorre ndo é o mero repasse de informacdo, mas troca e
socializacdo permanentes de aprendizados, praticas, conhecimentos e re-
sultados. Se a monocultura agricola é um risco a biodiversidade, a mo-
nocultura dos saberes restringe a capacidade criativa do ser humano, uni-
formizando as perguntas, as respostas e até as estruturas de pensamen-
tos e sentimentos.

Sendo assim, a transdisciplinaridade do processo educativo deve ser
inerente ao desenvolvimento da educacdao do campo, que, enquanto campo
epistemolégico, traz a tona a (re)discussao do campo do sujeito, contra-
pondo-se ao reducionismo cientifico da analise da realidade separada do
individuo, da fragmentacao do saber, buscando (re)encontrar a unidade
do conhecimento.

5. Movimentos sociais e educacao do campo

Se pensarmos a educacdo em sentido lato - e ndo meramente restrita a
escola -, como pratica social que visa contribuir para o processo de cons-
trucao histoérica das pessoas, veremos o quanto os movimentos sociais es-
tao envolvidos. De acordo com Silva (2006), os movimentos sociais, como
forcas sociopoliticas e culturais constitutivas de sujeitos coletivos, tém uma
dimensdo educativa, na medida em que constroem um repertério de agdes
que demarcam interesses, identidades sociais e coletivas, visando a realiza-
cdo de seus projetos por uma vida melhor e pela humanizacdo da sociedade.

Como nao se pode conceber humanizacdo sem autonomia, devemos
ter um olhar especial sobre a necessidade de se discutir o problema da
educacdo do campo a partir da perspectiva da populacdo a que se destina,
ou seja, dos trabalhadores(as) rurais, de maneira que deixem de ser
receptores(as) para serem produtores(as) do conhecimento.

Esse olhar reforca a percepcdo de que a educacdo nao se limita apenas
ao espaco escolar, mas esta também presente nas diversas expressdes da
luta social. E é justamente a participacdo nesses mdltiplos espacos que cria
as condicoes de producdo e apropriacdao de um saber que permite uma
compreensdo transformadora da realidade. Assim, para avaliar as praticas
educativas dos movimentos sociais e a visibilidade dos saberes gestados
no seu cotidiano devemos partir da analise do percurso dos(as) traba-
lhadores(as) rurais na construcao de sua identidade como sujeitos coleti-
vos. Desse modo, sdo os proprios agricultores e agricultoras que, por meio
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de sua organizacdo politica, tornam-se suficientemente visiveis para cha-
marem para si a atencdo de todos os poderes pablicos.

Nesse sentido, é preciso trazer para o centro da discussdo as propostas
alternativas de educacdo que incorporam os interesses dos(as) traba-
hadores(as) rurais, uma vez que a disposicao de aprofundar o conheci-
mento sobre novas praticas educativas nasce do contato com aquelas que
ja vém sendo testadas. O caminho apontado para se redimensionar a edu-
cacao do campo privilegia o(a) agricultor(a) (enquanto entidade coletiva
na sua atividade real) como sujeito desse processo de reconstru¢ao da edu-
cacao e da escola. Dessa forma, ocorre um processo que visa a recriacao da
cultura mediante a apropriacdo do saber e a re-elaboracdo deste em funcao
dos seus interesses. Interesses que identificam a necessidade de uma efeti-
va articulacdo entre a pratica pedagobgica e as praticas sociais camponesas,
transformando a escola® num instrumento que opere a vinculagdo do co-
nhecimento sistematizado, dito universal, com os saberes que vém sendo
gestados em meio as lutas sociais.

Para concretizacdo desse ideario, é preciso deslocar radicalmente
0s sujeitos e os propdsitos da educacdo escolar de hoje, colocando no
centro os usuarios e seus interesses. Isso significa, em (ltima instancia,
que a luta pela escola do(a) trabalhador(a) rural esta intimamente vin-
culada a luta pela superacdo das desigualdades sociais. Essa iniciativa
demonstra também que, embora a realizacao desse projeto politico-pe-
dagdgico seja uma acdo complexa, o proprio movimento social vem his-
toricamente atuando na sua construcdo, tendo em vista que essa nova
escola torna-se cada vez mais necessaria como instrumento de apoio técni-
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co, intelectual e politico para a superagdo dos desafios que os(as)
agricultores(as) enfrentam diariamente.

6. Politicas Piblicas

Outro foco de analise bastante interessante & a discussdao sobre a dis-
crepancia entre a educacdo do campo oferecida hoje pelo Estado e a dese-
jada pelos movimentos sociais. Pode-se dizer que, nesse campo, as politi-
cas sociais sdo precarias porque os recursos plblicos dirigidos a esse proje-
to e sua reproducdo sdo evidentemente limitados, em funcdo de vivermos
numa sociedade que se caracteriza pela exploracao do trabalho. Isso nao
significa que as massas trabalhadoras ndo possam, exercendo poder de
pressdo, ampliar os seus direitos, embora as conquistas populares sejam
cada vez mais restritas nesses tempos de politicas neoliberais .

Apesar dos limites colocados no contexto das politicas neoliberais,
onde o Estado atua com uma responsabilidade menor ou quase inexistente
em relacdo aos direitos basicos da populagdo (salde, educagao, trabalho,
etc.), os movimentos sociais tém consequido alguns avancos importantes
em relacdo a educacdo do campo. Na década de 1990, com a Lei de Diretri-
zes e Bases (LDB) (9394/96), foi alcancado um marco legal importantissi-
mo, fundamentalmente em seu artigo 1°, que trata do conceito de educa-
cdo para além dos prédios escolares, reconhecendo o papel educativo dos
movimentos sociais: “A educacdo deve abranger os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicoes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza-
coes da sociedade civil e nas manifestacoes culturais.”

Seguindo esse raciocinio, temos, a partir de 2002, a aprovacao das
Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo, onde
se assegura a formacdo das criancas, jovens e adultos com ampla abertura
para a construcdo dos projetos politico-pedagdgicos das escolas, assim
como formacdo especifica de professores(as), concurso piblico especifico
para educadores(as) do campo e a determinacao do Estado como respon-
savel pela implementacao dessas politicas.

Convém também citar a existéncia de politicas como o Programa Naci-
onal da Agricultura Familiar (Pronaf), o Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria (Pronera) e a cria¢do da Coordenagdo da Educagdo do Cam-
po no Ministério da Educacao (MEC) como fruto da luta dos movimentos
sociais do campo.
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Entretanto, um desafio latente é fazer com que os movimentos sociais
conhecam mais a fundo e se apropriem desses instrumentos legais para
concretizar o projeto da escola desejada, pressionando os poderes publi-
cos a implementarem suas propostas. E, ainda que ndo queiram e nao de-
vam assumir o papel do Estado, os movimentos sociais podem e devem
lutar para que as experiéncias que estdao dando certo sejam incorporadas
como projeto politico sem que percam sua autonomia ou sejam excluidas
da gestdo das politicas.

Finalmente, é imprescindivel que o poder pdblico assuma e se respon-
sabilize pela manutencdo dos projetos de educacdo do campo, onde o anal-
fabetismo ainda é um grande problema. Assim como a falta de terra é um
entrave para a construcdo da Agroecologia, o analfabetismo compromete o
desenvolvimento da educacdo agroecoldgica.

7. Relacdao campo x cidade

Um dos desafios presentes é fazer educacao do campo com os educa-
dores que vém da cidade, que se formam na cidade e que tém que construir
uma nova identidade. Para ser educador do campo, popular, é preciso ter
compromisso politico e estar disposto a merqgulhar na cultura das areas
rurais. Isso significa valorizar o que tem na terra, reconhecendo o valor do
campo em si e ndo o valor do campo para a cidade.

Seguindo a trilha proposta por Paulo Freire (1975), temos que trazer a
tona o problema da comunicacao entre duas ldgicas que se negam. O co-
nhecimento produzido pelo urbano acerca do rural concebe a educacao
como um instrumento universal. Ou seja, parte do principio de que educa-
¢do camponesa ndo precisa ter caracteristicas especificas. Uma visao que
incute nas pessoas do campo um saber que ndo necessariamente lhes inte-
ressa ou do qual elas possam tirar pouco proveito nas suas praticas sociais.
Essa concepcao é completamente diferente de propostas alternativas ela-
boradas pelos grupos sociais a partir dos seus prdprios interesses.

8. Consideragoes finais

Diante de tudo o que foi aqui exposto, entendemos que é fundamental
considerar, no conjunto dos saberes historicamente produzidos, aqueles
gerados pelos atores sociais em suas vivéncias produtivas e politicas, ten-
do em vista as especificidades que emergem em virtude das diversificadas
condicoes de vida e de trabalho. Por consequinte, diferentes formas de
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organizacdo criam variadas visdes de mundo, nas quais novos processos
educativos sdo permanentemente elaborados.

Nessa perspectiva, as reflexdes sobre as praticas educativas tém apon-
tado a importancia de se averiguar os condicionantes estruturais e conjun-
turais que produzem e reproduzem as agdes educativas, bem como os atores
sociais das referidas praticas, lutas, representacoes e identidades.

E preciso que as escolas do campo sejam um espaco de relevancia na
continuidade da formacao de trabalhadores e trabalhadoras rurais e nao
mais um local a parte, que ndo mantém relacdo com a vida, com o trabalho
e com a luta dessas populacdes. E, para isso, os movimentos sociais tém
que potencializar suas acoes educativas e despertar para a importancia desse
espaco formativo (escola) na construgdo de novos sujeitos coletivos.

Sem pretensdes de esgotar a discussao sobre educacao do campo e
Agroecologia, uma vez que as questdes sao tdo diversas quanto as dificul-
dades postas, uma aprendizagem que tem sido fundamental para a concep-
cdo de escola do campo é que o ponto de partida da pratica pedagdgica é
sempre o mundo humano em sua complexidade histérico-cultural, com suas
contradi¢oes, ambigiiidades e possibilidades (Silva, 2006).

Sendo assim, ndo se trata de inventar o ideério, como ja dizia Caldart
(2004). O desafio é abstrair das experiéncias e dos debates um conjunto de
idéias que possam orientar o pensar sobre a pratica e, sobretudo, que pos-
sam direcionar e projetar outras praticas e politicas de educacdo do campo.
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“0 termo movimentos sociais usado neste artigo adota a conceituacdo de Souza
(1999), que o define como grupos de pessoas com posicionamentos politicos e
cognitivos similares, que se sentem parte de um conjunto, além de se perceberem
como forca social capaz de formar interesses frente a posicionamentos contrarios
de outros grupos. Pessoas que agem, afirmam posicdes e se sentem vinculadas.
Expressam-se como correntes de opinides sobre diversos campos da existéncia
individual e coletiva, sobretudo dos segmentos sociais explorados, oprimidos e
subordinados que passam a competir no mercado das idéias e do sentimento de
pertencas (...) Sao forga social atuante que se manifesta através de organizagdes
e grupos de diversas e divergentes naturezas, amplitude e vigor.

*Embora o termo educacdo do campo seja recente, a luta pelo seu significado ja
vem sendo travada ha mais de 30 anos por varios segmentos dos movimentos
sociais.

°0 termo escola, nesse caso, refere-se aos espacos educativos nos diferentes niveis
de ensino, inclusive universidades.
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Escola Familia Agricola Paulo Freire:
iniciativas para vivenciar a Agroecologia na
formacao dos jovens

Tatiana da Rocha Vieira® e Vinicius Azevedo Machado?

1. Introducao

Neste artigo, temos o objetivo de refletir sobre como o cotidiano da
Escola Familia Agricola (EFA) Paulo Freire vem se vinculando a vivéncias da
Agroecologia na formacdo dos jovens, por meio da alternancia educativa,
das aulas praticas, das constantes reflexdes sobre a pratica e, principal-
mente, do suporte ao processo formativo oferecido pelo projeto de ensino
de filosofia na EFA, conhecido como FinaEFA?, e pelo Estagio de Vivéncia
Agroecologica (EVA)*. Além disso, as aulas ministradas pelos(as)
monitores(as)® tém dedicado maiores cuidados principalmente em relacdo
as disciplinas de agricultura, zootecnia, associativismo e cooperativismo,
agroinddstria e construcdes e instalagdes rurais.

A EFA Paulo Freire, situada no municipio de Acaiaca (MG), é uma escola
nova, que em 2007 completa o seu terceiro ano de funcionamento. Oferece
0 curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio. E um estabe-
lecimento pablico nao-estatal, gratuito e de gestdo comunitaria. Foi funda-
da e é mantida e gerida pela Associacdo Regional Escola Familia Agricola Paulo
Freire (Arefa), um grupo de familias, pessoas e entidades associadas para pos-
sibilitar uma formacdo integral dos(as) jovens e adultos do campo em seu
contexto sociogeografico, contribuindo, assim, para o desenvolvimento sus-
tentavel e solidario do campo, em nivel local e regional. Seu pablico-alvo &,
prioritariamente, filhos(as) de pequenos(as) e médios(as) agricultores(as), uma
vez que seu trabalho tem como referéncia a agricultura familiar, reconhecendo
a sua importancia social, econdmica, cultural, politica e ecolégica. Os trabalhos
da Arefap sdo mantidos por recursos oriundos de convénios com prefeituras
municipais, 6rgdos do governo estadual e federal, parcerias e projetos com
empresas, com instituicdes ndao-governamentais, assim como por doacdes e
campanhas comunitarias.

Observa-se que, em se tratando de educacdo do campo, as EFAs tém
encantado varias pessoas, direta ou indiretamente vinculadas ao desenvol-
vimento rural sustentavel, por destinar terrenos e plantacdes para a
implementacdo de principios da Agroecologia, da producdo orgéanica e da

268 Construcao do Conhecimento Agroecolégico



om
=
]
L
[
L
S
©
o
<T
[y
[N}
o
=
S
=2
S
<<
w0
3
L
S
[

Estudantes da EFA no semindrio preparatério para o EVA

valorizacao da agricultura familiar e ainda por disponibilizar o prédio e as
salas de aula como espacgos abertos para a oralidade dos estudantes, a
interpretacdo da realidade, o jeito inovador de se construir o conhecimen-
to. Com freqiiéncia se ouve dizer o quao prazeroso é aprender interpretan-
do a realidade e a convivéncia em uma EFA. O que a educacdo dentro de
uma EFA tem de especial? Qual o seu encanto?

No Brasil, as EFAs sdo consideradas no conjunto dos centros familiares
de formacdo por alternancia (Ceffas), tendo uma proposta de educagao do
campo construida e oferecida no meio rural. Institucionalmente, esses cen-
tros se organizam em EFAs e casas familiares rurais. As primeiras estdo arti-
culadas na Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil (Unefab),
enquanto as Gltimas nas Associacdes Regionais das Casas Familiares Rurais
Sul, Norte e Nordeste, conhecidas como Arcafar. Em Minas Gerais, as EFAs
estdo vinculadas a Associacdo Mineira das Escolas Familias Agricolas (Amefa).

2. Mas como é uma EFA?

As EFAs constituem experiéncias dinamicas, cuja formacdo se articula
num complexo eixo de relacdes. Uma EFA é uma proposta alternativa de
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educacdo para o campo realizada a partir do proprio campo, adotando a
pedagogia da alternancia como projeto politico-pedagégico e método de
trabalho. E alternativa em relacdo as propostas que historicamente vém
sendo apresentadas pelo Estado. A maioria das EFAs é fruto de associacdes
de familias, agricultores(as) e liderangas do meio rural, responsaveis pelo
seu funcionamento e gerenciamento. Sendo assim, as EFAs sao dos(as)
agricultores(as), como se costuma dizer, que se unem para promover o
desenvolvimento rural sustentavel por meio da formacdo dos(as) jovens,
de suas familias e de suas comunidades.

A pedagogia da alternancia é utilizada como forma de resgatar a cultu-
ra de vida, ao voltar-se para os(as) jovens do campo, integrar as familias de
agricultores(as) no processo educativo e assegurar uma formacdao que favo-
reca a permanéncia no meio que lhes é proprio. Faz-se alternancia geralmen-
te por meio de periodos de quinze dias na escola e quinze dias na familia, o
meio sociofamiliar, com o intuito de que o conhecimento seja construido a
partir da interpretacdo e mergulho na propria realidade e da praxis.

A alternadncia educativa esta embasada no principio de que a vida ensi-
na mais que a escola, por isso o tempo escolar é alternado e integrado ao
tempo familiar. O trabalho e as experiéncias no meio sociofamiliar fazem
parte do curriculo e constituem os conteldos vivenciais basicos da acdo
educativa da EFA. Dessa maneira, a pedagogia da alternancia conjuga mo-
mentos de aprendizagem em periodos e lugares distintos, ainda que liga-
dos entre si, e permite que a escola seja a continuacao da vida.

0 sucesso da alternancia nas EFAs esta na utilizacdo dos seus dispo-
sitivos pedagdgicos, ou seja, os instrumentos da alterndncia, entre eles: o
plano de estudos, o caderno da realidade, as viagens e visitas de estudo, as
intervencdes externas, o caderno de acompanhamento da alternédncia, es-
tagios, visitas as familias, cadernos didaticos e projeto profissional do(a)
jovem. A cada estadia no meio sociofamiliar, o(a) estudante desenvolve
uma pesquisa a partir de um tema previamente selecionado de acordo com
o diagnostico de sua realidade.

Esse conjunto de instrumentos, na perspectiva de um ciclo de aprendi-
zagem, estabelece vinculos entre os processos da pratica e da teorizacdo. A
pratica é entendida como lugar da observacdo reflexiva, enquanto os en-
contros modulares sao vistos como lugar da abstracao, formalizacdo e
conceitualizacdo. Dai a volta a pratica, ou o retorno ao ambiente sociofamiliar,
0 meio da praxis, possibilita as experimentacdes ativas com vistas a trans-

formacdo desse meio e de si mesmo.
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3. EFA Paulo Freire: um pouco da histéria, relatos do cotidiano
e reflexoes sobre a pratica

Em Acaiaca, o projeto que originou a EFA Paulo Freire comecou a ser
discutido em 1991, durante um encontro regional promovido pela Par6-
quia de Sdo Gongalo, que reuniu representantes das comunidades eclesiais
de base (CEBs), liderancas religiosas, agricultores(as) e jovens rurais. A
preocupacao se voltava para a formagao dos(as) agricultores(as) e dos(as)
jovens rurais, o éxodo rural, as agressdes ao meio ambiente, o uso
desordenado de queimadas, de agrotdxicos e da pecudria extensiva. Em
dois anos, a Frente de Mobilizacdo originada nesse encontro demandou a
construcdao de uma EFA na regido, embora nesse momento ndo veio a se
concretizar por falta de recursos. Essa Frente deu continuidade ao proje-
to e, por sua perseveranca, no ano de 2002, foram intensificados os
trabalhos junto as comunidades rurais, ao poder plblico e as entidades
parceiras para a elaboracdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, em que a construcdao de uma EFA foi colocada como uma
das prioridades. Nesse mesmo ano, aconteceu a primeira assembléia regi-
onal envolvendo liderancas comunitarias, entidades, Igreja, poder pabli-

Oficina do Finaefa
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co, agricultores(as) e jovens rurais dos municipios de Acaiaca, Barra Lon-
ga, Mariana, Guaraciaba e Araponga. Nessa assembléia, foi constituida a
Comissao Regional Pr6-EFA, com o objetivo de realizar o trabalho de base e
criar a associacdo. Assim, em 15 de dezembro 2002, foi realizada a Assem-
bléia de Criacdo da Associacdo Regional Escola Familia Agricola Paulo Freire
(Arefap), com sede na comunidade rural de Boa Cama, em Acaiaca (MG).

Em maio de 2003, a Arefap foi reconhecida como sendo de utilidade
pablica municipal pela Lei 376/2003, aprovada na Camara de Vereadores
de Acaiaca e sancionada pelo prefeito. Enfim, no dia 22 de maio de 2004, a
Escola Familia Agricola Paulo Freire foi inaugurada e ofereceu o curso de
Educacdo Profissional Basica em Agropecuaria por Alternancia para uma
turma de 25 estudantes, embora ndo tenha sido possivel legalizar o funcio-
namento do curso. Apenas no ano seguinte, com nova proposta, foi autori-
zado o curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio. Hoje, a
EFA Paulo Freire atende 20 municipios: Acaiaca, Abre Campo, Araponga,
Barra Longa, Caparad, Catas Altas, Congonhas, Diogo de Vasconcelos, Divi-
no, Ervalia, Espera Feliz, Guaraciaba, Jeceaba, Jequeri, Luizburgo, Mariana,
Piranga, Ponte Nova, Sem Peixe e Simonésia.

Assim que foi possivel obter a autorizacao da escola, ampliar a equipe
interna e encaminhar atividades ligadas ao Conselho Gestor da Arefap, tor-
naram-se mais maduras as estratégias para qualificar o curso e estender o
dialogo entre o meio sociofamiliar e a escola. Nesse cenario, tendo conse-
guido organizar a formacdo no que se refere a Base Nacional Comums, o
olhar se voltou para as disciplinas da Parte Diversificada’, principalmente
aquelas ligadas mais diretamente a agropecuaria. Em outras palavras, a
preocupacdo se volta para a necessidade dessas disciplinas dialogarem com
as situagdes e praticas desenvolvidas na propriedade, sua manutencdo, os
trabalhos em equipe realizados pelos(as) estudantes, as aulas praticas, as
intervencodes internas, os estagios, o plano de estudo.

Aqui ainda se fez uma outra descoberta, que, mesmo parecendo dbvia
para o ensino nas EFAs, ndo o foi na pratica: a necessidade de que as disci-
plinas da Base Nacional Comum dialogassem também com o cenario da
agropecuaria. Ora, aprendemos a nao tratar apenas a Parte Diversificada
como técnica, mas também as disciplinas da Base Nacional Comum. Mais
que isso, compreendemos que os(as) técnicos(as) se formam na totalidade
do curso, na capacidade de interacdao dos elementos da grade curricular
entre si, como também entre as atividades extracurriculares. Mais comple-
x0 ainda é pensar essa articulagdo com a formacao integral a qual o projeto
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se propde, prioritariamente na vivéncia da alternancia. E mais, fazer com
que a Agroecologia seja o impulso vital desse processo de formagdo. Para
tanto, nao basta apenas reformular a parte técnica, como se pensava, é
preciso repensar o(a) técnico(a) na totalidade da sua formacdo. Dai emer-
giu a pergunta: como é esse(a) técnico(a)? Ou seja: como é o(a) técnico(a)
formado(a) pela Escola Familia Agricola Paulo Freire?

Pode-se dizer que o(a) técnico(a) que desejamos formar esta compro-
metido com a agricultura familiar, compreende o(a) pequeno(a) agri-
cultor(a). Trata-se de um(a) técnico(a) que mergulha no cenario, na proble-
matica, que considera o problema trazido pelo(a) agricultor(a) na sua to-
talidade, que da conta de captar o seu eixo de articulacdes. E um(a) media-
dor(a) da agricultura sustentavel. E o(a) que olha o cenario, enxerga, viven-
cia, considera a dinamica de relacoes da probleméatica e lanca as perguntas:
como vamos estabelecer o vinculo com uma agricultura sustentavel? Como
vamos vivenciar aqui a Agroecologia? Como podemos ser mais agro-
ecoldgicos(as)? Considera, assim, os saberes da agricultura tradicional, as
especificidades do lugar desse(a) agricultor(a) e, portanto, é capaz de apon-
tar suas particularidades.

“Vejo como um instrumento para o desenvolvimento [refere-se a EFA Paulo
Freire]. Porém, como qualquer instrumento, para se ter boa mdsica, depende
muito de quem toca. Como o desenvolvimento é uma msica para a orquestra, a
EFAP® é mais um instrumento como o STR®, o CTA' e outras organizacdes dos
trabalhadores da regido.

Outra comparacdo: é quando o instrumento é tocado a varias maos. Os musicos
tém que ensaiar muito até alcancar a sintonia, o ritmo, a harmonia necessaria.
Assim é a EFAP: a associacdo [refere-se a Arefap] é formada por mUsicos que nao
conhecem bem a misica e estdo aprendendo a tocar agora. Mas s6 se aprende a
tocar, tocando!

(--r)

0 ideal é que os estudantes se apaixonem pela mUsica e pelo instrumento e que
sigam tocando, que sejam promotores do desenvolvimento sustentavel, da
Agroecologia. (...)"

(Depoimento de uma técnica do CTA, que atua como monitora na EFA
Paulo Freire)

Por tudo isso, as EFAs organizam um processo de formacdo baseado
num complexo eixo de relacdes. E no dinamismo do que se experimenta na
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alternancia que se colocam os desafios da vivéncia agroecoldgica, princi-
palmente no que se refere aos principios da sustentabilidade, da solidari-
edade e da participagdo. Na EFA Paulo Freire, esses desafios tém motivado
a transformacdo da pratica. E esse lugar das transformacdes, esse lugar
das descobertas que tem impulsionado um vigoroso processo criativo,
fundamental para identificar, inclusive, como se pode ser mais
agroecolégico(a), como as descobertas na agricultura podem se tornar
mais sustentaveis.

4. As iniciativas para vivenciar a Agroecologia na formacao dos
jovens

Essas reflexdes em torno da Agroecologia tém orientado os trabalhos
da EFA Paulo Freire nesse tempo. A preocupagao com o conhecimento técni-
co vai ao encontro da consolidacdo da Agroecologia no projeto da escola e
da associacdo, principalmente nos aspectos da participacdo e susten-
tabilidade. As conversas informais sobre a formacao técnica e os diagnosti-
cos realizados sobre o uso do espaco e sobre o impacto das disciplinas da
Parte Diversificada apontaram que ha problemas no processo de formacao.
Entende-se que a escola poderia explorar mais o espaco, planejar melhor a
forma de utilizacao do terreno que ocupa e que a discussdao da Agroecologia
ndo sai da escola, ndo atinge as familias. Ou ainda, identificamos que algu-
mas praticas de cuidado com a horta, com os animais e no tratamento da
agua nem sempre seguem o0s principios agroecolégicos. A principio, essas
consideracdes montam um cenario preocupante frente ao principal objeti-
vo do projeto: o desenvolvimento rural sustentavel. Por essa razdo, a EFA
Paulo Freire vem construindo espacos formativos que objetivam discutir e
refletir as praticas educativas no contexto da Agroecologia, buscando
problematiza-las no contexto das vivéncias.

Nessa direcdo, varios tém sido os parceiros a contribuir. Um deles é o
CTA-ZM. Parceiro desde a criacdo da Arefap, o CTA sempre reforcou a neces-
sidade de se buscar a capacitacdo social e o desenvolvimento de sistemas
de producdo adequados a realidade, para enfrentar e superar as condic¢des
impostas pelo atual modelo hegeménico de desenvolvimento. Modelo este
que prioriza a agricultura intensiva, com alta demanda de capital e insumos,
gerida empresarialmente e submetida a um complexo industrial internacio-
nal. 0 CTA-ZM pode ser definido como uma escola de formacdo permanente,
que busca a interacdo entre a teoria e a pratica das questodes relacionadas a
agricultura familiar. Seu compromisso é ajudar na construcao de um mode-
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Prédio principal onde funciona a EFA Paulo Freire

lo de desenvolvimento sustentavel, baseando-se nos principios da
Agroecologia.

Atualmente uma das acdes que vem sendo construida é a articulacio
entre as iniciativas de Agroecologia implementadas pelos(as) agricul-
tores(as) familiares e as demandas de formacdo da EFA. Foram realizadas
palestras e oficinas sobre temas como producdo de insumos na proprieda-
de (compostagem, caldas, supermagro, biogeo), principios agroecolégicos,
manejo agroecolégico do solo, sistemas agroflorestais, etc. Essas palestras
e oficinas tém sido ministradas pelos(as) agricultores(as) praticantes da
Agroecologia na regido. Apesar de atender a demandas especificas, essas
atividades ajudam a promover a integracdo de grupos de agricultores(as),
valorizando e refletindo o conhecimento adquirido nesses espacos de for-
macao. Busca-se assim propiciar uma melhor compreensdo dos principios
agroecolégicos e o melhor uso de técnicas agroecoldgicas.

Outra atividade que se articula a essa parceria é o Estagio de Vivéncia
Agroecologica (EVA). Esse estagio tem como objetivo proporcionar aos es-
tudantes da EFA a vivéncia em pequenas propriedades rurais, cujas familias
busquem incorporar os principios da Agroecologia, possibilitando aos es-
tudantes refletir sobre o0 modo de producdo, as relagdes sociais, culturais e
econdmicas. 0 EVA ndo compreende somente o periodo da vivéncia, mas
extrapola esse momento estabelecendo um processo anterior de
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sensibilizacdo para a questdo agroecoloégica. Utilizam-se oficinas como ins-
trumentos para possibilitar a discussao e reflexdo dos diversos saberes e
experiéncias dos envolvidos nesse processo.

A essa construcao, somou-se outro antigo parceiro, o Grupo Eco-
pedagogia.’* Por meio do projeto FinakFA, em desenvolvimento pelo grupo
na escola, ofereceram-se oficinas com o intuito de proporcionar aos(as) es-
tudantes e dinamizadores(as) uma reflexao filosofica sobre a pratica da es-
cola e de seu processo formativo. Contraditoriamente as primeiras impres-
sOes sobre o contexto agroecoldgico da EFA, tais oficinas tém revelado que
os(as) estudantes de fato levam as experiéncias vividas na escola para as
suas casas e vice-versa. 0 desafio reside entdo na tendéncia a ndo levar em
conta as conversas e observacdes de carater mais informal, nas quais essas
discussdes tém se realizado mais efetivamente. Outro ponto interessante é a
compreensdo por parte dos(as) estudantes de que a escola ndo é o lugar das
coisas certas, como dizem, mas é o ambiente do experimentar, como um labo-
ratorio, que congrega varios conhecimentos que precisam dialogar nesse es-
paco. Nessa perspectiva, o uso da propriedade e a qualidade das discussoes
nas disciplinas apontam para um caminho muito novo, que devemos trilhar
aprendendo a vivenciar, a fazer descobertas e a levantar novas perguntas.

“Uma EFA é uma escola que tem a finalidade de formar e capacitar jovens do
campo, em especial filhos de pequenos agricultores.

Através dos métodos de ensino adotados pela EFA, o estudante se torna um
vinculo de troca de experiéncias e capacitacdo entre a escola e a comunidade.
Gerando assim o desenvolvimento do meio em que o estudante vive e a si
préprio.”

(Depoimento de estudante da 2% série do curso técnico em
agropecudria da EFA Paulo Freire).

“Escola Familia Agricola Paulo Freire é uma escola voltada para o meio rural.
Tem como objetivo desenvolver a agricultura familiar, atender as necessidades e
curiosidades do pequeno agricultor, formar cidaddos capazes de lutar na defesa
de seus direitos e sonhos.”

(Depoimento de estudante da EFA Paulo Freire).

Certamente, as atividades que vém sendo realizadas pelo EVA e pelo
FinaEFA tém atuado como articuladoras desse despertar para a vivéncia em
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Agroecologia. Constata-se, inclusive, uma qualificacdo dos bate-papos in-
formais e da propria alternancia como espacos de reflexdo sobre as filoso-
fias de vida.

5. Consideracgoes finais

A EFA Paulo Freire € um projeto de formacdo que constréi a autonomia
dos(as) envolvidos(as). E sobretudo um projeto vivo, vigoroso, dinamico
e, portanto, complexo, por estar articulado a diversas outras experiéncias.
Essas experiéncias tém trazido uma série de elementos para a pratica
educativa, que se volta cada vez mais para os principios basicos da constru-
cdo coletiva. Os espacos formativos construidos nesse contexto buscam
compreender a concepcdo de uma educacdo diferenciada e comprometida
com a realidade e com a forma de vida do campo. Surgem entdo elementos
relacionados a propria educagao do campo, a Agroecologia e ao desenvol-
vimento sustentavel no cenario das praticas cotidianas.

E certo dizer que, a principio, quando se pensava em melhorar a pratica
agroecolégica na escola, tinha-se em mente uma reformulagao da parte
técnica, no seu sentido mais restrito. Naquele momento, as conversas in-
formais tiveram um importante papel para ampliar o entendimento técnico
do curso. Junto a essa transformacdo, o EVA e o FinaEFA potencializam
todo o cenario propicio a vivéncia em Agroecologia.

Por fim, & importante ressaltar que concebemos esse processo conti-
nuo de construcao de conhecimentos como parte da formagao de todos(as)
os(as) envolvidos(as). Essa postura tem nos possibilitado constituir espa-
COS para pensar e repensar nossas acoes rumo a construcao de uma agricul-
tura sustentavel e, portanto, tem nos mostrado como podemos ser mais
agroecolégicos(as). Assim, pouco a pouco, vamos tragando os caminhos
da nossa vivéncia.
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Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico 279







Articulacao Nacional de Agroecologia (ANA)

A ANA é um espaco de convergéncia de movimentos, redes e organiza-
coes da sociedade civil envolvidas em experiéncias concretas de promocao
da Agroecologia e do desenvolvimento rural sustentavel nas diferentes re-
gides do Brasil.

A atuacdo da ANA esta ancorada em dois objetivos principais: de um
lado, favorecer a ampliacdo e a intensificacdo dos fluxos de informacdo e
intercambio entre as experiéncias concretas e as dindmicas coletivas de
inovacdo agroecologica e de desenvolvimento local, integrando o esforco
coletivo dos movimentos sociais e das redes locais e regionais.

De outro lado, fortalecer a capacidade do movimento agroecolégico
para sistematizar e refletir suas proprias experiéncias, de forma a extrair e
socializar seus ensinamentos, bem como construir propostas de politicas
plblicas fomentadoras da expansdo social e geografica da Agroecologia.

Também integra os objetivos da ANA o combate ao modelo de desen-
volvimento ambientalmente predatdrio e socialmente excludente que tem
predominado no Brasil nos Gltimos 50 anos, baseado na chamada Revolu-
cdo Verde, e que no momento atual vem se expressando politicamente no
agronegocio.

0 papel da ANA ndo é o de formular e executar estratégias de forma
centralizada, nem o de substituir, se sobrepor, coordenar ou interferir na
autonomia das diferentes redes e organizacdes. A existéncia da ANA se
exprime e se justifica pela necessidade de interacdo e matua fecundacdo
entre essas redes e as organizacoes que delas fazem parte para que, juntas,
possam construir crescentes capacidades de influéncia nos rumos do de-
senvolvimento rural no Brasil.

Isso implica a construcdo progressiva de sinteses e de uma identidade
comum que seja, a0 mesmo tempo,
expressdo da grande diversidade
de identidades sécio-culturais e
politicas dos atores sociais envol-
vidos na Agroecologia nos niveis
local, regional e nacional. Por isso
mesmo, autonomia, horizonta-
lidade, sinergia e mutuo-fortaleci-
mento sdo palavras-chave que
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orientam o processo de construcdo da ANA, condicionando sua vigéncia
como expressao de um projeto coletivo.

As organizacgdes que participam da ANA desenvolvem acdes concretas e
buscam construir uma sociedade mais justa e democratica, com respeito a
diversidade de realidades socio-ambientais, com reconhecimento das for-
mas tradicionais de conhecimento e de apropriacdo da terra e de outros
recursos naturais. Lutam pelo resgate da divida social no campo; pela de-
mocratizacdo do acesso a terra, a agua e aos recursos genéticos; pela
equidade nas relacoes de género; pelo fortalecimento da producdo famili-
ar; pelo desenvolvimento local sustentavel; pela geracdo e apropriacao social
do conhecimento agroecoldgico; pela participacdo ativa das populacdes na
formulacdo e gestdo das politicas publicas.

Os Grupos de Trabalho da ANA (GTs)

Os GTs se estruturam em torno de temas mobilizadores dos processos
de inovacdo agroecoldgica e que fazem a ponte entre as experiéncias locais
e o debate sobre as politicas pablicas.

Eles sdo os principais espacos organizativos de articulacdo da ANA,
pois colocam em contato as experiéncias existentes nas diferentes redes
regionais e movimentos sociais, aprofundando analises e propostas sobre
temas emergentes no campo de desenvolvimento rural brasileiro e influen-
ciando no debate plblico em torno desses temas.

Sdo constituidos por representantes de organiza¢des e de movimentos
sociais inseridos nas diferentes redes regionais e com experiéncias signifi-
cativas nas tematicas trabalhadas.

Grupo de Trabalho sobre Construgdo do Conhecimento Agroecolégico
(GT-CCA)

0 GT-CCA foi constituido em 2003 com o titulo de GT-ATER. Inicialmen-
te o grupo focou suas atencdes no acompanhamento e na participacdo nos
debates que levaram a elaboracdo da Politica Nacional de Assisténcia Técni-
ca e Extensdo Rural. A avaliacdo realizada apds o término desse processo
foi que a ANA contribuiu na elaboracao das concepgdes que foram final-
mente consagradas no documento da politica. Ao mesmo tempo, avaliou-
se que o GT permaneceu articulado essencialmente a partir da agenda go-
vernamental, sem que tivesse estruturado uma agenda prdpria orientada
para a valorizacdo dos acmulos no campo metodoldgico alcancados pelas
entidades vinculadas a ANA. Foi a partir dessa constatacdo que o grupo
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passou a se auto-denominar GT-Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico
e deu inicio ao processo de preparacdo do Seminario sobre Construcdo do
Conhecimento Agroecoldgico realizado no II Encontro Nacional de
Agroecologia.

Apds o II ENA o GT reestruturou sua agenda de forma a garantir sua
presenca de forma articulada nos debates sobre as politicas pdblicas nos
campos da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Pesquisa Agricola e Educa-
cdo. Simultaneamente, tem por objetivo manter uma sistematica perma-
nente de sistematizacdo e intercdmbio de experiéncias metodolégicas de
construcdo do conhecimento agroecolégico desenvolvidas no ambito das
redes regionais e movimentos sociais.

Integram o GT-CCA as seguintes pessoas e entidades:
Alexandre Pires - Centro Sabia (PE)
Beatriz Stamato - Instituto Giramundo (SP)
Eugénio Ferrari - CTA (MG)
Fabio Dal Soglio - ABA/Agroecologia (RS)
Francisco Nogueira - AS-PTA (PB)
James Frank - Fase (MT)
Jaime Weber - Capa (RS)
Jean Marc von der Weid - AS-PTA (RJ)
Jodo D"Angelis - CAA (MG)
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Este livro é o resultado de um-esforgo coletivp de producdo e socializacao de
conhecimentos sobre abordagens metodoldgicas empregadas por organiza-
coes vinculadas a Articulacao Nacional de Agroecologia (ANA) em suas acgoes
voltadas a promocao do desenvolvimento local. Os textos aqui publicades
foram produzidos pelos proprios sujeitos envolvidos nas experiéncias des-
critas e analisadas durante a preparacdo do II Encontro Nacional de
Agroecologia (II ENA), ocorrido em Recife, em junho.de 2006. Eles revelam a
enorme diversidade de caminhos pelos quais as organizacbes vém procuran-
do aprimorar suas-acoes. Em vez de certezas metodologicas, os artigos res-
saltam os avangos ja alcancados e os obstaculos ainda enfrentados pelas
entidades em suas trajetorias evolutivas. A riqueza do conjunto esta justa-
mente no fato de que ha um claro sentido de complementaridade entre as
experiéncias apresentadas, sobretudo porque os avangos.de umas ainda apre-
sentam-se como limitacdes a serem superadas em outras.e vice-e-versa.
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